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1. Yleista

Laissa tydnantajan ja henkilostdn valisestad yhteistoiminnasta kunnissa 4 a §:n mukaan kunnassa on laadittava
yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa ennakoidaan
kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkiléston rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista
koskevaa merkitystad seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita henkilostoasioissa. Suunnittelulla
huolehditaan riittavasta henkilostén maarastd, rakenteesta ja osaamisesta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelldan yhteistoimintaelimesséd, hyvaksytadan kunnanhallituksessa ja
viedaan tiedoksi kunnanvaltuustolle.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman pohjautuu kuntastrategiaan seka arvioon nykytilanteesta. Siina on
huomioitu myos tyohyvinvointikyselyn 2022 palaute seka muita esille tulleita asioita. Kunnan
henkilostétarpeen lisdykset tulee mahdollisimman kattavasti huomioida henkiléstésuunnitelmassa ennen kuin
virkoja tai toimia perustetaan. Suunnitelmassa tulee myos huomioida se, kuinka nykyisia virkoja tai toimia
muuttamalla, yhdistdmalla tai jakamalla voidaan saada aikaiseksi entista jarkevampia tehtavakokonaisuuksia.

2. Kuntastrategian 2018-2025 ja talousarvioesityksen 2024 tavoitteet henkiléstéén liittyen

Kuntastrategia 2018-2025

Kittilan kuntastrategiassa tavoitteena on kohdistaa huomio ja toiminta tyontekijéiden hyvinvoinnin ja
jaksamisen parantamiseen. Strategian mukaan:

- nostatetaan henkildston hyvinvoinnin merkityst3,

- vahvistetaan positiivista ilmapiiria ja yhteistyotaitoja ja viritelldan avoin ja luottamuksellinen
keskustelukulttuuri,

- tehd&an hyvinvoinnin kysely seka analyysi hyvinvoinnista ja sitd estavista asioista,
- korostetaan jokaisen vastuuta hyvinvoinnista (omasta ja toisten)
- omaksutaan varhaisen valittamisen kaytantoja

- huomio kiinnitetaan johtamiseen: kehitetaan strategian lapiviemisen taitoja, osallistamisen tyokaluja ja
henkildstdjohtamisen osaamista,

- tavoitteena on vetovoimainen ja innostava tyopaikka

Strategian mukaiset mittarit:

- tyotyytyvadisyysmittariston luominen
- sairauspoissaolojen lukumaara alle kuntien keskiarvon
- henkilokunnan vaihtuvuus



Talousarvioesityksen 2024 tavoitteet

Vuodelle 2024 asetetuissa tavoitteissa olennaista on parantaa henkil6ston tyéhyvinvointia. On erittdin tarkeaa
myos pystya onnistumaan rekrytoinneissa ja pystya pitdmaan osaava ja motivoitunut henkildsto toissa Kittilan

kunnassa. Tdma korostuu erityisesti lahivuosina tapahtuvien eldakditymisten vuoksi.

Tavoite 2024

Mittari

Henkilosto- ja tydhyvinvointiohjelman 2024-2025
laatiminen ja toimenpiteiden toteuttaminen ohjelman
mukaisesti

Ohjelma paivitetty ja toimenpiteet
toteutettu suunnitellusti vuoden 2024
osalta.

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen ja tavoitteena
parempi tulos kuin vuonna 2022

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ja
analysointi Kevan tyokalulla (vertailu v.
2022)

Tyosuhdepyoraedun kdyttdonottaminen vuoden 2024
aikana

Etu otetaan kdytt66n vuoden 2024 aikana

Palkkausjarjestelman kehittaminen edelleen erityisesti
tyon vaativuuden arvioinnin, tydsuorituksen
arviointijarjestelman ja henkilokohtaisten lisien osalta.

Henkilokohtaisten lisien osuus kokonaispalkasta kasvaa.

Tyosuorituksen arviointijarjestelmaa on
kehitetty. Henkilokohtaisten lisien osuus
kokonaispalkasta on kasvanut.

Jatketaan tyota tyohyvinvoinnin parantamisen ja
sairauspoissaolojen vahentamisen eteen edelleen

Sairauspoissaolojen maara,
tyohyvinvointikyselyn tulokset

Rekrytointiprosessin kehittaminen edelleen ja
rekrytointiohjeen paivittaminen

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja
lyhennetty seka rekrytointiohje paivitetty.

Esihenkilokoulutusten ja henkilostékoulutusten
jarjestaminen

Koulutuksia pidetty 2024 aikana.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatiminen

Suunnitelma laadittu vuoden 2024 aikana.




3. Henkil6stosuunnitelma

3.1. Henkil6stén maara ja rakenne

Henkiloston maara 31.10.2023 oli yhteensa 437 henkiloa. Tasta sivistystoimessa tyoskentelee 265 henkil6a.
Vuoden alussa henkildstomaara pieneni olennaisesti kun sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat Lapin
hyvinvointialueen hoidettavaksi. Alla olevassa grafiikassa vertailuvuoden henkilomaarat sisaltavat sosiaali-ja
terveyspalvelut.

Henkilostomaara

Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2022
437 717
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Vakituisten maara 31.10.2023 oli 280 henkilda. Naista 170 henkilda tydskentelee sivistystoimessa.

Henkilostomaara - vakituiset

Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2022
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Maaraaikaisten maara oli 31.10.2023 172 henkiloa.

Henkilostomaara - maaraaikaiset
Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2022

172 288

12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
W -23tot. W -22tot. W -21 tot.

Henkil6tyovuosia on toteutunut tammi-lokakuussa 2023 yhteensa 387,2 henkilotyovuotta. Tama
henkilotydovuoden maarittely (HTV2) sisaltaa palkalliset palveluksessa olopaivat eli myos palkalliset poissaolot
kuten vuosilomat, palkalliset perhevapaat ja sairauspoissaolot. Palkattomat paivat on vahennetty.

Henkilotyovuosi HTV2 = palkallisten ...
Toteuma 10/2023 Toteuma 10/2022

387,2 604,7
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200
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Ikdjakauma 31.10.2023:

Kunnan tyontekijoista lokakuun 2023 lopussa oli 32,1 % yli 55 vuotiaita. Vuoden 2022 lopussa kunnan
palveluksessa olleiden keski-ika oli 44,3 vuotta.

lkajakauma

55-59 v.
60-64 v.
40-44 v.
45-49 v.
50-54 v.
Alle 30 v.
H 30-34v.
H Muut




Henkil6sto6 toimialoittain 31.10.2023:

Sivistys 313
Hallinto,talous 45
Tekninen, rakennus-ja ymparisto 75
Kideve Elinkeinopalvelut 5
Yhteensa: 437

3.2. Suunnitteilla olevat henkilostorakenteen muutokset vuonna 2024

Suunnitteilla olevat muutokset vakituisen henkiloston osalta:

Sivistystoimi:

Erityisluokanopettaja +1

Erityisopettaja +0,5

Varhaiskasvatuksen opettaja +1 (Metsahiiden paivakoti)

Varhaiskasvatuksen sosionomi +1 (Metsahiiden paivakoti)

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja +2 (hoidettu maaraaikaisuuksilla)

Kirjastovirkailija +1

Kulttuurikoordinaattori +1 (talld hetkelld 0,5 méaaraaikaisesti)

Hyvinvointikoordinaattori +1 (vuosi 2024 maaraaikaisena, sen jalkeen todennakdisesti vakinaisena)

Yksilovalmentaja +0,5

Tekninen:

Paikkatietoinsindori +1
Kierratyskeskuksen myyja +1
Kiinteistonhoidon apulainen +2

Kahvionhoitaja/terveyskeskuksen kahvio +1

Hallinto:

Tyollisyysasiantuntijan vakinaistaminen +1

Ty6elamavalmentaja nuorten tyopajalta tyollisyyspalveluihin, nimikemuutos

Kunta on hakenut poikkeuslupaa valtioneuvostolta TE-palveluiden jarjestamiseksi Tunturi-Lapin ja Pellon
alueella 1.1.2025 ldhtien ja Kittilan kunta toimisi vastuukuntana muodostuvalla tyollisyysalueella. Kunta
valmistautuu muutokseen aktiivisesti.

Tavoitteena on henkildstoresurssien hydodyntaminen kunnan sisalla ja sisdisten siirtojen mahdollistaminen.
Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtadvien sisallon ja tehtavanimikkeiden osalta.
Nimikemuutokset tehdadan eri toimialoilla yhtenaisten periaatteiden mukaisesti toisiaan vastaavissa tehtavissa.
Lisaksi nimikkeiden ajanmukaisuutta tarkastetaan ja muutetaan tarvittaessa.



3.3. Henkildstén hyvinvointi ja tydkyvyn yllapitaminen

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitamisen edistdminen on osa jokapdivaista johtamista ja tyontekoa. Sen tulee olla
suunnitelmallista ja pitkdjanteisesti tehtdvaa.

Vuoden 2024 aikana laaditaan henkilosto- ja tyohyvinvointiohjelma vuosille 2024-2025. Siind olennaista tulee
olemaan henkiléstdn hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapidon edistdminen. Ohjelman laadinnassa hyodynnetdan
vuonna 2022 toteutetun tyohyvinvointikyselyn tuloksia sekd vuonna 2024 toteutettavan vastaavan kyselyn
tuloksia.

Tyo6ilmapiirin parantamiseen on pyritty vaikuttamaan avoimella keskustelulla, tiedottamisella ja esihenkilotyon
kehittamiselld. Vuoden 2024 aikana tavoitteena on kehittaa tiedottamista edelleen, kannustaa avoimeen
keskusteluun ja korostaa sen tarkeytta, ettd tyoyksikot pitavat sdanndllisesti palavereja. Kehityskeskustelujen
toteutuminen on tarkeaa. Esihenkildille jarjestetdaan heidan tyotaan tukevaa koulutusta ja ndin kehitetaan
johtamistaitoja. Henkiloston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetdadn edelleen.
Ristiriitatilanteissa voidaan kayttdaa kunnassa koulutettuja tyéyhteisosovittelijoita. Muistetaan, etta koko
tyoyhteiso on vastuussa hyvan tyoilmapiirin yllapitamisesta.

Kunta tukee tyokyvyn yllapitamista ja kunnassa on kdytossa varhaisen tuen malli, jolla pyritdan
tyokyvyttomyyden varhaiseen tunnistamiseen ja mahdollisimman nopeaan tyokyvyn tukemiseen. Varhaisen
tuen keskustelussa sovitaan toimenpiteistd, joilla voidaan vaikuttaa tyokykyyn ja ehkaista sen heikkenemista ja
keskustelusta laaditaan muistio. Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tehdaan jatkuvasti, jotta
mahdollistetaan osatydkykyisten tyossa jatkaminen. Tydtehtdvia voidaan tarvittaessa keventaa tai etsia
tehtdvia muualta kunnan toiminnoista.

Perehdyttdminen on hyvin tarkeda uusien tyontekijoiden tullessa kunnan palvelukseen. Perehdyttdmiseen on
laadittava suunnitelma, jossa huomioidaan se, ettei perehdyttdminen saa jaada liian lyhyeksi. Hyva
perehdyttdminen parantaa henkildston sitoutumista tydnantajaan ja pienentaa vaihtuvuutta henkildstdssa.
Henkilostohallinnon ohjeistuksista |6ytyy tarvittavat lomakkeet perehdytyksen suunnittelulle ja toteutukselle.
Perehdyttdmisoppaan paivitys saatetaan loppuun vuoden 2023 loppuun mennessa.

Sairauspoissaolojen maara on ollut viime vuosina Kittilan kunnassa suurempi kuin kunnissa keskimaarin.
Kuntastrategian mukaisesti tavoitteena on edelleen sairauspoissaolojen maaran vahentaminen monin eri
ty6hyvinvointiin vaikuttamisen tavoin, joita henkiléstosuunnitelman tassa osiossa kuvataan. Nayttaa silta, etta
kuluvana vuonna sairauspoissaolojen maara henkil6a kohden laskettuna ei laske viime vuoteen verrattuna.
Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt ovat vuonna 2023 tahan mennessa olleet infektiot ja mielenterveyteen
liittyvat syyt. Tyoterveyshuollon ohjausryhma kokoontuu neljannesvuosittain ja siella pohditaan yhdessa
ratkaisuja tilanteen parantamiseen.

Kunnassa on kaytdssa korvaavan tyon malli, jota pyritddn hyédyntamaan aina kun mahdollista. Talld voidaan
vaikuttaa sairauspoissaoloihin alentavasti. Tyotd voidaan muokata ja vaikuttaa tydhyvinvointiin monin eri
tavoin. Kunnan sisaisen tyokiertomahdollisuuden parantamisella voitaisiin parantaa todennakdisesti tyokykya
ja mahdollistaa tydssa jatkamista.

Kunnan tyontekijoiden tydkykya ja tydhyvinvointia tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Toimintasuunnitelma vuodelle 2024 kaydaan lapi tyoterveyshuollon edustajien kanssa joulukuussa
ja tuodaan kunnanhallituksen hyvaksyttavaksi sen jalkeen. Ty6nantaja ja tyoterveyshuolto toteuttavat
yhteisty6ssa ennaltaehkaisevia toimenpiteitd, joilla voidaan vaikuttaa tyossa jaksamiseen.

Osaamisen kehittamisessa hyddynnetaan erilaisia koulutusohjelmia ja oppisopimuskoulutusta. Urakehitysta
kunnan sisalla tuetaan aina kun siihen on mahdollisuus. Kunnan tyontekijat voivat tehtavien vapautuessa hakea
avautuviin tehtaviin ja osa tehtavista taytetaan sisaisella haulla rekrytointiohjeen mukaisesti.



Kunnassa jarjestetaan tyokykya yllapitavaa toimintaa ja virkistystilaisuuksia. Vuonna 2024 tyontekijat saavat
koko vuoden palveluksesta 200 euron kulttuuri-, liikunta- ja hierontaedun. Osan vuotta kunnan palveluksessa
oleville etu lasketaan erikseen kunnan intrassa julkaistujen periaatteiden mukaisesti. Perinteisesti kunta
maksanut halukkaille osallistujille osallistumismaksun Ruskamaraton- ja Sarestoniemihiihto —tapahtumiin.

Urheiluhallissa ja Sirkan koulussa on henkildstolle tarjolla ilmaisia salivuoroja. Myds Kittilan kunnan
ulkopaikkakuntalaiset tydntekijat ovat oikeutettuja nk.kuntalaishintaisiin kylpylalippuihin Levilld toimivaan
kylpylaan. Henkil6stolle on tarjolla myds asiointipolkupyoria seka taukoliikuntavalineitd seka asianmukaiset
ergonomiset tydpisteet.

Kunta on osallistunut ja osallistuu jatkossakin sopiviin henkildstdasioihin liittyviin hankkeisiin joiden avulla
voidaan kehittaa toimintaa.

Vuoden 2024 aikana paivitetdaan tasa-arvosuunnitelma ja tehdaan yhdenvertaisuussuunnitelma. Nama tullaan
tuomaan paatoksentekoon joko yhtena yhdistettyna suunnitelmana tai vaihtoehtoisesti ne tulevat olemaan
henkildsto- ja koulutussuunnitelman yhteydessa.

3.4. Tyéttdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Kittilan kunnassa ei talla hetkella ole tyottomyysuhan alaisia tyontekijoita. Jos ilmenee, etta jossakin yksikossa
tai ammattiryhmadssa on pysyvasti vahentynytta palveluntarvetta, pyritdan tyontekijat sijoittamaan uudelleen
muualle kunnan organisaatioon. Tarvittaessa voidaan jarjestaa ammatillista uudelleen koulutusta siirryttdessa
toiseen tyotehtdavaan ja tehda yhteistyota TE-palvelujen kanssa.

3.5. Palvelussuhdemuotojen kayttd ja etatyd

Palvelusuhdemuotoa kdytetdan sen mukaan onko henkil6ston tarve maaraaikainen vai vakituinen. Vakinaisiin
tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan henkilosto vakinaiseen palvelussuhteeseen. Maaraaikaisen tyo- tai
virkasuhteen yleisin peruste on sijaisuus. Muita perusteita voivat olla esim. koulutuksiin liittyva harjoittelu tai
oppisopimus, hankkeeseen liittyva projektiluonteinen tyo, ruuhkatilanteiden purkaminen tai kesatyot.
Maaraaikaisille tyosuhteille on aina oltava laissa saadetty peruste. Peruste pitda yksiloida tydsopimuksessa tai
viranhoitomaarayksessa ja peruste pitda voida tarvittaessa nayttaa toteen. Virkasuhdetta voidaan kayttda vain
niissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kaytto.

Henkiloston vaihtuvuutta pyritdan vahentdmaan siten, etta tehtdvat taytetaadn vakinaisesti silloin kun siihen on
peruste ja mahdollisuus. Maaraaikaisten tydsuhteiden kayttdminen lisdd henkildston vaihtuvuutta, jolloin
osaaminen voi siirtya toisen tyonantajan eduksi. Vaihtuvuus voi vaikuttaa myos tyoyksikéiden toimintaa
heikentavasti kun esimerkiksi perehdyttamiseen joudutaan kayttamaan usein aikaa. Vakinaisen ja
maardaikaisen henkildston maaria seurataan henkildstésuunnitelman ja henkilostokertomuksen yhteydessa ja
tavoitteena on myds jatkossa raportoida niista neljannesvuosittain osavuosikatsauksen yhteydessa.

Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Kittildn kunnassa lahtokohtaisesti myonteisesti ja osa-aikatydhon
siirtymiseen liittyvat jarjestelyt pyritdan hoitamaan. Osa-aikaiseen tyohon siirtyminen tehdaan yleensa
tyontekijan aloitteesta ja ne ovat maaraaikaisia ja kyseisen henkilon eldamantilanteeseen liittyvia.

Kunnassa on mahdollista tehda etaty6ta enintdan 10 pdivaa kuukaudessa. Se antaa joustavuutta
tyojarjestelyihin. Etatyota on mahdollista kdyttda niissa tehtavissa, joihin se tehtavan sisallén perusteella sopii.
Etatyosta on saatu padsaantoisesti positiivisia kokemuksia.

Liukuvaa tyoaika on kaytossa niissa tehtavissa, joihin sen soveltaminen sopii.



3.6. Elakdityminen ja ikddntymisen huomiointi

Varsinaista vanhuuseldkeikaa ei enaa ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin vanhuuseldkeikansa.
Tyontekija itse paattaa eldkkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen ja 68/70 —vuoden vilisena
aikana. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64,7 vuotta vuonna 2022.

Kevan eldkoitymisennusteen mukaan vuosina 2024-2028 Kittilan kunnan tydntekijoistd 21 % eli 99 henkil6a
tayttaa ikaluokkansa alimman vanhuuselakeian.

Elékoitymisennuste

W Vanhuuseldke [l Taydet tyokyvyttomyyseldkkeet Osatyokyvyttomyyseldke [l Verrokki
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Ammattinimikkeittdin tarkasteltuna suhteessa eniten eldkoityy alla olevan ennusteen mukaan vuosina 2024-
2028 opettajia (20), lastenhoitajia (14), kiinteistéhuollon tyéntekijoita (7), siivoojia (6) ja koulunkdynninohjaajia
(6).

Kunnan tavoitteena on vahentda tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymistad etsimalla eri vaihtoehtoja sille, etta
tyburaa voitaisiin jatkaa myos silloin, kun tyokyky on heikentynyt. Osatyokykyisille voidaan miettid osa-aikaista
tyota, vaihtoehtoisesti toista tyota, ohjata tyoterveyshuoltoon, kuntoutukseen jne. Yhteistyd tyéterveyshuollon
kanssa on tarkeda ndissa tilanteissa.

Tyopaikalla on huomioitava ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeet ja mietittava tarvittaessa mahdollisuudet
joustaviin tyojarjestelyihin. Tarvittaessa ikddntyvan tyontekijan tehtavia voidaan raataloida tai keventaa.
Tyoymparistossa ja tyopisteelld tehdaan tarvittavat muutokset. Kehityskeskusteluissa ja varhaisen tuen
keskusteluissa otetaan tarvittaessa esille ikddntymisen vaikutukset tydtehtaviin. On huomioitava, ettei usein
pelkastddan ergonomiaan keskittyminen riitd, vaan on tavoiteltava entista parempaa ty6ilmapiiria seka
tydelaman pelisdantoja.

El&koitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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4. Koulutussuunnitelma

Koulutuksista sovitaan hyvissa ajoin etukdteen esihenkilon kanssa. Tama tarkoittaa, etta Populus-
jarjestelmassa haetaan hyvaksyntd koulutukseen osallistumiselle. My6s osan paivaa kestavista
koulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit Populukseen. Jarjestelmasta saadaan kooste
Tyollisyysrahastolle koulutuskorvausten hakemista varten. Seuraavassa on koottu vuodelle 2024
ennakoitavissa olevat kunnan henkilostoad koskevat osaamisvaatimusten muutokset seka niiden mukaiset
suunnitellut toimenpiteet henkiloston osaamisen kehittamiseksi.

4.1. Kaikkien toimialojen yhteiset

Henkiloston tdydennyskoulutusta lisdtaan erityisesti niiden henkil6iden osalta, jotka eivat viime vuosina ole
merkittavasti osallistuneet tdydennyskoulutukseen. Tadydennyskoulutuksen maaraa seurataan
henkilostokertomuksen yhteydessa.

Koko henkil6std
- Turvallisuuteen liittyvat koulutukset: ensiapu, tyosuojelu, riskienhallinta
- ICT-taitojen kehittdminen, digitaidot
- Tietosuoja ja tietoturva
- Tyoyhteisotaidot ja yhteistyo
- Palkkausjarjestelmaan liittyvat koulutukset
- Julkisuuslaki, esteellisyydet

Johtoryhma ja esihenkil6t
-Kehittamiskoulutukset, valmiuskoulutukset
-Ajankohtaiset lainsdadantoon ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset
- Kunnallistalouden koulutukset
-Esihenkilokoulutukset
-Kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset koulutus- ja verkostoitumistapahtumat

Henkildstdasiantuntija koordinoi kunnan esihenkildille jarjestettadvia esihenkilokoulutuksia.

Yhteistoiminta
- Tyoyhteisdsovitteluun liittyvat koulutukset
- Tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tydsuojelupaallikolle ja esihenkildille
- Tyonantajan ja henkilostojarjestojen edustajien yhteiset koulutukset
- Paaluottamushenkildiden ja luottamushenkildiden koulutukset
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4.2. Toimialojen koulutussuunnitelmat

Toimialojen koulutussuunnitelmaan kirjattuja koulutuksia tulee tarjota kaikille niille toimialan tyontekijoille,
jotka hyotyvat kyseisesta koulutuksesta tydssaan.

Hallinto

Osaamistarpeet:

Kuntien hallintoa koskeva lainsaadanté muuttuu, ja sitd tulee seurata ja pysya ajan tasalla hyvan hallinnon
turvaamiseksi seka toimivien tukipalveluiden organisoimiseksi kunnan toimialoille. Esimerkiksi julkisuuslakia
ollaan uudistamassa ja julkisuussddntelyd on tarkoitus ajantasaistaa siten, etta lainsdadanto olisi nykyista
selkedampaa ja toimivampaa seka vastaisi paremmin nyky-yhteiskunnan vaatimuksiin. Hallintolaki mm.
esteellisyyssdantelyineen edellyttaa lain sisallon ja soveltamistilanteiden tuntemusta. ICT-asioiden hallinta,
valmiusasiat ja kyberturvallisuuden varmistaminen haastavat kuntia tehostamaan naihin liittyvaa osaamista.
Hankinta-asioissa on jatkuvan perehtymisen paikka kunnassa. Osallisuusyhteistyon lisdéaminen kunnan
palveluiden organisoinnissa edellyttaa fasilitointitaitoja, ja tdhadn voitaisiin jatkossa kiinnittdd enemman
huomiota. TE24-uudistus edellyttda uuteen lainsdadantoon perehtymista ja haltuunottoa seka palveluiden
jarjestamisvastuuta seka TE24-, KOTO24- ettd KEHA24-asioiden osalta.

Koulutukset:

- lainsdadannon muutokset
- ICT-asiat ja tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat koulutukset, kyberturvallisuuskoulutus

Talous, henkildstdasiat

Osaamistarpeet:

Talous: kirjanpitoa, lakisaateista raportointia ja rahoitusta koskevan lainsaadanndn ja valtakunnallisten
ohjeistusten osaaminen. Laajojen kokonaisuuksien hahmottaminen ja syy-seuraussuhteiden ymmartaminen.
ICT-osaamisen ja prosessien kehittdmisen osaamisen vahvistaminen

Palkat: tyolainsaadanndn ja tydehtosopimusten hallinta. ICT-osaamisen vahvistaminen
Henkilosto: tydlainsdadannon ja tydehtosopimusten hallinta. Prosessien kehittamisen osaaminen.
Tyo6suojeluun liittyva osaaminen

Koulutukset:

- taloushallinnon ajankohtaiset koulutukset liittyen kirjanpitoon, verotukseen, Valtiokonttorin raportointiin,
prosessien kehittdmiseen, talouden ajankohtaiset tilanneseminaarit, ICT-osaamisen koulutukset

- palkanlaskennan ja henkiléstohallinnon osalta ajankohtaiset tydehtosopimusten, tydlainsdadannon,
palkanlaskentajarjestelman koulutukset, ICT-osaamisen koulutukset, kehittamiskoulutukset
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Kideve Elinkeinopalvelut

Osaamistarpeet:

Kideve Elinkeinopalvelut hakee ulkopuolista EU-rahoitusta toiminnalleen. Uusi EU-rahoituskausi on alkanut,
uudet rahoituslinjaukset laadittu seka uudet EU-rahoitukseen liittyvat tietojarjestelmat on avattu. Vuoden
2024 aikana Kideven henkildsto kouluttautuu uuden EU-rahoituskauden vaatimuksiin ja jarjestelmiin.

Ty6pajojen fasilitointiosaaminen tarpeen.

Koulutukset:

- EU-rahoitukseen liittyvat koulutukset

- Tyopajojen fasilitointikoulutukset

- Kunnassa kaytossa olevien sdahkdisten jarjestelmien koulutus

- Hankintalakikoulutus
Sivistys
Osaamistarpeet:

Esihenkilot: oman tulosalueen lainsdadannon tuntemus, hankeosaaminen, digitaitojen kehittdminen, viestinta,
osallisuuden lisddminen

Koko henkildsto: oman substanssiosaamisen paivittdminen, vuorovaikutustaidot ja oman tydn johtaminen.
Koulutukset:
Toimialan yhteiset

e Esihenkilot ja toimistohenkilokunta: ohjelmistopaivityksiin liittyva koulutus

e Koko henkilokunta: Oman tyon johtaminen ja vuorovaikutustaidot tyopaikalla
e Koko henkilokunta: Lastensuojelulaki ja ilmoitusvelvollisuus

e Digitaitojen kehittdaminen (M365 - koulutus) ja tietosuojakoulutus

Tulosalue Varhaiskasvatus

e Ensiapu 1-, Lapset puheeksi- Miniverso- ja M365 -koulutukset koko henkilosto

e Ajantasainen lainsdadanto- ja sahkoisten sovellusten (paa)kayttdjakoulutukset johtajille ja palveluohjaajalle
e TTL:n ja Resto —koulutukset johtajille

e Lapsen tuki—ja MAPA -Haasteellisen kaytoksen ennaltaehkaisy ja hallinta -koulutukset

* Nepsy, mediakasvatuksen ja kulttuurioppimisen koulutukset koko henkil6sto

e Varhaiserityiskasvatuksen koulutukset varhaiskasvatuksen erityisopettajille

e Dieetti- ja ravitsemuskoulutukset ravitsemistyontekijoille ja perhepaivahoitajille

Tulosalue Perusopetus ja lukio

¢ Haastavien kasvatustilanteiden tukeminen, kaytoksellaan oireilevat lapset ja nuoret
e lainsadadanndn muutokset

e Oppimisen tuen asiat

¢ Lapset puheeksi -koulutus
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Tulosalue Hyvinvointipalvelut (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kirjasto, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen:
hyvinvointikoordinaattori, perhekeskus ja nuorten tyépajat)

e Aluehallintoviraston ajankohtaiset koulutukset

* Oman tulosalueen ammatillinen koulutus

e Osallisuus ja sen edistaminen

¢ Elintapaneuvonnan ohjaajakoulutukset (UKK-instituutti)

e Uuden latukoneen kayttoonottoon liittyvaa henkilostokoulutusta
¢ Kohtaamistaitojen vahvistaminen

e Mielenterveystaitojen vahvistaminen (Mieli ry:n koulutukset)
e Hyvadn mielen kunta —koulutus

¢ Hyvinvointijohtamisen ja -tyon koulutus

e Perhedynamiikkaan keskittyva koulutus

e Koulutusta sateenkaariasioista ja vakivaltatyosta

e Digitaaliset alustat

Tulosalue Revontuli-Opisto

e Kansainvalisyys (Erasmus) - opettajien kv. tdydennyskoulutus
e Osaamisperusteisuus ja digitaalisuus kansalaisopistotoiminnassa

Tekninen

Osaamistarpeet:

Siivous

Digitaidot; kirjaamiset mm. laadun seuranta jne.

Ymparistdasiat; lajittelu

Ajankohtaiset asiat; paivitykset siivousvdlineiden, puhdistusaineiden ja siivouskoneiden uudistuessa
Kiinteistéhoito

Taloteknista osaamista; LVI-, sahko ja automaatioalan osaamista, tietoteknistd osaamista, osaamista
pienkoneista ja traktoreista seka asiakaspalvelutaidot

Koulutukset:

Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu

e maanmittauspaivat

e MRL-paivat

o verkkojulkisuus kaavoituksessa

e muu kaavoitukseen liittyva lakikoulutus
e tieturva

Tulosalue Liikennevaylat

e lainsddadannon muutokset esim. kansallinen vesihuolto -uudistus
e hankintakoulutukset (osa jo meneilldan)
e tieturva
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Tulosalue Kiinteistépalvelut, siivous

e ensiapukoulutukset
e  puhtauspaiva
e robottikoneet -koulutus

Tulosalue Kiinteistohallinta

e tyoturvallisuuteen liittyvat velvoitteet ja osaamiset

e  korkealla tyoskentelyyn liittyvaa koulutusta

e esihenkildlle harmaan talouden torjuntaan liittyvaa koulutusta
e ensiapukoulutus

tietosuojakoulutus
e hyvinvointialueelle siirtyneiden kiinteistdjen vastuunjako

Tulosalue Kiinteistonhoito

e toimialan lainsdadannon muutokset

e agressiivisen ihmisen kohtaamisen koulutus

e ensiapukoulutus, tyoturvallisuuskoulutus, tulityo

e hyvinvointialueelle siirtyneiden kiinteistdjen vastuunjako

Tulosalue Kunnossapito

toimialan lainsdadannén muutokset, varsinkin hoitolaitoksia/paivakoteja koskevista muutoksista
e ajoneuvonosturin kdyttokoulutus

o korkealla tyoskentelyyn liittyvaa koulutusta

e tietosuojakoulutus

e agressiivisen ihmisen kohtaaminen

Tulosalue Ravintopalvelut

e  ensiaputaidot
e  paloturvallisuus
e erikoisruokavaliot

Tulosalue Rakennus- ja ympadristovalvonta

e rakennus- ja ymparistovalvonnan lainsdadadannén muutokset
e digitaidot

e tietosuojakoulutus

e sdhkoisen arkiston hallinta

e sdhkoiseen arkistointiin liittyva koulutus

e rakennus- ja ymparistolautakunnan koulutus
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4.3. Koulutusten seuranta

Koulutuksiin osallistumisesta paattaa tyontekijan esihenkild. Hakemus koulutukseen osallistumisesta tehdaan
etukateen Populus-jarjestelmaan. Koulutuksiin osallistumista seurataan jarjestelman kautta ja toteutuneista
koulutuksista raportoidaan henkilostokertomuksessa.

Kunta voi hakea Tyéllisyysrahastolta koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin koulutuskorvausta, joka
on 10 % koulutuskorvauksen perusteena kaytettavasta palkkakustannuksesta. Koulutuskorvaus vahennetaan
tyonantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013).
Koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivalta/tyontekija/vuosi. Koulutuskorvausta ei voi hakea
palkkatukea saavien tyontekijoiden koulutuspaivista. Kunta hakee korvauksen vuosittain tammikuussa
Tyollisyysrahastolta.

5. Tydsuojelun ja yhteistoiminnan kehittdminen

Kunnan tyosuojelun ja yhteistoiminnan tavoitteena on tukea johtamista, hyvinvointia ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista.

Kunnissa noudatetaan tydsuojelun yhteistoimintaa koskevaa ty6- ja virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan
yhteistoiminnassa kasiteltdvia asioita ovat tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelutoiminnasta
annetun lain (44/2006) 26 §:ssd saddetyt asiat. Kunnan tyosuojelutoiminnan periaatteet on kirjattu tydsuojelun
toimintaohjelmaan, joka on paivitetty vuonna 2022. Henkildstdasiantuntija toimii kunnan
tyosuojelupaallikkona. Kunta on ottamassa kdytt6on sdahkoista tydn vaarojen ja uhkien raportoinnin
jarjestelmaa loppuvuoden 2023 aikana.

Yhteistoimintaelin kasittelee tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltdva asiat. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
kehittdmiseen ja antaa henkilostolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja tydyhteis6aan koskevien
paatosten valmisteluun sekd edistdaa kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkiloston tydelaman
laatua.

Suunnitteilla on, ettd kunnan yhteistoimintaelin toimisi my6s tydsuojelutoimikuntana vuoden 2024 alusta
Iahtien. Tavoitteena on, etta yt-elimen kokoukset aikataulutetaan hyvissa ajoin puoleksi vuoden ajalle.

Ty6suojelutoimikunta ja yhteistoimintaelin voivat kuulla halutessaan asiantuntijoita kasiteltavista asioista.

6. Suunnitelmien toteuttaminen ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn vuosittain yhteistoimintaelimessa edellisen vuoden
henkilostokertomuksen tietojen pohjalta. Se on ldhtékohta myds uusien virkojen ja toimien esittamiselle ja
tehtavamuutoksille ennen seuraavan vuoden talousarviokasittelya. Tama toimintamalli edistaa
henkilostéresurssien suunnittelua kokonaisuutena yli toimialarajojen, toiminalliset ja taloudelliset Iahtokohdat
huomioiden. Toimialajohtajat ja tyoyksikkdjen esihenkilot vastaavat koulutus- ja kehittamissuunnitelmien
toteuttamisesta ja kdaytannon toimenpiteista. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten sisdisen
tyokierron ja varhaisen tuen mallin tehostamista, maardaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamista ja
taydennyskoulutuksen lisaamista, koordinoidaan henkildstéhallinnosta. Mm. rekrytointiohjeen, varhaisen tuen
mallin ja kunnan linjausten kautta yhdenmukaistetaan menettelytapoja ja toimintaperiaatteita eri toimialoilla.
Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa seurataan ja verrataan toteutuneisiin toimenpiteisiin vuosittain. Lisaksi
ennakoidaan henkilostétarpeiden tulevat muutokset. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on kaytannon
tyokalu henkilostoresurssien kokonaisvaltaiseen suunnitteluun.
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LIITE: Listaus vakinaisista viroista ja toimista
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