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KITTILAN KULTAINEN TARINA KITTILA

VISIO: Kittila — puhdasta kultaa
ARVOT: Live: luonto, inhimillisyys, vieraanvaraisuus, edellakavijyys

Rohkeasti, viisaasti, pitkalle katsoen, vastuullisesti toimien, innovatiivisuudesta innostuen ja
sita hyodyntaen haluamme tulla tunnetuksi seuraavista asioista:

e Parhaita kuntapalveluita Positiivinen
o Kittila kehitys- ja menestysalustana viestinta
e Elaman ymparivuotisuus & kansainvalisyys ja brandityo
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Visio: Kittilda — puhdasta kultaa KITTILA

Visiomme ja sloganimme taustalla on ajatus, etta Kittila on puhdasta kultaa monipuolisella
ja kestavalla tavalla. Kittilassa on mahdollisuus hyvaan elamaan kaikenikaisilla kuntalaisilla
monipuolisten ja laadukkaiden palveluiden seka kauniin ja puhtaan luonnon keskella.
Luontomme on kullan arvoista. Kulta on myds sydamissamme; Kittilassa ollaan yhteisollisia,
yhteistyota tekevia, inhimillisia ja vieraanvaraisia. Kittila on puhdasta kultaa elinkeinoille;
meilld on hyva tehda tyota ja menestya vastuullisesti. Palveluliiketoiminta ja kaivostoiminta
tuovat tyota ja luovat virkean talouden ja hyvinvointia. Kittila on taloudellisesti vahva ja
haluttu kumppani. Puhdasta kultaa viittaa myods kestavyyteen, eettisyyteen ja
vastuullisuuteen.

Kittild on kuntakentdssa kultamitalin arvoinen: Haluamme olla edelldkavij6ita ja
esikuvia, emme seuraajia. Teemme strategiakaudella kunnianhimoisen muutosloikan
entistakin parempaan Kittilaan.



s

Kittilan LIVE -arvot SRR

Luonto
Inhimillisyys
Vieraanvaraisuus
Edellakavijyys

Arvot ovat Kittilan peruskallio. Arvot ovat jokaisen kittilalaisen selkaytimessa toiminnan
ohjaajana seka luovat pohjan Kittila-brandille. Arvomme nakyvat ja vahvistuvat jokaisen
toimijan ja toimialan toiminnassa ja tyostamme niita eteenpain keskusteluin. Arvojemme

sisalle on rakennettu vastuullinen ajattelu, jossa huolehdimme niin luonnosta, ihmisista,
vieraista kuin taloudesta ja Kittilan elinvoimasta.
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KITTILA

Luonto

Luonto on Kittilan arvokkain voimavara. Ihmiset elavat ja tekevat tyota
ainutlaatuisen luonnon keskella ja ammentavat siita iloa ja voimaa. Luonto on
kittilalaisille paaomaa, inhimillinen ja taloudellinen voimavara. Kittila on laaja
luonnonantimien keskittyma. Kittilasta saa reppuunsa tuliaisiksi voimaannuttavia
luontoelamyksia. Huolehdimme luonnosta ja vaalimme vastuullisia toimintatapoja ja
sailytamme kultaakin arvokkaamman luonnon my0os tuleville polville. Toteutamme
ilmastosuunnitelman osana arvojen juurrutusta.
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KITTILA

Inhimillisyys

Inhimillisyys tarkoittaa aitoa valittamista ja vastuuta ihmisesta. Inhimillisyys on

yhdessa tekemista ja ystavallista kohtaamista. Inhimillisyys nakyy kunnan
tarjoamassa asiakaspalvelussa seka paatdksenteossa seka kaikissa kittilalaisten

yhteistydssa, kohtaamisissa ja naapuriavussa. Jokainen tuntee olevansa osa
yhteisoamme. Huomioimme turvallisuuden laaja-alaisesti.
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. . KITTILA
Vieraanvaraisuus

Vieraanvaraisuus on osa jokaisen kittildlaisen asennetta. Kittilaldinen kysyy: “Miten
palvelemme meilla vierailevia ihmisia tai uusia paikkakunnalle muuttavia?” Kittilassa
hoituu -asenteen nayttaminen ja ensivaikutelmaan panostaminen on tarkeaa. Kittila
on kansainvalinen, joka nakyy asenteessa ja toiminnassa. Suhtaudumme uusiin

asioihin ja ideoihin vieraanvaraisesti ja avoimin mielin. My0s vieraamme suhtautuvat
Kittilaan kunnioittavasti ja vastuullisesti.
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KITTILA
Edellakavijyys

Edellakavijyytta syntyy katsomalla eteenpadin ja kehittamalla rohkeasti. Kittilassa
kannustamme ideoimaan rohkeasti ja kokeilemaan ennakkoluulottomasti.
Hyvaksymme myds epaonnistumiset. Innovatiivisuudesta ja ideoivasta kulttuurista
kumpuaa edellakavijyyden evaat. Naemme mahdollisuuksia ja olemme toimeliaita.
Teemme kasvua vastuullisesti ja viisaasti.
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o . . KITTILA
Kittilan kultainen tarina

Rohkeasti, viisaasti, pitkalle katsoen, vastuullisesti toimien, innovatiivisuudesta innostuen ja
sita hyddyntaen haluamme tulla tunnetuksi seuraavista asioista:

* Parhaita kuntapalveluita Yy

Positiivinen
« Kittila kehitys- ja menestysalustana > viestinta

ja brandityo
* Elaman ymparivuotisuus & kansainvalisyys




1. Innostava toimintakulttuuri

e Uudet ideat ja toiminnan kehittaminen yhdessa ovat edellytys edellakavijyydelle. Luomme
ideoivan kulttuurin toimintatavaksi kunnan tyontekijoille, kuntalaisille ja yrittajille seka
keraamme palautetta ja ajatuksia my0s vierailijoilta. Rakennamme ideakeruutydkalut ja
ideapankin. Edistamme systemaattisesti ideoinnin aktiivisuutta ja toteuttamista johdon ja
esihenkildiden johtamana.

o Teemme kaiken kehittamisen yhdessa. Otamme asukkaat, yrittajat, yritykset ja kolmannen
sektorin mukaan suunnittelemaan palveluita, kysymme ja keraamme nakemyksia.
Vahvistamme yhteisollisyytta, osallisuutta ja saanndllisia yhteistyéfoorumeja eri sidosryhmien
kanssa seka keskustelevaa ja kuuntelevaa toimintaa.

e Toimimme kaikessa vastuullisesti ja arvojemme mukaisesti, pidamme lupauksemme,
kehitamme ja kasvamme vastuullisesti.



2. Parhaita kuntapalveluita

e Tahtaamme parhaisiin kuntapalveluihin, kuntahallintoon ja strategian lapivientimalliin
Suomessa. Irrallisesta kehittamisesta kohti kokonaisvaltaista, mutkikkaasta kohti
yksinkertaista ja paperista kohti toimintaa. Tarkastelemme kunnan toiminnoissa seka
palvelukohtaamisia etta palveluprosesseja. Kitkemme asioinnin siiloja ja vahvistamme sujuvaa
“vhden luukun periaatetta” ja sahkdista asiointia.

e Tavanomainen palvelu ei meille riita, vaan haluamme luoda innovatiivisia palvelumuotoja
kaikille toimialoille tuomaan Kittilalle vetovoimaa. Luomme poikkeuksellisen hyvia
hyvinvointia edistavia palveluita ja pyrimme erottumaan niiden avulla seka tydntekijoiden
kuin kuntalaistenkin hyvinvoinnin nakokulmasta. Teemme yhteistyota ja hiomme roolit
hyvinvointialueen kanssa. Luomme innovatiivista elinvoimapalvelua alueella TE-palveluiden,
yrityseldaman ja elinikdisen koulutuksen yhteistyalla.



3. Kittila kehitys- ja menestysalustana

o Kittilassa toimimme kansainvalisen saavutettavuutemme ansiosta kehitys- ja menestysalustana
luomalla mahdollisuuksia monipuoliselle yhteistydlle ja verkostoille. Vahvistamme innostavia
kohtaamisia ja mahdollistamme yhdessa uusien tuotteiden ja palveluiden kehittamisen hyddyntaen
arktisen Kittilan ja Lapin erityislaatuisuutta. Innovaatiokeskittymamme tarjoaa vankan pohjan seka
aivan uudelle etta nykyiselle monipuoliselle yrittajyydelle ja yritystoiminnalle. Edistamme
etatyoskentelymahdollisuuksia suomalaisen kaamoksen ja yottéman yon keskella.

e Kittilan yrittajien palvelut ovat maailmanluokkaa ja keskitymme PK- ja kasvuyritysten
toimintamahdollisuuksien parantamiseen kunnassa — huomioiden myos maa-, metsa-, kala- ja

porotaloustoiminnan. Olemme haluttu kumppani sidosryhmille.

e Kittilassa on laadukas polku varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle. Vetovoimamme mahdollistaa
jatko-opiskelun ja yhteistyon laadukkaiden koulutusorganisaatioiden ja —ohjelmien kanssa mm.
Levi-Campus toiminnalla ja opiskelun digitaalisuudella.



4. Elaman ymparivuotisuus ja kansainvalisyys

e Vahvistamme palveluliiketoiminnan ja elaman ymparivuotisuutta seka kansainvalisyytta.
Nostamme kansainvalisen matkailun uudelle tasolle viisaasti ja kestavasti ja hydodynnamme
potentiaalimme monipuolisilla tuotteistuksella ja luomme mahdollisuuksia markkinoinnilla.
Lapin viileat kesat ovat vetovoimatekija. Kittilassa on paljon kansainvalista vakea ja tyovoimaa.
Luomme malleja vastaanottaa vieraita ja kansainvalisia tydntekijoita tavoitteena yhdistaa heidat
osaksi yhteisoa. Lisaamme kielten opiskelua kouluissa ja aikuisopinnoissa.

e Teemme maa- ja asuntopoliittisen ohjelman edistamaan elamisen ymparivuotisuutta
ymmartamalla erilaisten sidosryhmien tarpeita. Parannamme ymparivuotista saavutettavuutta
seka Kittilan sisaisia kulkuyhteyksia. Polku kokeilusta pysyvampaan kittilalaisyyteen, jotta
kausityontekijat ja —asujat saadaan viihtymaan lahella tyotd, luontoa ja palveluita. Kehitamme
koko Kittilan viihtyisaksi ja vetovoimaiseksi: Kirkonkyla, Levi ja sivukylat.



5. Positiivinen viestinta ja brandityo

e Tavoitteenamme on tuoda esille Kittilan poikkeuksellisen hyvia palveluita,
ainutlaatuista asemaa yritysten kehitys- ja menestysalustana seka kansainvalisesti
vetovoimaisena ympdrivuotisena paikkakuntana ja matkailukeskittymana. Tuomme
esille ainutlaatuista luontoa ja omaleimaista monipuolista kulttuuriamme. Vahvistamme
vastuullisesti matkailun kansainvalista tunnettuutta. Vahvistamme kuntalaisten ylpeytta
omasta kunnasta ja positiivista Kittila-henkea. Viestimme positiivisista

onnistumistarinoista.

o Kokoamme voimavaramme luomaan vahvaa Kittila-brandia ja kohdennamme sen niin
asukkaille, yrittajille kuin matkailijoille. Brandikirja tukee ja kokoaa yhtendisen brandin ja
nakyvyyden. Sahkdinen viestinta, kuten kotisivut ja somealustamme ovat houkuttelevat

ja selkeat.



Kittilan kuntastrategia on tehty yhdessa

Strategiakausi lahtee liikkeelle vahvalta pohjalta. Kittila on elin-, veto- ja pitovoimatilastojen
karjessa. Kittila kiinnostaa niin matkailijaa, yrittajad, asukkaita kuin sijoittajaakin. Meilla on
upea luonto, aktiivisia kylayhteisdja ja olemme monipuolinen kulttuuripitaja. Kittila on hyva
paikka yrittaa ja vetovoimainen asuinkunta. Kittilan kunnan talous on vakaalla pohjalla. Hyva
pohja antaa meille mahdollisuuksia toimia edellakavijamaisesti ja ottaa uusia harppauksia
eteenpdin. Taklaamme yhdessa esteet ja hidasteet ja otamme loikan strategiakaudella aivan
uudelle tasolle.

Strategiaa on tyostetty laajalla yhteistyolla ja sen tekemiseen on padssyt vaikuttamaan niin
paattajat, kuntalaiset, yrittajat, jarjestot, henkilokunta kuin viranhaltijat haastatteluiden,
tyopajojen ja digitaalisten kyselyiden kautta. Konsulttina tyossa on toiminut Kissconsulting Oy.



Toimintaymparistdn muutokset

Strategiassa on huomioitu toimintaympariston muutoksia, jotka koskevat osin koko maailmaa ja
suomalaista yhteiskuntaa seka Kittilaa. Ndita ovat mm:

e Maakunta-, hyvinvointialueuudistusten ja TE-palveluiden tuomat muutokset tydnjakoon.
e Vastuullisuus, uusiutuvan energian kayton lisaantyminen, luonnonvarat ja jakamistalous.

o Matkailun ja muiden elinkeinojen trendit, matkailun ennustettu kasvupotentiaali
ymparivuotiseksi. Suomi, Lappi ja Kittila kiinnostaa.

o Yksinkertaistamisen, kokeilukulttuurin, osallisuuden ja avoimen viestinnallisyyden trendit.

e Kaupungistuminen ja yhta aikaa haaveet pois kaupungista. Paikallisuus vahvistuu,

* Digitalisoituminen, sahkdiset palvelut, tekoaly: sijaintiriippumattomuus, etatydskentely.

* Eliniat pitenevat, ikaantyva vaesto. Terveys, hyvinvointi, uranvaihdot, elinikdainen oppiminen.

* Positiivinen muuttoliike lisadantyy ja Lansi-Lapin infrastruktuuri Naton myota kehittyy.
Kansainvalistyminen vahvistuu. Saavutettavuuden merkitys kasvaa.

* Maailman myllerrykset: pandemiat, tulvat, Ukrainan sota ja taantuma.
* Kaivostoiminnan l[ahivuosien laajentumissuunnitelma



s

Strategian toteutus ja seuranta KITTILA

* Kuntastrategia ohjaa toimintaa kaikkien toimijoiden arjessa. Ilman vahvaa toteutusta emme
saa strategian avulla haluttuja ja vaikuttavia tuloksia. Lapivienti vaatii meilta systemaattista
etenemista, jatkuvaa osallistavaa keskustelua, teemojen ja projektien edistamista ja seurantaa.

« Seuraamme strategiatyon toteutumista niin tekemisen muutoksen kautta ja paloittaisella
etenemiselld. Seuraamme strategiatyon vaikuttavuutta myos monipuolisesti vali- etta
lopputulemamittarein. Valtuustokauden puolivalissa arvioimme laajemmin, miten strategian
toteuttaminen on edennyt. Kuntastrategia ohjaa toimialakohtaisia alastrategioita ja
suunnitelmia.
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MITTARIT 2023 AVOITE 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
EVP mittari 70,6 Suomessa
9. sija, Lapissa 1.
Asukasmaara 6814 +2,4%
asukasmaara 70
Ilkm 18
Yritysten lkm 1020
Aloittaneet yritykset 21
Tyopaikat 3776
Tyollisyysaste 76,2
Ty6ttémien osuus% 6%
Peruskoulu 1.vk oppilaita 79
Perustoimentulosaajat 0,6%
Sairastuvuusindeksi 105
Keskiansiot 3025 €
Tyopaikkaomavaraisuus 113,4
Verotulot/asukas 5300
Tulos: Ylijadma m€ 120 ME €
Tase: Velka/asukas 1002
Investoinnit /netto 22 5,4 ME €
Asiakaskokemus XX
Yrittdjien kokemus XX
Henkilokunnan kokemus XX
Sairaspoissaolot 18,3 pv/3,55%
llmastosuunnitelma Ei ole
Co2-p3astot /henkild tCO2e 11,2
YK2030 Vastuullisuusindeksi 912,61
Ideoiden lukumaara X kpl
Ideointityopajojen toteutus% 0%
SOME-seuraajat X kpl
Kittilan onnistumistarinat X kpl

mediassa




