Vuoden 2023 arviointikertomus

Tarklk 12.03.2024 § 17

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Tarklk 18.04.2024 § 23

Esittelija
Paatosehdotus
Paatos

Tarklk 30.05.2024 § 29
Esittelija

Paatosehdotus

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtadvana on mm.
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla seka arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijaamaa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle
kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset.
Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan
selvityksia arvioinnin tuloksista.

Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Esityslistan oheismateriaalina on alustava arviointikertomusluonnos, joka
toimitetaan lautakunnan jasenille ennen kokousta. Tarkoituksena on, etta
lautakunta saamansa materiaalin perusteella evastaa arviointikertomuksen
valmistelussa.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta antaa ohjeita kaydyn keskustelun jalkeen
arviointikertomuksen laatimiseksi.

Tarkastuslautakunta evasti arviointikertomuksen 2023 jatkovalmistelua.

Esityslistan oheismateriaalina on vuoden 2023 arviointikertomuksen
luonnos.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta jatkaa vuoden 2023 arviointikertomuksen
valmistelua.

Tarkastuslautakunta jatkoi arviointikertomuksen 2023 valmistelua.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta viimeistelee ja allekirjoittaa arviointikertomuksen ja
paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta

1. valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi,

2. valtuusto saattaa arviointikertomuksen kunnanhallituksen tiedoksi
toimenpiteita varten seka



Paatos

Kvalt 17.06.2024 § 48
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Khall 10.12.2024 § 448

Valmistelija
Esittelija

Paatosehdotus

3. valtuusto velvoittaa kunnanhallituksen ja lautakunnat kasittelemaan
arviointikertomuksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka
raportoimaan valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessa
havaintojen aiheuttamista toimenpiteista.

Hyvaksyttiin ehdotuksen mukaisesti.

Puheenjohtaja
Tarkastuslautakunta 30.5.2024 § 29 esittdd kunnanvaltuustolle, etta

1. valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi,

2. valtuusto saattaa arviointikertomuksen kunnanhallituksen tiedoksi
toimenpiteita varten seka

3. valtuusto velvoittaa kunnanhallituksen ja lautakunnat kasittelemaan
arviointikertomuksen ja antamaan vastineet kertomuksen havaintoihin seka
raportoimaan valtuustolle kuluvan vuoden lokakuun loppuun mennessa
havaintojen aiheuttamista toimenpiteista.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Arto Hettula ja varapuheenjohtaja
Outi Marttila esittelivat tarkastuslautakunnan arviointikertomusta.

Tarkastuslautakunnan esitys hyvaksyttiin.

Controller Tuija Lang, puh. 040 672 4257
Kunnanjohtaja Kurula Timo

Kunnanhallitus paattaa esittdd kunnanvaltuustolle vuoden 2023
arviointikertomuksen osalta seuraavaa:

Koululautakunta on kokouksessaan 20.11.2024 (§ 90) lausunut seuraavaa:

Koululautakunta antaa vastauksensa arviointikertomukseen marraskuussa,
koska asiaa ei ole ehditty esittelijan kiireista johtuen kasitella lokakuun
kokouksessa.

Arviointikertomuksen 2023 sivistystoimea koskevat huomiot:

1. Koululautakunnan toimintakate toteutui 105,1 % (-19,0 milj.
euroa) mika vylitti talousarvion 0,9 milj. eurolla. Merkittavimmat ylitykset
tulivat henkildsto- ja ostopalvelukuluissa. Tulosalueista
toimintakatetavoitteen ylittivat perusopetus (105,5 %), lasten paivahoito
(106,6 %) ja alppikoulu (117,4 %). Merkittavimmat toimintakulujen ylitykset
toteutuivat henkildstdkuluissa 0,44 milj. euroa ja ostopalveluissa 0,6 mil;.
euroa.

Tarkastuslautakunta kehottaa jatkossa hakemaan lisamaararahaa siten,
etta lisimaararaha-anomus voidaan kasitella valtuuston tilikauden aikana.

Koululautakunnan vastaus:
Sivistystoimenjohtaja vaihtui lokakuussa 2023. Koululautakunta kasitteli



talouden toteumaa (1.1.-30.9.2023) kokouksessaan 25.10.2023 § 68 vs.
sivistystoimenjohtajan esittelysta, ja tuolloin olisi pitanyt nahda, etta
talousarvio tulee ylittymaan. Toteumaprosentti oli 77,7 eli 2,7
prosenttiyksikkda yli tasaisen kehityksen vuosineljannestavoitteen, joten
lismaararahaa olisi pitanyt loppuvuoden 2023 aikana anoa. Vs.
sivistystoimenjohtaja on todennut kunnanhallitukselle ja valtuustolle
vuoden 2023 tilinpaatosta tehtdessa, ettd hanen olisi pitanyt seurata
taloutta tarkemmin viransijaiseksi tultuaan loppuvuodesta 2023.

Alppikoulun toiminta laajentui kesken toimintavuoden 2023, kun sen
alaisuuteen tulivat naisten C-maajoukkueen toiminnot, eika tata ollut otettu
huomioon talousarviota laadittaessa.

Vuoden 2024 aikana sivistystoimen talouden toteumaa ja kehittymista on
seurattu tarkemmin, ja toimialalla on pyritty ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, jotta tulosalueilla pysyttaisiin annetussa budjetissa.
Sivistystoimenjohtaja on kehottanut tulosalueen johtajia seuraamaan
talouden kehitysta kuukausittain ja toteuttamaan palvelutuotantoa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Lokakuussa 2024 oli jalleen
nahtavissa, ettd sivistystoimen talousarvio tulee jalleen ylitymaan
toimintavuonna 2024, joten lisamaararahan anomiseksi ryhdyttiin ajoissa
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kustannusten nousu on aiheuttanut huolta sivistystoimen hallinnossa.
Palveluita toteutettaessa kustannuksia syntyy vaistamatta, mutta erityisesti
on pyritty kiinnittdmaan huomiota siihen, ettad kustannusvaikutukset
palvelujen saajille olisivat mahdollismman suuria. Esimerkiksi erityista
huomiota on kiinnitetty oppilaiden tehostettuun ja erityiseen tukeen, ja
Kittildn kunnassa onkin oppilaitten tukemiseen hyvat resurssit.
Kustannustehokkuuden maarittamisessa tulokset eivat valttamatta nay
lyhyella aikavalilla, vaan tulokset realisoituvat usein vasta myéhemmin
elamassa. Koska oppilaat saavat koulussa tukea hyvin, voidaan ajatella,
ettd heidan mahdolliset pahoinvoinnista aiheutuvat poissaolonsa
vahenevat, mika vaikuttaa kohottavasti koulumenestykseen ja sita kautta
myds mydhempaan menestykseen elamassa.

2. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota sivistystoimen
henkildston tyon kuormittavuuteen ja esittanyt konkreettisiin toimenpiteisiin
asian korjaamiseksi. Tarkastuslautakunta on korostanut
arviointikertomuksessaan edunvalvonnan tarkeytta.

Koululautakunnan vastaus:

Sivistystoimessa kiinnitetaan jatkuvasti huomiota henkilékunnan
tydssajaksamiseen ja viihtyvyyteen. Henkildkunnalle jarjestetaan yhteisia
aktiviteetteja (tulosyksikoissa) ja mahdollisuuksien mukaan on jarjestetty
myds vuosittaisia, yhteisia koko henkildkuntaa voimaannuttavia koulutus-
Ivirkistyspaivia. Toimintayksikdissa on kiinnitetty huomiota henkildstda
kuormittaviin asioihin, ja on tehty korjaavia toimenpiteita, joilla havaittuja
puutteita saadaan korjattua.

Sivistystoimen hallinnolla ja edunvalvonnan luottamusmiehilla on toimiva
keskusteluyhteys ja molemminpuolinen luottamus siihen, etta Kittilan
kunnassa tehddan parhaamme henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen
eteen. Mahdollisista ristiriidoista keskustellaan avoimesti.

3. Sivistystoimessa tulee tarkastuslautakunnan mukaan
kiinnittdd huomiota siihen, ettd kouluille saadaan riittava
kouluterveydenhoitaja- ja kuraattoripalvelu lasten ja nuorten oppimisen
tueksi seka hyvinvoinnin edistamiseksi.



Koululautakunnan vastaus:

Hyvinvointialue tuottaa kouluille kouluterveydenhoitaja- ja
kuraattoripalvelut, mutta sivistystoimessa pidetaan huolta siita, etta Kittilan
kunnan lapset ja nuoret saavat heille kuuluvat palvelut. Koulutoimessa
toimii sdanndllisesti opiskeluhuollon ohjausryhma, jossa asiota linjataan
kuntakohtaisesti ja mietitdan toimenpiteita, joilla mahdollisia epakohtia
saadaan korjattua.

Lukion vuonna 2024 alkavaan remonttisuunnitelmaan on kirjattu, etta
lukion alakertaan tehdaan oppilashuollon henkiléstolle (muun muassa
kouluyterveydenhoitaja ja kuraattori) asianmukaiset ja ajanmukaiset
vastaanottotilat, mikd omalta osaltaan voi olla vaikuttamassa, etta
hyvinvointialue jatkossakin osoittaa Kittilan kunnan koulujen tarpeisiin
etapalvelujen sijaan lasnaolevat kouluterveydenhoitaja- ja
kuraattoripalvelut.

Kittilan kunnan opiskeluhuollon ohjausryhmassa on ollut puhetta, etta
kunnan palvelukseen palkattaisiin lasten ja nuorten mielenterveyteen
erikoistunut sairaanhoitaja, esimerkiksi niin kutsuttu hyvinvointitutor, jonka
tyopanoksen ja osaamisen avulla kyettaisiin vastaamaan lasten ja nuorten
tarpeisiin. Asia on selvittelyssa sivistystoimen hallinnossa.

4. Tarkastuslautakunta on aiemmassa arviointikertomuksissaan
ja nyt uudelleen vuoden 2023 arviointikertomuksessaan toistanut huolensa
lukion verkkoyhteysongelmista ja ettd edelleenkaan kaikilla
perusopetuksen oppilailla ei ole kdytdssaan henkildkohtaista paatelaitetta.
Tarkastuslautakunta on huolissan siita, etta sisaisen tietoverkon
kapasiteetti ei vastaa verkon kehitystarvetta, koska reitittimet ovat
vanhanaikaisia, kun tiedonsiirron maara on kasvanut.

Koululautakunnan vastaus:

Verkkoyhteyksia on parannettu ja ne ovat toimivammat kuin aikaisemmin.
Kaikille kouluille on vaihdettu ajanmukaiset ja nykyiseen
tiedonsiirtokapasiteettivaatimuksiin riittavat reitittimet. Myos paivakotien
tietoliikenneyhteyksien toimivuuteen on kiinnitetty huomiota. Uuden
kirkonkylan koulukeskuksen kayttdéonotto ja tuleva lukion remontti ovat
parantaneet ja parantavat tilannetta edelleen. Lukion remontti siirtyi
vuodella alkavaksi kesalla 2025, koska Muksulan ja Pikkumettan
paivakodeille tarvittiin vaistotiloja paivakotirakennusten remonttien takia.

Perusopetuksen kaikilla oppilailla ei ole kokoaikaisesti jatkuvassa
kaytdssaan henkilékohtaista paatelaitetta, mutta paatelaitteita on kuitenkin
opetustarpeisiin riittdvasti. Oppilaat eivat kayta kaikilla oppitunneilla
paatelaitteita, mutta kun niitd opetuksen tukena tarvitaan, jokaisella
oppilaalla on tyéskentelya varten oma paatelaite.

5. Vuodelle 2023 valtuuston asettamat tavoitteet sivistystoimelle
ja koululautakunnan alaiselle toiminnalle toteutuivat olennaisilta osin. Myo6s
valtuuston perusopetukselle ja lukiokoulutukselle antamat tavoitteet
toteutuivat paaosin. Koululautakunta toteaa tarkastuslautakunnan vuoden
2023 arviointikertomukseen, etta opetus- ja varhaiskasvatuspalveluita on
pyritty tuottamaan mahdollisimman asiakaslahtoéisesti ja niin, ettd aina
Iahtdkohtaisesti huolehditaan Kittilan kunnan lasten ja nuorten
hyvinvoinnista ja terveyden edistamisesta. Toimintaa arvioidaan
asiakaspalautteiden ja itsearvioinnin avulla, ja kuntalaisia - niin lapsia ja
nuoria, huoltajia kuin henkilokuntaakin - kuullaan paatoksenteossa ja
palvelutuotannossa. Kuntalaisen paras pyritaan aina ottamaan huomioon.



Hyvinvointilautakunta on lausunut kokouksessaan 22.11.2024 (§ 96)
seuraavaa:

Lautakunta antaa vastauksensa arviointikertomukseen marraskuussa,
koska asiaa ei ole ehditty esittelijan kiireista johtuen kasitella lokakuun
kokouksessa.

Arviointikertomuksen 2023 sivistystoimea koskevat huomiot:

1. Hyvinvointilautakunnan toimintakate toteutui 100,0 %:sti (-
3.321.128 euroa). Ylitysta talousarvioon oli -153 euroa.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:

Sivistystoimenjohtaja vaihtui lokakuussa 2023. Vuoden 2024 aikana
sivistystoimen talouden toteumaa ja kehittymista on seurattu, ja toimialalla
on pyritty ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin, jotta tulosalueilla
pysyttaisiin jalleen annetussa budjetissa. Sivistystoimenjohtaja on
kehottanut tulosalueen johtajia seuraamaan talouden kehitysta
kuukausittain ja toteuttamaan palvelutuotantoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Lokakuussa 2024 tasaisen vuosineljannestavoitteen
mukaisesti naytti silta, etta talousarviossa tullaan pysymaan.

Kustannusten nousu on aiheuttanut huolta sivistystoimen hallinnossa.
Palveluita toteutettaessa kustannuksia syntyy vaistamatta, mutta erityisesti
on pyritty kiinnittdmaan huomiota siihen, ettad kustannusvaikutukset
palvelujen saajille olisivat mahdollisimman suuria. Esimerkiksi erityista
huomiota on kiinnitetty palvelutuotannon laatuun. Kustannustehokkuuden
maarittamisessa tulokset eivat valttamatta nay lyhyella aikavalilla, vaan
tulokset realisoituvat usein vasta mydhemmin kuntalaisten elamassa. Kun
kuntalaisille jarjestetadan laadukkaita palveluita, se vaikuttaa kuntalaisten
hyvinvointiin ja sita kautta myos tyytyvaisyyden tunteeseen ja tunteeseen
oman elaman hallinnasta.

2. Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan esittanyt,
ettd virkanimikkeita keskijohdossa tarkasteltaisiin vastaamaan tyon
vaativuutta paremmin esimerkiksi liikunta-, nuoriso- ja kulttuurisihteerien
osalta.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:

Sivistystoimen ja hyvinvointilautakunnan alaisten tulosaluejohtajien
virkanimikkeita tarkastellaan vuoden syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana.
Samassa yhteydessa on tarpeen tarkastella myés tulosaluejohtajien
tehtavankuvia yhdenmukaisiksi soveltuvin osin seka yhtenaistaa
tarvittaessa tulosaluejohtajien palkkausta.

3. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota sivistystoimen
henkildston tyon kuormittavuuteen ja esittanyt konkreettisiin toimenpiteisiin
asian korjaamiseksi. Tarkastuslautakunta on korostanut
arviointikertomuksessaan edunvalvonnan tarkeytta.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:

Sivistystoimessa kiinnitetdan jatkuvasti huomiota henkilékunnan
tydssajaksamiseen ja viihtyvyyteen. Henkilokunnalle jarjestetaan yhteisia
aktiviteetteja (tulosyksikdissa) ja mahdollisuuksien mukaan on jarjestetty
my0s vuosittaisia, yhteisia koko henkilékuntaa voimaannuttavia koulutus-
Ivirkistyspaivia. Toimintayksikoissa on kiinnitetty huomiota henkil6stéa
kuormittaviin asioihin, ja on tehty korjaavia toimenpiteita, joilla havaittuja
puutteita saadaan korjattua.



Sivistystoimen hallinnolla ja edunvalvonnan luottamusmiehilla on toimiva
keskusteluyhteys ja molemminpuolinen luottamus siihen, etta Kittilan
kunnassa tehdaan parhaamme henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen
eteen. Mahdollisista ristiriidoista keskustellaan avoimesti.

4. Vuodelle 2023 valtuuston asettamat tavoitteet sivistystoimelle
ja hyvinvointilautakunnan alaiselle toiminnalle toteutuivat olennaisilta osin.
Hyvinvointilautakunta toteaa tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomukseen, ettd hyvinvointipalveluita on pyritty tuottamaan
mahdollisimman asiakaslahtoisesti ja niin, ettd aina |dhtokohtaisesti
huolehditaan Kittilan kunnan asukkaitten hyvinvoinnista ja terveyden
edistdmisesta. Toimintaa arvioidaan asiakaspalautteiden ja itsearvioinnin
avulla, ja kuullaan paatdksenteossa ja palvelutuotannossa. Kuntalaisen
paras pyritdan aina ottamaan huomioon.

Tekninen lautakunta on kasitellyt kokouksessaan 16.10.2024 (§ 155)
arviointikertomuksen ja lausunut seuraavaa:

Arviointikertomuksessa on kiinnitetty huomioita kiinteistdpalveluiden osalta
seuraavasti:

Tarkastuslautakunta on huolissaan hyvinvointialueelle vuokrattujen
toimitilojen korjausten toteuttamisen siirtymisesta, mika voi lyhentaa
rakennuksen teknista elinkaarta ja aiheuttaa korjaustarpeiden laajenemista
my6hemmin.

Tarkastuslautakunta kiinnittdad huomiota kouluhankkeen haasteisiin.
Pohjaty6t on toteutettu erillisend urakkana. Tarkastuslautakunta suosittaa
jatkossa harkitsemaan hankkeiden toteuttamis- ja urakkamallia huolella.

Kiinteistdpalveluiden huomion osalta todetaan seuraavaa:

Hyvinvointialue on laittanut investointikiellon kiinteistdjen saneerauksiin
jotka vaikuttavat vuokrahintaan. Kiinteist6ja on huollettu normaalisti ja tehty
my0s investointeja jotka ovat olleet pakollisia.

Koulukeskuksen pohjaty6t kuuluivat rakennusurakkaan, joten niita ei
toteutettu erillisenad urakkana.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toteaa kokouksessaan 24.10.2024 (§
143) seuraavaa: Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelle
2023 ei ole esitetty rakennus- ja ymparistdlautakuntaan kohdistuvia
huomioita tai arvioita. Lautakunta toteaa, ettei silla ole lausuttavaa
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2023.

Kideve Elinkeinopalvelujen johtokunta on kokouksessaan 26.9.2024 (§ 13)
todennut ettei tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksessa
ole Kideve Elinkeinopalveluiden toiminnan osalta erityisia toimenpiteita
vaativia havaintoja.

Muut tarkastuskertomuksessa esitetyt havainnot ja vastineet niihin:

Henkildsto

Arviointikertomuksessa todetaan ne henkiléstdéhallinnon tavoitteet, jotka
eivat vuoden 2023 aikana toteutuneet. Niiden osalta voidaan todeta, ettd
vuonna 2023 henkildstohallinnossa oli selva resurssivajaus. Vuoden 2024
aikana on pystytty huomattavasti paremmin edistamaan
henkiléstéhallinnon tavoitteiden toteutumista kun henkiléstéasiantuntija on
ollut koko vuoden tydssa. Raportissa todetaan virheellisesti se, ettei
tydyhteisdsovittelu olisi otettu kayttdoon. Se on kuitenkin ollut kunnassa
kaytdssa jo useamman vuoden.



Paatos

Kvalt 18.12.2024 § 121

443/02.06.01/2023

Esittelija

Paatosehdotus

Kunnassa on meneilldan useita eri toimenpiteitd henkiléstén hyvinvoinnin
parantamiseksi. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan v.2025 aikana ja
siina yhteydessa tarkastellaan palveluiden sisaltoa. Maaraaikaisia
tydsuhteita on vakinaistettu ja tullaan vakinaistamaan vuoden 2025 aikana.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kittilan Alueldmpd Oy:lle kuten muillekin tytaryhtidille on asetettu sanalliset
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosittain kunnan talousarvion
kasittelyn yhteydessa. Tavoitteen asettelua tullaan kehittamaan.
Konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista tullaan jatkossa seuraamaan
aiempaa useammin eli neljannesvuosittain.

Sisainen valvonta, riskien hallinta ja konsernivalvonta

Henkildstoriskit

Raportissa nostetaan esiin veto- ja pitovoiman vahvistaminen seka
rekrytoinnin pullonkaulat. Kunta panostaa entistd enemman henkiléstdn
hyvinvointiin ja monipuoliseen kouluttamiseen, johon liittyen on jo tehty
toimenpiteita, joita jatketaan vuoden 2025 aikana. Kunnan veto- ja
pitovoiman vahvistamista tehdaan poikkihallinnollisesti varmistamalla mm.
alueen kolmannen sektorin toimintaedellytyksia seka vahvistamalla kunnan
hyvaa tydnantajaimagoa.

Kunnassa on tehty konkreettisia toimenpiteitd asuntopulan helpottamiseksi
ja téhan liittyvaa tyota jatketaan maaratietoisesti.

Kunnan ohjeistuksia (tietosuoja, tietoturva, konserniohje, hankintaohjeet)
seka hankintastrategia paivitetdan vuoden 2025 aikana. Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyen kunta osallistuu valtakunnallisiin harjoituksiin
pitddkseen ylla ajantasaista valmiutta ja edellyttaa henkildstolta aiheeseen
liittyvan, tehtadvaan nahden riittdvan koulutuksen suorittamista. Hallintoon
on my0s esitetty resurssia naiden aiheiden kehittamiseen vuonna 2025.

ELOGE-prosessi: kunta on jattaytynyt pois vuoden 2024 aikana johtuen
resurssien riittamattdmyydesta.

Paatoksentekoon liittyen kiinnitetdan jatkossa huomiota siihen, etta
pdydalle jatettyjen asioiden kasittely ja aloitteiden kasittelyn prosessi
tehostuvat ja nopeutuvat.

Pdytakirja tarkastetaan tdman asian osalta kokouksessa.

Paatokseksi tuli kunnanjohtajan esitys.

Poytakirja tarkastettiin taman asian osalta kokouksessa.

Puheenjohtaja

Kunnanhallitus 10.12.2024 § 448 esittda kunnanvaltuustolle vuoden 2023
arviointikertomuksen osalta seuraavaa:

Koululautakunta on kokouksessaan 20.11.2024 (§ 90) lausunut seuraavaa:



Koululautakunta antaa vastauksensa arviointikertomukseen marraskuussa,
koska asiaa ei ole ehditty esittelijan kiireista johtuen kasitella lokakuun
kokouksessa.

Arviointikertomuksen 2023 sivistystoimea koskevat huomiot:

1. Koululautakunnan toimintakate toteutui 105,1 % (-19,0 mil;.
euroa) mika ylitti talousarvion 0,9 milj. eurolla. Merkittavimmat ylitykset
tulivat henkildstd- ja ostopalvelukuluissa. Tulosalueista
toimintakatetavoitteen ylittivat perusopetus (105,5 %), lasten paivahoito
(106,6 %) ja alppikoulu (117,4 %). Merkittdvimmat toimintakulujen ylitykset
toteutuivat henkilostokuluissa 0,44 milj. euroa ja ostopalveluissa 0,6 milj.
euroa.

Tarkastuslautakunta kehottaa jatkossa hakemaan lisamaararahaa siten,
etta lisamaararaha-anomus voidaan kasitella valtuuston tilikauden aikana.

Koululautakunnan vastaus:

Sivistystoimenjohtaja vaihtui lokakuussa 2023. Koululautakunta kasitteli
talouden toteumaa (1.1.-30.9.2023) kokouksessaan 25.10.2023 § 68 vs.
sivistystoimenjohtajan esittelysta, ja tuolloin olisi pitanyt nahda, etta
talousarvio tulee ylittymaan. Toteumaprosentti oli 77,7 eli 2,7
prosenttiyksikkda yli tasaisen kehityksen vuosineljannestavoitteen, joten
lismaararahaa olisi pitanyt loppuvuoden 2023 aikana anoa. Vs.
sivistystoimenjohtaja on todennut kunnanhallitukselle ja valtuustolle
vuoden 2023 tilinpaatosta tehtdessa, ettd hanen olisi pitanyt seurata
taloutta tarkemmin viransijaiseksi tultuaan loppuvuodesta 2023.

Alppikoulun toiminta laajentui kesken toimintavuoden 2023, kun sen
alaisuuteen tulivat naisten C-maajoukkueen toiminnot, eika tata ollut otettu
huomioon talousarviota laadittaessa.

Vuoden 2024 aikana sivistystoimen talouden toteumaa ja kehittymista on
seurattu tarkemmin, ja toimialalla on pyritty ryhtymaan tarvittaviin
toimenpiteisiin, jotta tulosalueilla pysyttaisiin annetussa budjetissa.
Sivistystoimenjohtaja on kehottanut tulosalueen johtajia seuraamaan
talouden kehitysta kuukausittain ja toteuttamaan palvelutuotantoa
mahdollisimman kustannustehokkaasti. Lokakuussa 2024 oli jalleen
nahtavissa, etta sivistystoimen talousarvio tulee jalleen ylittymaan
toimintavuonna 2024, joten lisamaararahan anomiseksi ryhdyttiin ajoissa
tarvittaviin toimenpiteisiin.

Kustannusten nousu on aiheuttanut huolta sivistystoimen hallinnossa.
Palveluita toteutettaessa kustannuksia syntyy vaistamatta, mutta erityisesti
on pyritty kiinnittdmaan huomiota siihen, ettad kustannusvaikutukset
palvelujen saajille olisivat mahdollismman suuria. Esimerkiksi erityista
huomiota on kiinnitetty oppilaiden tehostettuun ja erityiseen tukeen, ja
Kittildn kunnassa onkin oppilaitten tukemiseen hyvat resurssit.
Kustannustehokkuuden maarittamisessa tulokset eivat valttamatta nay
lyhyella aikavalilla, vaan tulokset realisoituvat usein vasta myéhemmin
elamassa. Koska oppilaat saavat koulussa tukea hyvin, voidaan ajatella,
ettd heidan mahdolliset pahoinvoinnista aiheutuvat poissaolonsa
vahenevat, mika vaikuttaa kohottavasti koulumenestykseen ja sita kautta
myds mydhempaan menestykseen elamassa.

2. Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota sivistystoimen
henkildston tydn kuormittavuuteen ja esittanyt konkreettisiin toimenpiteisiin
asian korjaamiseksi. Tarkastuslautakunta on korostanut



arviointikertomuksessaan edunvalvonnan tarkeytta.

Koululautakunnan vastaus:

Sivistystoimessa kiinnitetaan jatkuvasti huomiota henkilékunnan
tydssajaksamiseen ja viihtyvyyteen. Henkildkunnalle jarjestetdan yhteisia
aktiviteetteja (tulosyksikoissa) ja mahdollisuuksien mukaan on jarjestetty
my0s vuosittaisia, yhteisia koko henkilokuntaa voimaannuttavia koulutus-
Ivirkistyspaivia. Toimintayksikdissa on kiinnitetty huomiota henkilést6a
kuormittaviin asioihin, ja on tehty korjaavia toimenpiteita, joilla havaittuja
puutteita saadaan korjattua.

Sivistystoimen hallinnolla ja edunvalvonnan luottamusmiehilla on toimiva
keskusteluyhteys ja molemminpuolinen luottamus siihen, etta Kittilan
kunnassa tehdaan parhaamme henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen
eteen. Mahdollisista ristiriidoista keskustellaan avoimesti.

3. Sivistystoimessa tulee tarkastuslautakunnan mukaan
kiinnittda huomiota siihen, etta kouluille saadaan riittava
kouluterveydenhoitaja- ja kuraattoripalvelu lasten ja nuorten oppimisen
tueksi sekd hyvinvoinnin edistamiseksi.

Koululautakunnan vastaus:

Hyvinvointialue tuottaa kouluille kouluterveydenhoitaja- ja
kuraattoripalvelut, mutta sivistystoimessa pidetaan huolta siita, etta Kittilan
kunnan lapset ja nuoret saavat heille kuuluvat palvelut. Koulutoimessa
toimii sdanndllisesti opiskeluhuollon ohjausryhma, jossa asiota linjataan
kuntakohtaisesti ja mietitddn toimenpiteita, joilla mahdollisia epakohtia
saadaan korjattua.

Lukion vuonna 2024 alkavaan remonttisuunnitelmaan on kirjattu, etta
lukion alakertaan tehdaan oppilashuollon henkiléstolle (muun muassa
kouluyterveydenhoitaja ja kuraattori) asianmukaiset ja ajanmukaiset
vastaanottotilat, mikd omalta osaltaan voi olla vaikuttamassa, etta
hyvinvointialue jatkossakin osoittaa Kittilan kunnan koulujen tarpeisiin
etapalvelujen sijaan lasnaolevat kouluterveydenhoitaja- ja
kuraattoripalvelut.

Kittilan kunnan opiskeluhuollon ohjausryhmassa on ollut puhetta, etta
kunnan palvelukseen palkattaisiin lasten ja nuorten mielenterveyteen
erikoistunut sairaanhoitaja, esimerkiksi niin kutsuttu hyvinvointitutor, jonka
tydpanoksen ja osaamisen avulla kyettaisiin vastaamaan lasten ja nuorten
tarpeisiin. Asia on selvittelyssa sivistystoimen hallinnossa.

4, Tarkastuslautakunta on aiemmassa arviointikertomuksissaan
ja nyt uudelleen vuoden 2023 arviointikertomuksessaan toistanut huolensa
lukion verkkoyhteysongelmista ja ettd edelleenkaan kaikilla
perusopetuksen oppilailla ei ole kdytdssaan henkildkohtaista paatelaitetta.
Tarkastuslautakunta on huolissan siita, etta sisaisen tietoverkon
kapasiteetti ei vastaa verkon kehitystarvetta, koska reitittimet ovat
vanhanaikaisia, kun tiedonsiirron maara on kasvanut.

Koululautakunnan vastaus:

Verkkoyhteyksia on parannettu ja ne ovat toimivammat kuin aikaisemmin.
Kaikille kouluille on vaihdettu ajanmukaiset ja nykyiseen
tiedonsiirtokapasiteettivaatimuksiin riittavat reitittimet. Myos paivakotien
tietoliikenneyhteyksien toimivuuteen on kiinnitetty huomiota. Uuden
kirkonkylan koulukeskuksen kayttoonotto ja tuleva lukion remontti ovat
parantaneet ja parantavat tilannetta edelleen. Lukion remontti siirtyi
vuodella alkavaksi kesalla 2025, koska Muksulan ja Pikkumettan



paivakodeille tarvittiin vaistotiloja paivakotirakennusten remonttien takia.

Perusopetuksen kaikilla oppilailla ei ole kokoaikaisesti jatkuvassa
kaytdssaan henkilokohtaista paatelaitetta, mutta paatelaitteita on kuitenkin
opetustarpeisiin riittdvasti. Oppilaat eivat kayta kaikilla oppitunneilla
paatelaitteita, mutta kun niitéd opetuksen tukena tarvitaan, jokaisella
oppilaalla on tydskentelya varten oma paatelaite.

5. Vuodelle 2023 valtuuston asettamat tavoitteet sivistystoimelle
ja koululautakunnan alaiselle toiminnalle toteutuivat olennaisilta osin. Myo6s
valtuuston perusopetukselle ja lukiokoulutukselle antamat tavoitteet
toteutuivat paaosin. Koululautakunta toteaa tarkastuslautakunnan vuoden
2023 arviointikertomukseen, ettd opetus- ja varhaiskasvatuspalveluita on
pyritty tuottamaan mahdollisimman asiakaslahtdisesti ja niin, etta aina
lahtokohtaisesti huolehditaan Kittilan kunnan lasten ja nuorten
hyvinvoinnista ja terveyden edistamisesta. Toimintaa arvioidaan
asiakaspalautteiden ja itsearvioinnin avulla, ja kuntalaisia - niin lapsia ja
nuoria, huoltajia kuin henkilékuntaakin - kuullaan paatdéksenteossa ja
palvelutuotannossa. Kuntalaisen paras pyritdan aina ottamaan huomioon.

Hyvinvointilautakunta on lausunut kokouksessaan 22.11.2024 (§ 96)
seuraavaa:

Lautakunta antaa vastauksensa arviointikertomukseen marraskuussa,
koska asiaa ei ole ehditty esittelijan kiireista johtuen kasitella lokakuun
kokouksessa.

Arviointikertomuksen 2023 sivistystoimea koskevat huomiot:

1. Hyvinvointilautakunnan toimintakate toteutui 100,0 %:sti (-
3.321.128 euroa). Ylitysta talousarvioon oli -153 euroa.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:

Sivistystoimenjohtaja vaihtui lokakuussa 2023. Vuoden 2024 aikana
sivistystoimen talouden toteumaa ja kehittymista on seurattu, ja toimialalla
on pyritty ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin, jotta tulosalueilla
pysyttaisiin jalleen annetussa budjetissa. Sivistystoimenjohtaja on
kehottanut tulosalueen johtajia seuraamaan talouden kehitysta
kuukausittain ja toteuttamaan palvelutuotantoa mahdollisimman
kustannustehokkaasti. Lokakuussa 2024 tasaisen vuosineljannestavoitteen
mukaisesti naytti silta, etta talousarviossa tullaan pysymaan.

Kustannusten nousu on aiheuttanut huolta sivistystoimen hallinnossa.
Palveluita toteutettaessa kustannuksia syntyy vaistamatta, mutta erityisesti
on pyritty kiinnittamaan huomiota siihen, etta kustannusvaikutukset
palvelujen saajille olisivat mahdollisimman suuria. Esimerkiksi erityista
huomiota on kiinnitetty palvelutuotannon laatuun. Kustannustehokkuuden
maarittamisessa tulokset eivat valttamatta nay Iyhyella aikavalilla, vaan
tulokset realisoituvat usein vasta myohemmin kuntalaisten elamassa. Kun
kuntalaisille jarjestetdan laadukkaita palveluita, se vaikuttaa kuntalaisten
hyvinvointiin ja sitd kautta myos tyytyvaisyyden tunteeseen ja tunteeseen
oman eldman hallinnasta.

2. Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan esittanyt,
ettd virkanimikkeita keskijohdossa tarkasteltaisiin vastaamaan tyon
vaativuutta paremmin esimerkiksi liikunta-, nuoriso- ja kulttuurisihteerien
osalta.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:



Sivistystoimen ja hyvinvointilautakunnan alaisten tulosaluejohtajien
virkanimikkeita tarkastellaan vuoden syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana.
Samassa yhteydessa on tarpeen tarkastella myds tulosaluejohtajien
tehtavankuvia yhdenmukaisiksi soveltuvin osin seka yhtenaistaa
tarvittaessa tulosaluejohtajien palkkausta.

3. Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota sivistystoimen
henkiléston tydn kuormittavuuteen ja esittanyt konkreettisiin toimenpiteisiin
asian korjaamiseksi. Tarkastuslautakunta on korostanut
arviointikertomuksessaan edunvalvonnan tarkeytta.

Hyvinvointilautakunnan vastaus:

Sivistystoimessa kiinnitetaan jatkuvasti huomiota henkildkunnan
tyossajaksamiseen ja viihtyvyyteen. Henkildkunnalle jarjestetaan yhteisia
aktiviteetteja (tulosyksikoissa) ja mahdollisuuksien mukaan on jarjestetty
my0ds vuosittaisia, yhteisiad koko henkildkuntaa voimaannuttavia koulutus-
Ivirkistyspaivia. Toimintayksikoissa on kiinnitetty huomiota henkilost6a
kuormittaviin asioihin, ja on tehty korjaavia toimenpiteita, joilla havaittuja
puutteita saadaan korjattua.

Sivistystoimen hallinnolla ja edunvalvonnan luottamusmiehilla on toimiva
keskusteluyhteys ja molemminpuolinen luottamus siihen, etta Kittilan
kunnassa tehdaan parhaamme henkildston hyvinvoinnin ja jaksamisen
eteen. Mahdollisista ristiriidoista keskustellaan avoimesti.

4. Vuodelle 2023 valtuuston asettamat tavoitteet sivistystoimelle
ja hyvinvointilautakunnan alaiselle toiminnalle toteutuivat olennaisilta osin.
Hyvinvointilautakunta toteaa tarkastuslautakunnan vuoden 2023
arviointikertomukseen, ettad hyvinvointipalveluita on pyritty tuottamaan
mahdollisimman asiakaslahtoisesti ja niin, etta aina lahtokohtaisesti
huolehditaan Kittilan kunnan asukkaitten hyvinvoinnista ja terveyden
edistdmisesta. Toimintaa arvioidaan asiakaspalautteiden ja itsearvioinnin
avulla, ja kuullaan paatdksenteossa ja palvelutuotannossa. Kuntalaisen
paras pyritdan aina ottamaan huomioon.

Tekninen lautakunta on kasitellyt kokouksessaan 16.10.2024 (§ 155)
arviointikertomuksen ja lausunut seuraavaa:

Arviointikertomuksessa on kiinnitetty huomioita kiinteistdpalveluiden osalta
seuraavasti:

Tarkastuslautakunta on huolissaan hyvinvointialueelle vuokrattujen
toimitilojen korjausten toteuttamisen siirtymisesta, mika voi lyhentaa
rakennuksen teknista elinkaarta ja aiheuttaa korjaustarpeiden laajenemista
my6hemmin.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota kouluhankkeen haasteisiin.
Pohjaty6t on toteutettu erillisena urakkana. Tarkastuslautakunta suosittaa
jatkossa harkitsemaan hankkeiden toteuttamis- ja urakkamallia huolella.

Kiinteistdpalveluiden huomion osalta todetaan seuraavaa:

Hyvinvointialue on laittanut investointikiellon kiinteistdjen saneerauksiin
jotka vaikuttavat vuokrahintaan. Kiinteistdja on huollettu normaalisti ja tehty
myds investointeja jotka ovat olleet pakollisia.

Koulukeskuksen pohjaty6dt kuuluivat rakennusurakkaan, joten niita ei
toteutettu erillisena urakkana.

Rakennus- ja ymparistolautakunta toteaa kokouksessaan 24.10.2024 (§
143) seuraavaa: Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa vuodelle



2023 ei ole esitetty rakennus- ja ymparistélautakuntaan kohdistuvia
huomioita tai arvioita. Lautakunta toteaa, ettei silla ole lausuttavaa
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta vuodelta 2023.

Kideve Elinkeinopalvelujen johtokunta on kokouksessaan 26.9.2024 (§ 13)
todennut ettei tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointikertomuksessa
ole Kideve Elinkeinopalveluiden toiminnan osalta erityisia toimenpiteita
vaativia havaintoja.

Muut tarkastuskertomuksessa esitetyt havainnot ja vastineet niihin:

Henkildsto

Arviointikertomuksessa todetaan ne henkiléstdéhallinnon tavoitteet, jotka
eivat vuoden 2023 aikana toteutuneet. Niiden osalta voidaan todeta, etta
vuonna 2023 henkildstéhallinnossa oli selva resurssivajaus. Vuoden 2024
aikana on pystytty huomattavasti paremmin edistdmaan
henkildstohallinnon tavoitteiden toteutumista kun henkildstdasiantuntija on
ollut koko vuoden ty6ssa. Raportissa todetaan virheellisesti se, ettei
tydyhteisdsovittelu olisi otettu kayttddn. Se on kuitenkin ollut kunnassa
kaytdssa jo useamman vuoden.

Kunnassa on meneilldan useita eri toimenpiteitd henkiléstén hyvinvoinnin
parantamiseksi. Tyoterveyshuollon palvelut kilpailutetaan v.2025 aikana ja
siina yhteydessa tarkastellaan palveluiden sisalt6a. Maaraaikaisia
tydsuhteita on vakinaistettu ja tullaan vakinaistamaan vuoden 2025 aikana.

Kuntakonsernille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kittilan Aluelampd Oy:lle kuten muillekin tytaryhtidille on asetettu sanalliset
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet vuosittain kunnan talousarvion
kasittelyn yhteydessa. Tavoitteen asettelua tullaan kehittamaan.
Konserniyhtididen tavoitteiden toteutumista tullaan jatkossa seuraamaan
aiempaa useammin eli neljannesvuosittain.

Sisainen valvonta, riskien hallinta ja konsernivalvonta

Henkildstoriskit

Raportissa nostetaan esiin veto- ja pitovoiman vahvistaminen seka
rekrytoinnin pullonkaulat. Kunta panostaa entistd enemman henkiléstdon
hyvinvointiin ja monipuoliseen kouluttamiseen, johon liittyen on jo tehty
toimenpiteita, joita jatketaan vuoden 2025 aikana. Kunnan veto- ja
pitovoiman vahvistamista tehdaan poikkihallinnollisesti varmistamalla mm.
alueen kolmannen sektorin toimintaedellytyksia seka vahvistamalla kunnan
hyvaa tybnantajaimagoa.

Kunnassa on tehty konkreettisia toimenpiteitd asuntopulan helpottamiseksi
ja tahan liittyvaa tyota jatketaan maaratietoisesti.

Kunnan ohjeistuksia (tietosuoja, tietoturva, konserniohje, hankintaohjeet)
seka hankintastrategia paivitetdan vuoden 2025 aikana. Tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyen kunta osallistuu valtakunnallisiin harjoituksiin
pitddkseen ylla ajantasaista valmiutta ja edellyttda henkildstolta aiheeseen
littyvan, tehtdvaan nahden riittdvan koulutuksen suorittamista. Hallintoon
on myos esitetty resurssia naiden aiheiden kehittamiseen vuonna 2025.

ELOGE-prosessi: kunta on jattaytynyt pois vuoden 2024 aikana johtuen
resurssien riittdmattomyydesta.

Paatoksentekoon liittyen kiinnitetdan jatkossa huomiota siihen, etta



poydalle jatettyjen asioiden kasittely ja aloitteiden kasittelyn prosessi
tehostuvat ja nopeutuvat.

Paatos Valtuusto hyvaksyi kunnanhallituksen esityksen ja merkitsi tiedoksi esitetyt
selvitykset ja toimenpiteet.



