
 
Työterveyshuollon palvelujen hankinta 
  
Khall 25.03.2025 § 98    
26/02.08.00/2025    
 
Valmistelija Controller Tuija Lång puh. 040 6724 257 ja henkilöstöasiantuntija Minna 

Vesterinen puh. 040 5455 793 
 
Kunnanhallitus on päättänyt kokouksessaan 4.2.2025 § 33 käynnistää 
työterveyshuoltopalvelujen kilpailutuksen ja nimennyt projektiryhmän, joka 
valmistelee kilpailutusta. Kunnanhallitus on myös päättänyt, että 
tarjouspyyntö tuodaan kunnanhallituksen hyväksyttäväksi ennen 
varsinaisen kilpailutuksen aloittamista. Kumppaniksi kilpailutuksen 
toteuttamiseen on valittu Emkine Oy. 
 
Emkine Oy:n toimesta on haastateltu aluksi nykyisen työterveyshuollon 
palvelujen edustajia Pihlajalinnasta, controlleria ja henkilöstöasiantuntijaa. 
Emkine Oy on tehnyt analyysin nykytilanteesta ja sen jälkeen 
projektiryhmä on yhdessä asettanut tavoitteet tulevalle 
työterveysyhteistyölle. Emkine Oy on antanut omat suosituksensa joka on 
käyty projektiryhmässä läpi. Projektiryhmä on kokoontunut 21.2.2025, 
4.3.2025, 7.3.2025 ja 13.3.2025.  
 
Tehtyjen selvitysten ja projektiryhmän työn perusteella voidaan sanoa, että 
on tarve kehittää työterveyshuollon palvelun sisältöä Kittilän kunnassa.  
Voimavarat kunnassa kannattaa suunnata työkyvyttömyyden 
ennaltaehkäisyyn eikä niinkään työterveyshuoltopalveluiden 
yksikköhintoihin. Vuoden 2023 ja 2024 osalta sairauspoissaolojen 
aiheuttamat kustannukset sekä työterveyshuollon kustannukset olivat 
seuraavat: 
 

Vuosi Sairaspoissaolot,
päiviä 

Päivän hinta 
euroa 

Yhteensä 
euroa 

Työterveyshuollon 
kustannukset 
(ilman Kela-korv.) 

2023 7 479 370 2.767.230,00 228.500,90 
2024 8 978 370 3.321.860,00 294.540,90 

 
Hyvällä työkykyjohtamisella ja työterveyshuollon yhteistyöllä on mahdollista 
vaikuttaa tietyiltä osin työkyvyttömyyseläkkeiden määrään ja niistä 
aiheutuviin kustannuksiin.  
  
On järkevää laajentaa tietyiltä osin palvelua ja sen myötä mahdollistaa 
entistä parempi työntekijöiden työkyky, joustava prosessi ja nähdä 
työterveyshuoltopalveluun satsaaminen myös rekrytointivalttina. Osa 
ehdotetuista palvelun kehittämistoimenpiteistä on luonteeltaan sellaisia, 
että ne vähentävät sairauspoissaoloja, ja jotka ovat kustannuksiltaan 
vähäisiä suhteessa niistä saatuun hyötyyn. Hyvä työterveyshuoltopalvelu 
edistää kunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista. 
 
Hankinta suunnitellaan toteutettavaksi niin, että varsinainen sopimuskausi 
olisi 3 vuotta ja sen jälkeen voitaisiin päättää 2 optiovuoden käyttämisestä. 
Hankinta tehtäisiin keskitettynä ja hinnoittelu olisi suoriteperusteista. 
 
Olennaisimmat muutokset nykyiseen palvelusopimukseen verrattuna olisi 
seuraavat:  
 
Kela 1/ennaltaehkäisevät 
- työfysioterapeutin suoravastaanotto ilman sitä edeltävää lääkärikäyntiä 



- erikoislääkärin konsultaatio työterveyslääkärin lähetteellä: poistetaan 
tästä erikoisalarajaukset 
 

Kela 2/sairaanhoitopalvelut 
- yleislääkäritasoinen, työterveyshuoltotasoinen avosairaanhoito 

työterveyslääkärin ja yleislääkärin vastaanotoilla lähi- ja etävastaanotot 
huomioiden potilastarve (poistetaan prosenttirajaus etäyhteyden kautta 
toteutettaville) 

- laboratoriotutkimukset: hoitosuositusten mukaiset suppeat 
pikatutkimukset, rajatut perustutkimukset sekä peruslaboratoriopaketit 
(nykyistä laajempi sisältö) 

- YLE-tasoiset toimenpiteet rajauksin (nykyistä laajempi sisältö) 
- pienkirurgiset toimenpiteet, koepalan otot, ompeleiden poistot ja 

haavanhoidot (nykyistä laajempi sisältö) 
  
 Kela 0/muuta 

- Tekoälytuettu hoidon tarpeen arviointi (ei enää hoitajapuhelinta) 
- Omailmoite sairauspoissaolokäytänne muutos 3 päivästä 5 päivään 
- Erikoislääkärin konsultaatiot 1/vuosi  
- Influenssarokotteet (nykyisin vain rajatusti) 
- muut työkyvyn parantamiseen liittyvät vaatimukset kuten 

työkykyjohtamisen digitaalinen työkalu 
 

Tarjouspyynnön luonnos toimitetaan kokouksen liitteeksi perjantaina 
21.3.2025. 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Kurula Timo 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan työterveyshuollon 
kilpailutuksen tarjouspyyntöluonnoksen. 
 
Pöytäkirja tarkastetaan tämän asian osalta kokouksessa. 
 

Päätös Tämä asia käsiteltiin kokouksessa esityslistan asian nro 9 (§ 96) jälkeen. 
 
Esityslistan asian nro 2 (§ 89) jälkeen pidetyn tauon aikana klo 12:05 – 
12:52 työkykyjohtamisen asiantuntija Kiia Kuisma Emkine Oy:stä selosti 
työterveyshuoltopalvelujen hankintaa ja siihen liittyvän tarjouspyynnön 
sisältöä. 
 
Kunnanjohtajan esitys hyväksyttiin. 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän asian osalta kokouksessa. 

 


