Kittilan kunta
Tyohyvinvointisuunnitelma

2025-2026

Kunnanhallitus 20.5.2025 § 183
Yhteistoimintaelin 16.4.2025 § 11



)

KITTILA

PUHDASTA KULTAA

Sisallys

(VT IRV Zo ] 0 1YAV [0 1Yo T | A o o PP URP
Kittilan kunta on ihmisldheinen ja tyohyvinvointia kehittava tyopaikka........cccccoeeieiiiiiiiieieeee e,
Liikunta-, KUIttUUTi- Ja NIErONTAETU oo e e e e et e e e e e s e saaraaeeeeeeeeeennnes
B Yo L g To L= 3 L= 1] A U SRR
Lisaksi edistamme tyohyvinvointia ndilla toimilla ...........oeeeeiieiiiiie e
Mittaamme tyontekijakokemusta SGANNOIISEST .......uuviieeiiiiicie e e e e e e eanes

1.1 N&issd onnistuimme vUONNA 2024...........oooiiiiiiiiiiiiii i
KehittamistoimenpitEet Ja SEUIANTA.......c.uiiieeee ettt e e et e e e e e e et re e e e e e e e e e s asssaeseeeeeesennnes

1.2 N&ita kehitdmme vuoSina 2025-2026........cccueiiiiiiiiieeeieeee ettt sn e srne e
TyShyvinvoinnin kehittdminen 2025—2026 ........ccooiciirrreeieeeeeeecciieeeeeeeeeeererreeeeeeeeeeeetrbereeeeeeeessessrraneeeeesessnnnns

TyShyvinvointia Kehittavia KOUIUTUKSI .......evveiiiiieeee et e e e e e e e e e e e e e e e e ennnes



Tyohyvinvointi

Mita tyohyvinvointi on

Tyohyvinvoinnilla tarkoitetaan turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota tyoyhteison ammattitaitoiset
jasenet tekevat hyvin johdetussa tydyhteisdssa. Tydhyvinvointi on tydyhteisén yhteinen ja yksildiden
muodostama kokemus, joka heijastuu tydhon sen sujumisena, osaamisena ja tyon haastavuuden
tasapainona. Tyon mielekkyys ja merkityksellisyys tukevat elaman kokonaisuutta.

Kaytdanndssa tyohyvinvointi toteutuu:

® arjen sujumisena ja tavoitteiden toteutumisena
e tuen antamisena ja saamisena tyon arjessa

e hyvana tyontekijakokemuksena

e vetovoimaisena tydyhteiséna

e joustavuutena ja uudistumiskykyna

e tyOsuorituksen tuottavuutena

e tyOsuorituksen vastatessa tehtavakuvaa

o tyokykyna

Ty6hyvinvointiin voidaan vaikuttaa erilaisilla tyon, tyopaikan, johtamisen ja tyoyhteison rakenteilla ja
kaytannailla. Siihen vaikuttavat vallitsevat arvot, asenteet ja motivaatio. Vaikka ty6hyvinvoinnin kokemus
on yksilollista, on tarkeaa kasitella siihen liittyvia asioita yhdessa ja noudattaa yhteisesti sovittuja linjauksia.
Asioiden yhteinen kehittaminen innostaa ja lisda tyontekijoiden osallisuutta.

Tarkea osa tyohyvinvointia on tyokyky, joka on kokonaisvaltainen, monesta eri tekijasta rakentuva ilmio:
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Johtaminen, tyo-
yhteiso ja tycolot
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Kittilan kunta on ihmislaheinen ja tyohyvinvointia kehittava tyopaikka
Kittilan kunnan kuntastrategia vuosille 2025-2030 on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 17.6.2024 § 52.
Yhteiset arvot ovat peruskallio, johon kunnan toiminta pohjautuu ja jotka nakyvat jokaisen tyontekijan
arkityossa.

KITTILAN KULTAINEN TARINA

VISIO Kittild — puhdasta kultaa
ARVOT Live: Luonto — Inhimillisyys — Vieraanvaraisuus — Edellakavijyys

Kittildssa toimimme rohkeasti, viisaasti, pitkalle katsoen ja vastuullisesti. Innostumme innovatiivisuudesta
ja haluamme tulla tunnetuksi seuraavista asioista:

Kittildssa on innostava toimintakulttuuri

Kittilassa on parhaat kuntapalvelut

Kittila on kehitys- ja menestysalusta

Kittilassa eldma on ympadrivuotista & kansainvalista

Naista asioista me kerromme
ja niitd edistdmme positiivisen
viestinnan ja branditydbmme avulla

Kuntastrategiassa 2025 hyvaksyttyna tavoitteena on hyvinvoiva, sitoutunut ja motivoitunut henkildsto.
Toistuvien tydhyvinvointi- ja Pulssikyselyiden avulla kartoitetaan henkiloston tyotyytyvaisyytta ja pyritadn
tarkoituksenmukaisin toimenpitein vahentamaan sairauspoissaoloja ja lisdadamaan tyéhyvinvointia.

Kittilan kunnassa tydntekijan erilaiset eldamantilanteet huomioidaan mahdollisuuksien mukaan joustoilla
tyotehtavasta riippuen mahdollistamalla eta- ja osa-aikatyon tekeminen. Tyéhyvinvointia toteutetaan
tukemalla tyontekijoiden yksilollisia vahvuuksia, elamantilanteita ja huomioimalla tyduran eri vaiheet.

Tahan tyohyvinvointisuunnitelmaan sisdltyy 52 kappaletta konkreettisia asiaa ja toimenpidetta, joiden
toimeenpano on ensisijaisesti esihenkildiden ja toimialajohtajien vastuulla. Vastuu tyéhyvinvoinnista on

myos jokaisella tyontekijalla, jotka toteuttavat tyohyvinvointia omilla teoillaan ja asenteellaan.

Henkilostolle haettaviin ansiomerkkeihin on tehty talousarvioon varaus vuodelle 2025.
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Liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu

Vuonna 2025 henkildston hyvinvointietu (liikunta-, kulttuuri- ja hierontaetu) on enintdan 250 euroa
tyontekijaa kohden. Edun suuruus maaraytyy palvelussuhteen keston mukaan seuraavasti:

e 6 kuukautta tai enemman: etu on 250 euroa vuodessa
e 3-6 kuukautta: etu on 125 euroa vuodessa
e 1-3 kuukautta: etu on 50 euroa vuodessa.

Etu myonnetdan tydsuhteen arvioidun keston perusteella myontohetkella. Tyontekijat voivat kayttaa etua
monipuolisesti kymmenissa tuhansissa kayttopaikoissa eri puolilla Suomea.

Tyosuhdepyoraetu

Tyoéntekijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi Kittilan kunnassa on otettu kayttéon tydésuhdepyoéraetu. Etu
syntyy, kun ty6nantaja tarjoaa tyontekijan kayttéon polkupyoran, joka voi olla joko sahkdavusteinen tai
perinteinen. Pyoran varustelun tulee vastata Verohallinnon ohjeita, ja hankinnat voi tehda kotimaisista tai
EU-alueella toimivista pyoraliikkeista.

Ty6suhdepyo6raetu on veroton luontoisetu, joka pienentaa tyontekijan palkkaa 100 euroa kuukaudessa.
Pyoran vahimmaishinta on 500 euroa (alv 0 %), eikd enimmaishintaa ole maaritelty.

Etua voivat hyodyntaa kaikki koeajan jalkeen toistaiseksi voimassaolevassa tyo- tai virkasuhteessa olevat
tyontekijat. Lisaksi etu on kaytettavissa niilla, joiden maaraaikainen, yhtajaksoinen tyo- tai virkasuhde
kestda vahintaan 12 kuukautta koeajan jalkeen etua kdyttoonotettaessa

Lisdksi edistamme tyohyvinvointia nailla toimilla

Ty6hyvinvointia edistetdan kokonaisvaltaisesti erilaisilla toimenpiteilld, jotka tukevat tyontekijoiden
fyysista, henkista ja sosiaalista hyvinvointia. Ndiden kdytantojen avulla pyrimme varmistamaan, ettd
tyontekijat voivat hyvin ja ettd tydyhteisoé on toimiva:

o Tyobterveyshuolto on ennaltaehkdisevaa ja tyokykya ylldpitdavaa sisaltden sairaudenhoitoa.

e Mielen huoli -palvelu tukee tyontekijoiden henkista hyvinvointia ja terveytta.

¢ Tyo6nohjaus vahvistaa ammatillista osaamista ja kehittymista, jaksamista ja tydhyvinvointia.

o Tyky-pdivat tarjoavat virkistysta ja mahdollisuuden vahvistaa tyoyhteison yhteishenkea.

o Kehityskeskustelut tarjoavat mahdollisuuden suoraan ja avoimeen keskusteluun esihenkilon kanssa
ja edistavat omassa tyossa kehittymista.

o Tiimipalaverit edistavat avointa viestintaa ja tiimin jasenten valista yhteistyota.

¢ Varhaisen tuen malli edistda tyohyvinvointia, tyokykya ja tydssa suoriutumista.
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e Ty6hon paluun keskusteluilla tuetaan pitkdan poissaolleen tyontekijan tyohon paluuta.

o Tyodyhteis6sovittelu auttaa ratkaisemaan ristiriitoja rakentavasti ja osapuolia kunnioittavasti.

e Yhteistoiminta ja tyosuojelu takaavat osallistavan ja turvallisen tydympariston.

e Koulutukset tarjoavat mahdollisuuksia kehittaa osaamista ja tukea ammatillista kasvua.

e Kunnan yhteiset pikkujoulut luovat tilaisuuden juhlia ja vahvistaa yhteisollisyytta.

¢ Palkitsemiset ja merkkipdivimuistamiset edistavat sitoutumista, arvostuksen tunnetta ja
yhteisollisyytta.

o Esihenkil6foorumeita jarjestetddan saannollisesti seka ajankohtaisista ettd kuntastrategian
toteumista tukevista teemoista.

Mittaamme tyontekijakokemusta saannéllisesti

Tyodntekijakokemusta mitataan saannollisesti kyselyilld, jotka tarjoavat arvokasta tietoa tyohyvinvoinnista
ja tyoilmapiirista. Kevan Pulssi-kysely on lyhyt, sadanndllisesti toteutettava kysely, joka sisdltaa seitseman
kysymysta ja mahdollisuuden antaa vapaata palautetta. Pulssi-kysely mittaa henkiléston kokemuksia
tydymparistostd, jaksamisesta ja tydilmapiiristd, ja se toteutetaan neljannesvuosittain. Tama kysely
mahdollistaa nopean reagoinnin havaittuihin haasteisiin ja tukee jatkuvaa tyéhyvinvoinnin kehittamista.

Kevan laaja ty6hyvinvointikysely puolestaan toteutetaan kerran vuodessa kevailla. Laajassa kyselyssa on
24 maarallista vakiokysymystd, ja siihen voidaan lisata enintaan viisi omakohtaista lisdkysymysta. Tama
kysely ei mahdollista vapaata palautetta, mutta sen tuloksia tdaydennetaan Pulssi-kyselylla, joka
mahdollistaa palautteen antamisen useammin ja joustavammin.

EsihenkilGille on tarjolla erillinen Kevan esihenkiléiden tyéhyvinvointikysely, joka tehd&dan kerran
vuodessa erikseen sovittavan aikataulun mukaan.

360-arviointimenetelmalla mitataan johtamista ja esihenkilotyota kerran valtuustokaudessa siihen
tarkoitetulla laajalla, eri nakokulmista palautetta antavalla arviointimenetelmalla. Saatu palaute auttaa
tunnistamaan esihenkilon vahvuudet ja kehittdmiskohteet ja samalle se tukee kehittymista johtaja- ja
esihenkiléroolissa.

Kaikkien tyohyvinvointikyselyiden tulokset kasitelldan toimintayksikdissa, johtoryhmassa,
kunnanhallituksessa ja yhteistoiminnassa, ja ne vieddan tiedoksi valtuustolle. Tulokset kirjataan my0s
henkilostokertomukseen, jotta ne voidaan hyodyntaa tyohyvinvoinnin kehittdmisessa ja paatoksenteossa.

Henkildstdasiantuntija on vastuussa kyselyiden koordinoinnista ja toteuttamisesta.
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1.1 Ndiissé onnistuimme vuonna 2024

Vuoden 2024 tydhyvinvointikyselyn keskiarvo oli 3,56. Tulos on 9,5 % parempi verrattuna vuoden 2022
keskiarvoon, joka oli 3,25. Tama osoittaa, etta tyontekijoiden kokemus tyéhyvinvoinnista on kehittymassa
positiiviseen suuntaan. Vuonna 2023 ty6hyvinvointikyselya ei toteutettu.

Kittilan vastausten sijoittuminen suhteessa verrokkikuntiin (pienet ja keskisuuret kunnat) oli parantunut
kaikissa kysymyksissa. Useissa tuloksissa sijoittuminen oli viela heikoimmassa neljanneksessa.

Vuoden 2024 ty6hyvinvointikyselyssa parhaimman arvioinnin saivat seuraavat kysymykset:

1. Voin kayttaa tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,2
2. Olen selvilla tyoyksikkoni tavoitteista 4,1
3. Minun ja esihenkiloni valilla vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 4,0
4. Jokainen tyoyksikossani tietdaa sen tarkeimmat tehtdvat ja toimintatavat 3,8
5. Tyo tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,8
6. Esihenkiloni on innostava ja kannustava 3,8
7. Tiedan saavani tukea tyonantajaltani, jos tyokykyni on heikentymassa 3,8
8. Voin vaikuttaa tyotani koskeviin asioihin 3,7
9. Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteita tyossani 3,7
10. Koen esihenkiloni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi 3,7

Kehittamistoimenpiteet ja seuranta

Mikali maarallisten tydhyvinvointikyselyn kysymysten vastaukset saavat arvosanan, joka on pienempi tai
yhta suuri kuin 3,5 asteikolla 1-5, heikommat osa-alueet otetaan kehittamiskohteiksi edellisen vuoden
ty6hyvinvointikyselyn tulosten perusteella. Tavoitteena on seurata sovittujen toimenpiteiden ja tehtyjen
parannusten tehokkuutta. Tyohyvinvoinnin kehittaminen -taulukko (taulukko 1) tarkistetaan vuosittain
saatujen tulosten pohjalta.

1.2 Ndiitd kehitémme vuosina 2025-2026

Kevaan 2024 tyohyvinvointikyselyn vastaustauksista saatujen pisteiden toimialojen keskiarvojen
perusteella (yhta suuri tai pienempi kuin 3,5) kehittdamisen kohteena ovat taulukossa 1 olevat
asiakokonaisuudet.

Menestyvan organisaation perusta on tydhyvinvointi, joka vaatii jatkuvaa kehittamista. Vuonna 2025
keskitymme aktiivisesti ndihin tunnistettuihin kehityskohteisiin yhteistydssa henkiloston kanssa.
Tavoitteenamme on luoda entista toimivampi tyoyhteiso, jossa jokainen voi kokea tyonsa
merkitykselliseksi.

Keskittymalla ndihin, haluamme vahvistaa tydyhteison hyvinvointia ja koko organisaation toimintakykya.
Heikoimmin menestyneiden yksikdiden kehittdmisesta vastaa toimialajohtaja yhdessa esihenkiléiden
kanssa. Esihenkilot esittelevat kyselyn tulokset yksikolleen kuukauden kuluessa tulosten julkaisusta.
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Kehityskohde

Tavoitteet

Toimenpiteet

Tyon sujuminen
tyoyhteisossa
TyOyhteisdssani
huolehditaan
perehdyttéamisestd 3,2

Tyoyhteisdssani pystytadn
kasittelemaan ja
ratkaisemaan ristiriitoja 3,4

Yhteisty6 yksikoiden valilla
toimi hyvin 3,2

Tyoyksikdssani toimitaan
sovittujen toimintatapojen
mukaisesti 3,5

Tyon tekeminen on sujuvaa ja
mielekasta.

Hyva perehdytys tuo
varmuutta tyéhon.
Tyopaikalla on
luottamuksellinen ilmapiiri.
Jokainen tietda ja tunnistaa
oman roolinsa ja vastuunsa.

Esihenkild varmistaa perehdytyksen lapiviennin
intrassa olevalla Henkilokohtainen
perehdyttamisohjelma -lomakkeella. Myéhemmin
otetaan kayttdon digitaalinen
perehdytysjarjestelma.

Uusien tyontekijoiden, tyota vaihtavien ja tydhon
palaavien perehdytys on laadukasta ja riittavaa,
tarvittaessa kdytetdan mentoria.

Ristiriidat ratkaistaan keskustelemalla,
tyoyhteisosovittelulla ja tarvittaessa yhteistyossa
tyoterveyshuollon kanssa.

Yhteistyota eri yksikoiden valilld kehitetdan
jakamalla tietoja ja osallistumalla tilaisuuksiin.
Sovittujen toimintatapojen noudattamista
edellytetaan, toteutus on esihenkildiden ja
toimialajohtajien vastuulla.

Tyontekija noudattaa annettuja ohjeita ja
maarayksia ja vaikuttaa tydhyvinvointiin omilla
teoillaan ja asenteellaan.

TyoOtehtadvat ja omat
voimavarat

Minulla on tarpeeksi aikaa
saada tyoni tehdyksi 3,2

Tyontekijalla on riittavat
resurssit, henkiset voimavarat
ja 0saaminen omassa
tydssaan.

Uralla kehittymisen
mahdollistaminen

Esihenkil6 varmistaa riittavat aika- ja
henkiléresurssit, tekee tarvittavat tyon
uudelleenjarjestelyt ja varmistaa tyontekijan
riittdvan osaamisen ja sen kehittamisen.
Huolehditaan, ettd tyovalineet ovat riittavat ja
asianmukaisesti tydssa suoriutumista edistavat.
Tyon tuunaaminen ja mahdollisesti tydntekijan
uudelleensijoittaminen.

TyOantaja tukee tyontekijoita, jos tyokyky on
heikentynyt tai heikentymassa esim.
mahdollistamalla ty6n joustot ja kuntoutukseen
padsy. Kuntoutuksen ajalta tyontekijalle maksetaan
palkka normaalisti.

EsihenkilGille jarjestetdaan tyopaja, jossa ideoidaan
yhteinen tyopankki korvaavan tyon tehtavista.

Lihiesihenkil6tyo
Esihenkiloni keskustelee
riittavasti kanssamme tyosta
ja tyoyhteisosta 3,3

Saan esihenkil6ltani
palautetta siita, miten olen
onnistunut tyéssani 3,4

Tyontekijat kokevat
psykologista turvallisuutta
tullessaan kuulluksi ja ndhdyksi
Saannollinen palaute edistaa
tyontekijan tyossa kehittymista
ja pystyvyyden tunnetta.
Tyontekijan sitouttaminen
Kokemus ldhiesihenkilotyosta
on positiivinen tyéhyvinvointia
edistava.

Jatkuva palautteenanto otetaan normaaliksi osaksi
tyota. Toteutus on esihenkildiden vastuulla.
Varsinaiset kehityskeskustelut kdydaan toukokuun
loppuun mennessa ja niistd tehdddan muistiinpanot
kehityskeskustelulomakkeelle, joka 16ytyy intrasta.
Muistiinpanot annetaan tyontekijalle.

Esihenkilo keskustelee tyontekijoiden kanssa ja
jarjestaa tiimipalavereita ja tyky-paivia.

Esihenkilo kohtelee tydntekijoitd tasapuolisesti ja
oikeudenmukaisesti.

Esihenkil6 antaa sekd kannustavan etta korjaavan
palautteen oikea-aikaisesti.
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Alisuoriutumistilanteissa esihenkil6 ottaa
tyontekijan tilanteen puheeksi ja sopii tarvittavista
toimenpiteista. Keinoja voidaan kartoittaa yhdessa
tyokykykoordinaattorin kanssa.

Tyonantajan toiminta
Johtaminen organisaatiossa
perustuu avoimuuteen 3,2

Olen tyytyvainen koko
organisaation
toimintatapaan 3,1

e Tyodnantajan toiminta koetaan

luotettavaksi

e  TyOmotivaation lisddaminen
e Epdvarmuuden ja huhujen

vahentaminen

e  Yhteistyon ja tydilmapiirin

parantaminen

e  Tyontekijat suosittelisivat

tyopaikkaa muille

Strategiset linjaukset ja arvot ohjaavat tydnantajan
toimintaa, varmistetaan etta ne nakyvat
konkreettisina tekoina arjen tydssa.
Kehittamistoimia tehdaan jatkuvasti, ne eivat jaa
kertaluonteisiksi.

Viestinndn avoimutta lisataan ja kehitetaan.
Johtoryhman muistiot toimitetaan henkilstolle.
Kunnanjohtaja lahettda sdanndéllisesti sahkopostilla
tervehdyksen tyontekijoéille ja tiedottaa
ajankohtaisista asioista.

HR tiedotta tyontekijoita ja esihenkiloita
sadnnollisesti henkilostokirjeella.
Henkilostokyselyiden tuloksista tiedotetaan
avoimesti, kun tulokset on saatu. Toimialajohtajan
vastuulla on tarvittaviin toimenpiteisiin
ryhtyminen, kun havaitaan kehittamiskohteita.

Tyohyvinvointia kehittavia koulutuksia

Tyontekijoiden tyéhyvinvointia edistetddan mahdollistamalla osallistuminen erilaisiin koulutuksiin. Koulutukset
tukevat ammatillista kasvua, vahvistavat osaamista ja lisddvat tunnetta tyon hallinnasta, mika vahentaa stressia ja
lisaa tydon mielekkyytta. Uuden oppiminen tuo vaihtelua arkeen, parantaa motivaatiota ja vahvistaa sitoutumista

organisaatioon.

Koulutukset tarjoavat myos tilaisuuksia verkostoitumiseen ja yhteisollisyyden vahvistamiseen. Oikein kohdennetut
taydennyskoulutukset kehittavat muutoksenhallintataitoja ja resilienssid. Koulutukset ovat keskeinen osa
tyéhyvinvoinnin tukemista edistaen seka tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia etta organisaation

tuloksellisuutta.

Kohde

Tavoite

Koulutukset

Turvallisuus

Riittavalla maaralla tyontekijoita
on voimassa oleva
ensiapukoulutus

Uhka- ja vakivaltatilanteisiin on
ohjeistus ja niista raportoidaan
tyosuojelupaillikélle

TyOnantajan jarjestamat EA1 -kurssit, tarvittaessa
hataensiapukurssit

Turvallisuuskoulutukset ja tilaisuudet
Tyosuojelutoimikunnan jasenilld on enintdan 4 v.
vanha tyosuojelun peruskurssi suoritettuna

TyOyhteisotaidot

Tyoyhteiso on toimiva ja se
koetaan psykologisesti
turvalliseksi

Eduhousen tydelamataitojen koulutukset koko
henkilostolle
Osasto- ja tiimikohtaiset koulutukset

Esihenkilo

Omassa roolissa kehittyminen
Substanssiosaamisen lisadminen

Esihenkil6foorumeihin/koulutuksiin osallistuminen
paikan paalla
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e  Palvelussuhdeosaamisen e Eduhousen johtaminen ja esihenkil6ty6 -koulutukset:
kehittdminen 1) Esihenkilon vuorovaikutustaidot
e Psykologisen turvallisuuden 2) Kehityskeskustelut johtajan tyokaluna
kehittdminen 3)Taitava vuorovaikutus haastavissa keskusteluissa

e Vuorovaikutuksen kehittdminen 4) Johda keskustelukulttuuria

e  KT:njarjestamat koulutukset

e Kevan tydkykyjohtamisen oppimisymparisto
e  Oman toimialan substanssikoulutukset

Ristiriitatilanteet e Konfliktien ratkaisu e  TyoOyhteisosovittelukoulutus ja kertaus
Yhteistoiminta e  Molemminpuolisen e Pohjoisen Forum -tyémarkkinaseminaari vuosittain
vuorovaikutuksen parantaminen | e  KT:n koulutukset tyonantajan edustajille
e Luottamuksen ja avoimuuden e  Ammattilittojen kurssit ja koulutukset
lisddminen

e Lain noudattaminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa 2025 (Kvalt. 18.12.2024 § 127) on kuvattu kaikki suunnittelut koulutukset
laajemmin.



