Hyvinvointilautakunta
1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on yksi kunnan tarkeimmista tehtéavista, ja ta-
man operiaatteen tulee olla nakyvaa kaikessa kunnan palvelutuotannossa. Hyvinvointilautakunnan
alaisia tulosalueita ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, kirjastopalvelut, liikuntapalvelut,
nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut seka Revontuli-Opisto. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tu-
losalueeseen kuuluu hyvinvointikoordinaattori, valmennuskeskus Osmanpesé seké perhekeskus.

Vapaa-aikapalveluilla on keskeinen rooli kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin seka Kittilan
kunnan elinvoimaisuuden ja veto- ja pitovoimaisuuden edistgjana. Vapaa-ajan arvostus on lisaanty-
nyt kaikissa ikéluokissa. Vapaa-ajan mieltymykset ovat jatkuvassa muutoksessa ja vapaa-ajan pal-
veluihin kohdistuu kasvavia odotuksia. Tulevaisuuden sivistyskunnassa vapaa-aikapalveluita on ke-
hitettava siten, etta kuntalaisten muuttuviin palvelutarpeisiin kyetdan vastaamaan. Hyvinvointilauta-
kunnan alaiset vastuualueet toimivat kuntalaisten joustavana ja helposti lahestyttavana vaikuttamis-
kanavana.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittdminen

Kittilan kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden kuntastrategian vuosille 2025-2030 17.6.2024. Strategian
arvot ovat LIVE: Luonto, Inhimillisyys, Vieraanvaraisuus ja Edellakavijyys.

Strategiset painopistealueet ovat

innostava toimintakulttuuri

parhaat kuntapalvelut

kehitys- ja menestysalusta
ymparivuotinen ja kansainvalinen elama

Sivistystoimen kehittdminen ja painopisteet

Sivistystoimen kehittamistydssa keskitytaan kolmeen paékohtaan, jotka ovat linjassa uusien strate-
gisten painopistealueiden kanssa:

Luova ja osaava henkiléstd: Tavoitteena on innostava toimintakulttuuri, joka kannustaa luovuuteen
ja kokeiluun ilman virheiden pelkoa, mutta niistd oppien. Henkiléstdn tyéhyvinvointiin, arvostukseen
ja pitkdjanteiseen sitouttamiseen panostetaan (esim. vakinaistamalla tehtavid). Osaamista vahviste-
taan suunnitelmallisilla koulutuksilla ja kehityskeskusteluilla.

Toimivat oppimis- ja toimintaymparistot: Sivistystoimi pyrkii jarjestamaan palvelut terveellisissa ja
toimivissa tiloissa. Tavoitteena on tarjota kuntalaisille parhaita palveluita varmistamalla tasavertai-
suus kaikissa kouluissa, myds uuden kirkonkylan koulukeskuksen rinnalla. Tilojen monikayttoisyytta,
esteettdmyyttd ja saavutettavuutta edistetaan, ja luonnon tarjpamia mahdollisuuksia hyddynnetaan
monipuolisesti.

Yhteiséllinen ja edistyksellinen toimintakulttuuri: Sivistystoimi toimii kehitys- ja menestysalustana,
jossa kannustetaan kokeilemaan ja uudistumaan ennakkoluulottomasti. Yhteiséllisyys nahdééan voi-
mavarana, joka rakentuu vuorovaikutuksen, luottamuksen ja yhteisen tekemisen ympaérille. Laaduk-
kailla sivistyspalveluilla vahvistetaan my6s kuntalaisten keskuudessa olevaa yhteisollisyytta. Vie-
raanvaraisuus ja edellakavijyys.

Erilaisia kehittdmistoimenpiteitd esitellaan tarkemmin kohdassa 4.



3 Taloudelliset tavoitteet

Sivistystoimen tulosalueiden tavoitteet ja mittarit on johdettu suoraan kuntastrategian painopistealu-
eista. Kayttétalouden osalta on etsitty taloudellisia ja hykyaikaisia tapoja organisoida palveluja, li-
sata toimintatuottoja ja selvittaa hankerahoitusta.

Vuoden 2026 talousarvion pohjana toimivat toimialoille asetetut toimintakateraamit, jotka huomioivat
organisaatiomuutokset ja palkankorotukset. Palkkasummiin on arvioitu 4,5 %:n korotus elokuun ta-
sosta laskettuna.

Hyvinvointilautakunnan toimintakateraamiksi asetettiin -4,841 milj. euroa. Esitetty talousarvio 2026
on kuitenkin noin -5,038 milj. euroa, mika ylittd& asetetun raamin noin 197,000 eurolla. Esityksessa
on pyritty huomioimaan vuoden 2025 toteutuvien kustannusten (arvio elokuun 2025 tilanteen perus-
teella) perusteella todelliset kustannukset mahdollisimman realistisesti, ja samalla sellaisina, etta
vuoden 2025 palvelutaso pystyttaisiin palvelutuotannossa vuonna 2026 sailyttdmaan.

Kulujen nousuun vaikuttavat erityisesti henkilostokulujen kasvu (palkankorotukset) seka hyvinvointi-
lautakunnan vuoden 2026 talousarvioon uusina menokohtina

* monitoimitalo Ahmalan toiminta (lahinna siséaiset vuokrat, 210.000 euroa) seka
+ kylatyontekijoiden (kolme tyontekijaa, henkildstokulut seka muut toimintakulut) palkkaaminen
edelleen vuonna 2026, 123.000 euroa.

Liséksi talousarvioesitys sisaltaa 140.000 euron maararahan vauvarahan maksamiseen (vuonna
2025 syntyneiden vauvojen perheet sekd kesdkuussa 2025 tehdyssa valtuustoaloitteessa esitetty
vauvarahan jatkaminen).

Sitovat taloudelliset tavoitteet on esitelty tarkemmin tulosalueittain.

Ulkoinen ja siséi- TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 1241 233 1 350 989 1421120 52 %
Myyntituotot 750 470 727 260 808 820 112 %
Maksutuotot 285 668 328 700 314 200 -4,4 %
Tuet ja avustukset 205 295 293 629 296 700 1,0%
Muut toimintatuotot -200 1400 1 400

Toimintakulut -5 346 654 -5 896 520 -6 459 016 9,5 %
Henkildstokulut -2 623 613 -2 858 258 -3 091 276 8,2 %
Palvelujen ostot -1 135812 -1 200 893 -1 204 586 0,3%
Aineet, tarvikkeet -340 977 -277 429 -301 982 8,9 %
ja tavarat

Avustukset -228 640 -461 230 -602 470 30,6 %
Muut toimintakulut -1017 612 -1098 710 -1 258 702 14,6 %
TOIMINTAKATE -4 105 421 -4 545 531 -5 037 896 10,8 %
Poistot ja arvon- -102 374 -77 863 -114 025 46,4 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -4 207 770 -4 623 394 -5 151 921 11,4 %

LOS

Sisdaiset ja vyory- TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot 466 945 404 000 441 500 9,3 %
Toimintakulut -1 249 036 -1 201 980 -1 402 852 16,7 %
Vydrytystulot

Vyoérytysmenot -203 575 -205 733 -100,0 %




4 Kehittamistoimenpiteet

Vapaan sivistystydn palvelut osallistuvat sivistystoimen hallinnon alla olevien yhteisten toimialan ta-
voitteiden toteuttamiseen keskeisimpind hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen rakenteiden kehitta-
minen poikkihallinnollisessa yhteistytssa ja perhekeskustoiminnan kehittaminen.

Vapaan sivistystydn palveluiden valmistelussa otetaan kayttdon ennakkovaikutusten arviointimenet-
tely sekéd sdanndllinen iltakoulutoiminta lautakuntatyoskentelysséa. Vapaan sivistystyon palvelut osal-
listuvat aktiivisesti sdhkodisen asioinnin, séhkoisten avustusten ja verkkokauppatoiminnan kehittami-

seen.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet on esitetty tulosalueittain jaljempana.
5 Riskit ja niiden hallinta

Vapaa-aikapalveluissa riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistamiseen ja kuvaamiseen, ris-
kien toteutumisen vaikutusarviointiin ja riskien toteutumisen todennakoisyyteen, mahdollisuuteen
hallita riskeja eri menetelmilla seka riskeista raportoimiseen ja riskien seurantaan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden esihenkil6t pyrkivat varmistamaan, etta toiminta on
taloudellista ja tuloksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain saan-
noksia, viranomaisohijeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat tur-
vataan.

Hyvinvointilautakunnan alaisten vastuualueiden nakdkulmasta tunnistetaan seuraavia riskeja:

+ Organisaatiouudistusten ja henkiléstdn vaihtuvuuden takia toimialan systemaattinen ja sys-
teeminen kehittaminen seisahtuu, tiedolla johtamisen prosesseja ei oteta kayttéon.

* Hyvinvointialueiden kanssa tehtavan yhdyspintatyota ei ole selvasti vastuutettu -> haasteet
yhteistoiminnan kehittamisessa.

» Uuden koulukeskuksen kayttdonoton myotad yhteisen toimintakulttuurin kehittdminen ja yh-
teisty0 eri toimijoiden valilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen prosessien kehittamista ei ndhda koko kunnan yhteisena
tehtavana. Toimialojen ja tulosalueiden vélinen yhteisty ei toteudu riittavasti.



Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Kirjastopalvelut
Vastuuhenkil®d Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus
Kirjasto on peruspalvelu, jonka tehtavana on lain (1492/2016) mukaan

* tarjota paasy aineistoon, tietoon ja kulttuurisisaltihin,

+ yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa,

» edistaa lukemista ja kirjallisuutta,

+ tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon seka monipuoliseen lu-
kutaitoon,

» tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka

» edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Kirjasto mahdollistaa myds elinikéisen oppimisen seké edistéaa kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta,
demokratiaa ja sananvapautta.

Kittilan kirjasto tekee jatkuvaa yhteisty6ta Lapin kirjaston, muiden vapaa-aikapalvelujen, koulujen,
varhaiskasvatuksen, perhekeskuksen ja Mediapajan kanssa.

Tavoitteen kohteen méaarittely TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen sisainen/ul-

. - 70 - 88 - 94
koinen

Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen - 58 - 69 - 74

2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 477 380 450

3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,9 14 14,65
Kirjastokaynnit/as. 6,94 7 6,9
Lainaajia/as. 33,48 33 33,5

4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttdon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 2

Tabletit 6 6 6

Internet-kone sahkdisen lehtikokoelman luke-
miseen asiakkaille

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Lainojen maara 101 993 95 000 100 000
Fyysiset kirjastokaynnit 47 391 47 000 47 000
Verkkok&aynnit 35080 35 000 35 000




Henkilomaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 6 6 6 6
Osa-aikaiset 0,05 0,05 0,05 1,05 1,05
Vakinaiset yhteensa 5,05 6,05 6,05 7,05 7,05

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1 0 0
Osa-aikaiset 0,5 1 1 1 1
Méaaraaikaiset yhteensa 15 2 2 1 1
Yhteenséa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,55 8,05 8,05 8,05 8,05
HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,9 6 6 6 6
Osa-aikaiset 0,3 0 0 0,6 0,6
Vakinaiset yhteensa 6 6 6,6 6,6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0 1 1 0 0
Osa-aikaiset 0,5 0,4 0,4 0,8 0,8
Maaraaikaiset yhteensa 1,4 1,4 0,8 0,8
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7,4 7,4 7,4 7.4




Talous

Ulkoinen ja sisai- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 10 443 12 000 12 000

Myyntituotot 7 885 10 000 10 000

Maksutuotot 2 559 2000 2 000

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -489 078 -609 857 -665 100 9,1%
Henkilostokulut -267 018 -337 768 -379 456 12,3%
Palvelujen ostot -36 559 -43 860 -48 860 11,4 %
Aineet, tarvikkeet -98 017 -96 450 -97 450 1,0%

ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut | -87 484 -131 779 -139 334 57 %
TOIMINTAKATE -478 635 -597 857 -653 100 9,2%
Poistot ja arvon- -719 -719 -360 -49,9 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -479 354 -598 576 -653 460 9,2%
LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot

Toimintakulut -85 327 -129 429 -136 984 5,8 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -20 382 -26 872 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa
Ei muutoksia toimintatuotoissa.Tukia ja avustuksia ei ole vuodelle 2026 haettu.
Muutokset toimintakuluissa

Palkkakuluihin on varattu normaali korotusvara. Vaistotilan vuoksi kirjaston sisainen vuokra nousee
noin 5.000 euroa.

Tilien valilla on tehty pienempi& sopeutuksia vastaamaan suunniteltua toimintaa vaistotiloissa: han-
kintoja tehdaan tavallisesti, mutta resursoidaan enemman toiminnan pitkajanteiseen kehittamiseen
kuin esimerkiksi tapahtumatuotantoon.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Kirjasto toimii vuoden 2026 vaistétiloissa, joissa ei ole mahdollisuutta toteuttaa omatoimikirjastoa.
Lainaus, varaukset, lehtilukusalin toiminta, tietokoneiden kaytto, lukutaitotyd ja pienimuotoiset ta-
pahtumat toteutetaan normaalisti. Uuden kirjastoauton hankintaan on tehty investointivaraus.

Hankkeet ja ja avustukset



Ei uusia hankkeita tai avustushakuja, ennen kaikkea uuden kirjastorakennuksen suunnittelun ja kir-
jastoauton hankinnan vuoksi.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavét tavoitteet



Toimielin
Tehtavéd/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hyvinvointilautakunta
Liikuntapalvelut
Liikuntasihteeri

Liikuntatoimi yllapitaa ja kehittaa liikuntapaikkaverkostoa, tukee liikunnan ja urheilun kansalaistoi-
mintaa, jarjestaa ohjattua toimintaa erityisryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia ja hankkeita
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Laadukkaiden liikuntapalveluiden avulla edistetdén kaikenikéais-
ten kuntalaisten terveytta ja toimintakykya seké tuetaan liikunnallisen elaméntavan muotoutumista.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistdminen ja tuottaminen
Nettokustannukset €/kuntalainen - 1874 - 170,4 167 167 167
Ulkoinen - 96,2 - 86,8 - 89,8 - 89,8 - 89,8
2. Avustukset
Avustusmaararaha € - 148 739,55 - 157 600 - 157 600 - 157 600 - 157 600
Urheiluseura-avustukset € -44 002,7 - 44 000 - 44 000 - 44 000 - 44 000
Uimaliput (toimintakulut) - 74 544,55 - 70 600 - 70 600 - 70 600 - 70 600
Uimaliput (toimintatuotot) 45 152,71 49 600 49 600 49 600 49 600
Uimaliput (nettokustannukset) -29391,84 - 21000 - 21000 - 21000 -21 000
Yksittaiset tapahtuma-, valinehankinta-, kun-
; 0 0 0 0 0

nossapito yms avustukset
Latuavustukset -21691,6 - 30 000 - 30 000 - 30 000 - 30 000
Urheilijastipendit -2700 - 3000 - 3000 - 3000 - 3000
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000,7 -5000 -5000 -5000 -5000
TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 800 0 0 0 0
Erityisavustus véhavaraisten perheiden lasten 0 5000 5000 5000 - 5000
ja nuorten liikunnan harrastuksen tukemiseksi
Kittilalaishiihtajien majoitus-, matkustus-, ja

- . 0 0 0 0 0
osallistumismaksuavustus
3. Muut palvelut
Golf peliosakkeet -15091 - 14 340 - 14 640 - 14 640 - 14 640
Vanhusten liikkuntapalvelut 0 -5000 -5000 -5000 - 5000




Toiminnan kysynté ja laajuustiedot

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Kayttdtunnit kesalla viikossa 45,5 80 50 50 50
Kayttdaste % kesalla 31 54 34 34 34
Kayttdtunnit talvella viikossa 94,5 125 110 110 110
Kéayttbaste % talvella 64 85 75 75 75
2. Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kéayttotunnit viilkossa 23,25 32 25,5 25,5 25,5
Kayttbaste % 66 91 73 73 73
3. Jalkapallokentan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttdtunnit vilkkossa 18,5 28 20 20 20
Kayttbaste % 53 80 57 57 57
4. Sirkan koulun liikuntasali Ma-Su klo 15-22

Kayttdtunnit vilkkossa 42,5 39 41 41 41
Kayttdaste % 87 80 84 84 84
5. Latuverkosto

Km 75 75 75 75 75
6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 16 15 16 16 16
Luistelukentat (Ikm) 5 5 5 5 5
7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ikm) 19 16 16 16 16
o  w W w
8. Ohjatut liikuntaryhmat

Ikm 12 15 15 15 15
9. Elintapaneuvonnan asiakkaat

Ikm 6 6 6 7 8




Henkilomaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset

Kokoaikaiset 35 4,5 4,5 4,5 4,5
Osa-aikaiset 0,6

Vakinaiset yhteensa 4,1 45 45 45 45

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 3 2 2 2
Osa-aikaiset

Méaaraaikaiset yhteensa 3 3 2 2 2
Yhteenséa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7,1 7,5 6,5 6,5 6,5
HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,5 4,5 4,5 4,5 4,5
Osa-aikaiset 0,6

Vakinaiset yhteensa 4,1 4,5 4,5 4,5 4,5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 2 1,3 1,3 1,3
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 2 2 1,3 1,3 1,3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,1 6,5 5,8 5,8 5,8
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Talous

Ulkoinen ja sisai- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 85 825 85 600 87 600 23%
Myyntituotot 50 989 56 100 56 100

Maksutuotot -4

Tuet ja avustukset | 35 040 29 500 31 500 6,8 %
Muut toimintatuotot | -200

Toimintakulut -1 308 363 -1 249 646 -1 199 352 -4,0 %
Henkildstokulut -314 594 -273 322 -278 094 1,7%
Palvelujen ostot -118 379 -127 730 -130 030 1,8 %
Aineet, tarvikkeet -107 348 -62 600 -62 300 -0,5%
ja tavarat

Avustukset -148 940 -157 600 -157 600

Muut toimintakulut | -619 102 -628 394 -571 328 91%
TOIMINTAKATE -1 222 538 -1 164 046 -1111 752 -4.5 %
Poistot ja arvon- -95 157 =77 144 -113 665 47,3 %
alentumiset

TILIKAUDEN TU- -1 317 696 -1 241 190 -1 225 417 -1,3%
LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot

Toimintakulut -565 950 -571 014 -513 948 -10,0 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -33 359 -25 831 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Vuoteen 2025 néhden liikuntatoimen toimintatuotoissa ei tapahdu merkittdvaa muutosta. Vuoden
2026 budjetoidut toimintatuotot ovat 87.600 euroa. Liikuntatoimen toimintatuotot muodostuvat Ia-
hinna kylpylalippujen myyntituloista, golfin pelioikeuksien myyntituloista, kaivosyhtion markkinoin-
tiyhteistyOrahasta, jaahallin ja urheiluhallin hallivuokrista seka hankekohtaisista valtionavustuksista
(kts. kohta "Hankkeet ja avustukset).

Muutokset toimintakuluissa

Vuoden 2026 budjetoidut toimintakulut ovat noin 1.199.000 euroa. Vuoteen 2025 nahden budje-
toidut toimintakulut supistuvat noin 4 prosenttia. Euromaaraisesti noin 50.000 euroa. Liikuntatoimen
toimintakulujen supistuminen johtuu ennen kaikkea siséisten vuokrakustannusten pienentymisesta.
Liikuntatoimen merkittavimmat toimintakuluerat ovat sisdiset vuokrakustannukset (n. 511.000 eu-
roa), henkilostokustannukset (n. 278.000 euroa) seka avustuskustannukset (n. 158.000 euroa).

Keskeiset toiminnalliset muutokset

- Tavoitteena laatia likuntapaikkojen kunnossapitosuunnitelma, jonka mukaan liikuntapaikkojen kun-
nossapitotehtavat jatkossa organisoidaan

- Tavoitteena laatia lautakunnan vahvistamat avustussaannot ja -ohjeet liikuntatoimen harkinnanva-
raisille kohdeavustuksille

- Tavoitteena laatia ja jalkauttaa varhaiskasvatuksen liikkuntakasvatussuunnitelma yhteistytssa pai-
vakotien kanssa
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Hankkeet ja ja avustukset

Syyskaudella 2025 alkanut jatkohanke "Kittilan koululaisharrastukset 2025-2026" jatkuu kevatkau-
della 2026. Jatkohankkeelle on mydnnetty 29.000 euron suuruinen valtionavustus.Tastd summasta
noin puolet kaytetaan syksyn 2025 aikana ja noin puolet siirtyy kaytettavaksi kevaan 2026 aikana.
Hankkeelle haetaan jatkoa kevaalla 2026, tavoitteena noin 25.000-30.000 euron suuruinen valtion-
avustus.

Liikuntatoimi osallistuu Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Euroopan sosiaalirahaston rahoitta-
maan LIIKE-hankkeeseen, jonka tavoitteena on vastata liikunta-alan toimintaympariston muutok-
seen seka liikunta-alan tydmarkkinoilla vallitsevaan kohtaanto-ongelmaan. Hankkeen puitteissa tii-
vistetaan Kittilan kunnan liikuntatoimen ja Santasport Lapin Urheiluopiston keskindista yhteis-

tyota seka kehitetdén paikallistason liikunnanohjauspalveluita.

Lapin AVI:lta haetaan liikuntapaikkarakentamisen valtionavustuksia investointisuunnitelmaan kirjat-
tujen liikuntapaikkahankkeiden mukaisesti.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavéat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Liikunnallisuuden edistdminen |Laaditaan ja jalkautetaan var-  [Liikuntakasvatussuunnitelman
varhaiskasvatuksessa. haiskasvatuksen liikuntakasva- |valmistuminen ja kayttéonotto
tussuunnitelma yhteistydssa pai-
vakotien kanssa.

Kittilassa elama on ympaéarivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Ymparivuotisten liikkuntapaikka- |Liikuntapaikkojen kunnossapito- |Kunnossapitosuunnitelman val-
olosuhteiden kehittaminen suunnitelman laadinta mistuminen

Kittildassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kuntalaisten osallistaminen lii- |Pyydetdan kuntalaiset mukaan [Kehittdmissuunnitelmien esitte-
kuntapalveluiden kehittamis- ideoimaan liikuntapalveluiden  |leminen lautakunnalle
tydssa erilaisia kehittamiskohteita

KittilAssa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Elintapaneuvonnan vakiinnutta- |Elintapaneuvonnan organisointi |Elintapaneuvonnan kaytetta-
minen osaksi liikuntatoimen pal- [siten, ettd palvelun kysyntaan |vissa olevat resurssit, elintapa-
velutarjontaa kyetaan vastaamaan neuvonnan asiakasmaarat,
asiakaspalautteiden tulokset
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Toimielin
Tehtavéd/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hyvinvointilautakunta
Nuorisopalvelut
Nuorisosihteeri

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta. Monialaisella
yhteistyolla kootaan tietoa nuorten kasvu-ja elinoloista, luodaan edellytyksia nuorten osallisuuden ja
yhteisollisyyden kehittamiseen. Vahvistetaan nuorisotydn roolia nuorten mielenterveyden edistajana
ja ennaltaehkaisevana toimintana. Tuetaan nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja terveytta,

lisataan sosiaalista vahvistamista ja yhdenvertaisuutta.

Tavoitteen kohteen méaarittely

1. Avustukset kunta

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

- paikalliset nuorisojarjestot - 16 505 - 17 000 - 17 000 - 17 000 - 17 000
-nuorten vapaat toimintaryhmat -4195 - 3000 - 3000 - 3000 - 3000
Harrasteseteli 1.-6.-luokkalaisille -5640 -12 420 - 14 260 - 14 260 - 14 880
Harrasteseteli 7.-9.-luokkalaisille - 8860 - 8320 - 8360 - 8600 -8720
Harrasteseteli 2. asteen oppilaille 0 0 - 8650 - 8650 - 8650
3. Avustus OKM/AVI

Lasten ja nuorten kerhotoiminta 6 500 8 000 8 000 8 000 8 000
Etsiva nuorisoty6 60 000 55 000 55 000 55 000 55 000
Lapset ja nuoret likkumhan 0 2 000 28 000 0 0
Eg/c\)/ig?/noci)mit? yhteistydlla-harrastetoiminnan 0 0 26 000 0 0
Koulunuorisoty® 0 30 000 30 000 0 0
KINUTA Nuorten taideyhteis® 25 660 5340 30 000 0 0
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Toiminnan kysynté ja laajuustiedot

1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Harrastekoordinoinnin kerhoja 8 11 50 50 50
Retkia, leireja 29 18 18 18 18
Tapahtumia 44 21 22 22 22
Koulunuorisotyén kohtaamisia 622 500 600 600 600
2. Etsivan nuorisotydn saavutettavuus

-palveluohjauksia (palveluihin 90%) 22 40 45 50 50
- Nuoria tyopajalla 17-28v 16 20 20 20 20
- kohtaamisia 620 620 620 620 620
3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen

- aloitteet ja lausunnot 4 10 10 10 10
- kuulemispajat, kyselyt 622 500 550 600 600
- nuorisovaltuuston kokoukset 8 10 10 10 10
4. Yhteisollisyyttd tukevan toiminnan kehittdminen

Verkkonuorisoty® 12 160 120 120 120
Liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvant 55 55 55 55 55
Nuorisotila kavijat Kittila: Kaki2.0 2489 4 000 4 000 4 000 4 000
Nuorisotila kavijat Sirkka: Notzki 1045 1800 1100 1100 1100

Henkilémaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 5 6 6 6
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensé 4 5 6 6 6
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 2 1 2 2
Osa-aikaiset 3 1 6 6 6
Méaaraaikaiset yhteensa 5 3 7 8 8
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 8 13 14 14
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HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset
Kokoaikaiset 1,9 5 6 6 6
Osa-aikaiset
Vakinaiset yhteensa 1,9 5 6 6 6
Maaraaikaiset
Kokoaikaiset 3,8 2 2 2 2
Osa-aikaiset 2,1 1 2,3 2,3 2,3
Méaaraaikaiset yhteensa 5,9 3 4,3 4,3 4,3
Yhteensa
Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7.8 8 10,3 10,3 10,3
Talous

Ulkoinen ja siséi- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028

nen

Toimintatuotot 96 676 130 460 189 020 449 %

Myyntituotot -4 753 1660 1220 -26,5 %

Maksutuotot 3284 7 400 7 400

Tuet ja avustukset | 98 145 120 000 179 000 49,2 %

Muut toimintatuotot 1400 1400

Toimintakulut -671 203 -667 204 -756 393 13,4 %

Henkildstokulut -373 637 -409 307 -445 443 8,8 %

Palvelujen ostot =77 297 -59 990 -81 390 357%

Aineet, tarvikkeet -46 645 -39 200 -51 650 31,8 %

ja tavarat

Avustukset -35 200 -41 630 -51 870 24,6 %

Muut toimintakulut | -138 424 -117 077 -126 040 7.7 %

TOIMINTAKATE -574 527 -536 744 -567 373 57 %

Poistot ja arvon- -5433

alentumiset

TILIKAUDEN TU- -579 960 -536 744 -567 373 57 %

LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028

tykset

Toimintatuotot

Toimintakulut -112 927 -49 777 -58 140 16,8 %

Vyorytystulot

Vydrytysmenot -48 516 -32 364 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintakuluissa

Vakinaistetaan koulunuorisotydntekijd 34 000 e. Sahkdinen harrastekalenteri 5 000 e,
Vihredn Ahman harrastevalinelainaamon valineistd 3000 e ja harrasteseteli 2. asteen opis-
kelijoille 8 700e. Sirkan nuorisotilan vuokra 7500 e.
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NUORTEN OSALLISUUDEN EDISTAMINEN JA KASVUN TUKEMINEN

Kunnallinen nuorisotyd luo edellytyksiéa nuorisotydlle ja -toiminnalle, osallistaa nuoria palve-
luiden suunnittelussa, edistaa nuorten yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoisuutta.

Monialainen nuorten ohjaus-ja palveluverkosto- MoSpa kokoaa tietoa nuorten kasvu-ja elin-
oloista, edistaa yhteistydta nuorisopalveluiden kehittdmiseksi ja seuraamiseksi.

Nuorisovaltuuston toimintakausi 2026-2027, nuorisovaltuustovaalit. Nuorten kuulemisen ke-
hittAminen hallintorajat ylittden, kummivaltuutetut mukana toiminnassa. Ollaan mukana
aluenuorisovaltuustotydskentelyssa. Edistetddn nuorten aktiivista kansalaisuutta kehitta-
malla nuorten kasvu- ja elinoloja, antamalla lausuntoja ja esityksid, Nuva edustaa kittilalai-
sia nuoria kunnallisessa paatoksenteossa.

Nuorisopalveluiden toiminta on hyvinvointia yllapitavaa ja tukevaa, syrjaytymisen ja yksinai-
syyden ehkéisemista. Osittain toiminta on korjaavaa seka sosiaalisten kontaktien lisdamista
ja nuorten kohtaamista. Nuorisotyd on avointa, ryhmamuotoista seka kohdennettua nuori-
sotyota.

Hyvinvointity6ta tuetaan jakamalla harrastesetelit, koordinoimalla harrastustoimintaa ja otta-
malla kayttdon sdhkoinen harrastekalenteri. Lapset ja nuoret likkumhan - AVI:n hanke. Pai-
kallisille nuorisojarjestoille ja nuorten vapaille toimintaryhmille jaetaan avustuksia (20 000).

Liikunnallisen ja kulttuurisen nuorisotydn kehittdminen, esim. nuorten oma taidetila kay-
tossa.

Avoin nuorisotilatoiminta tukee yhteisdllisyytta ja osallistavaa toimintaa. Kohtaamisen tar-
peeseen vastaaminen taataan riittavalla ohjaajien maaralla tiloilla ja yokahviloissa.

Etsiva nuorisotydntekija kohtaa nuoren hdnen arjessa. Yksinaisyys ja kohtaamisen tarve
ovat lisdantynyt, asiakkuuksien kestot ovat pidentyneet. Vahvistaa nuorisotydn roolia nuor-
ten mielenterveyden edistdjana ja ennaltaehkaisevana toimintana.

Nuorisoty6 kehittyy ja muuntuu: Ahmapiili-likkuva nuorisotyd, liikkuvat ja jalkautuvat palve-
lut, popup-nuokkarit, koulunuorisotyd, verkkonuorisoty®, hybridity0 ja alati kehittyva digitaa-
linen nuorisotoiminta. Kaikessa toiminnassa huomioidaan kasvatuksellisuus, valistusty6 ja
suvaitsevaisuus.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Nuorten kasvu-ja elinolojen seu-|Nuoria osallistetaan kaikessa Laadulliset palautteet
ranta toiminnassa seka seuranta- ja
kehittamistydssa.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Liikunnallisen, kulttuurisen,kan- [Harrastetoiminnan tukeminen Harrastekerhojen maarat

sainvalisen ja monikulttuurisen

nuorisotoiminnan kehittdminen |Toimintatilat ja harrastusmah- | Toimivien tilojen maara
dollisuudet
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Kittilass& on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Nuorten osallisuudesta voimaa |Nuorisovaltuuston aktiivinen toi- |Aloitteiden/ asioiden maara
minta ja nuorten kuulemiset

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Monialainen yhteistyd, nuorten |Kohtaamistarpeisiin vastaami- [Nuoriso-ohjaajien riittava maara
hyvinvoinnin ja terveyden edis- |nen riittavalla henkildstomaa-
taminen ralla Palvelualustojen digitaalistami-
nen
Palvelualustojen kehittdminen
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Toimielin
Tehtavéd/Tulosalue
Vastuuhenkil®

Toiminnan lyhyt kuvaus

Hyvinvointilautakunta
Kulttuuripalvelut
Kulttuurisihteeri

Kulttuuripalvelut edistdd kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen teke-
mista, harrastamista, saavutettavuutta, kayttda, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuodoin

seka kulttuuriperintoa.

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen (sis. sisaiset

kulut, esim vuokrat) - 50,88 -5 - 56

Ulkoiset

2. Avustukset

Avustusmaararaha € - 41308 - 43 000 - 46 000 - 46 000
- yksityiset - 20 200 - 20 000 - 23000 - 23000
- yhteisot -21108 - 18 000 - 18 000 - 18 000
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t -2408 - 5000 - 5000 - 5000
- Tempaus100

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 200 8 200 8 200
myonnetty avustus

omarahoitusosuus (€) 18 648,56 - 12 000 - 12 000 - 12 000
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Toiminnan kysynté ja laajuustiedot

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Alueellisesti merkittavat tapahtumat 4 3 4 4 4
- osallistujamaara 3227 5000 5000 5000 5000
Yleisotilaisuudet 30 25 25 25 25
- osallistujamaara 1242 2500 2 800 2 800 2800
Lastenkulttuuritilaisuudet 60 40 40 40 40
- osallistujamaara 2 985 3000 3000 3000 3000
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 26 20 20 20 20
- osallistujamaara 404 500 500 500 500
Kulttuurimatkat 1 4 4 4 4
- osallistujamaara 13 200 200 200 200
Kulttuurin KORVABUUSTI kuulolla -tilaisuudet 2 4 3 3 3
2. Kunnallinen elokuvatoiminta

Néaytdsten méaara 55 190 190 190 190
-kavijat 1099 3600 3600 3600 3600
3. Kittiléan kotiseutumuseo

Aukiolopéivat 39 35 35 35 35
-kavijat 728 800 900 900 900
Pakohuonepeli 22 70 60 60 60
4. Ennalta suunnittelemattomat

VERKKOTAPAHTUMAT 8 3 3 3 3
- osallistujamaara 100 4 000 3000 3000 3000
5. Kulttuurikasvatussuunnitelma KOPSLOOVA

TyOpajat kouluille 23 70 70 70 70
Matkalla-malli 40 40 40 40
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Henkilomaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 2 2 2
Osa-aikaiset 2 2 2 2 2
Vakinaiset yhteensa 4 4 4 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1 1 1
Osa-aikaiset 2 2 2 2 2
Maaraaikaiset yhteensa 3 3 3 3 3
Yhteenséa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7 7 7 7 7
HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3 2 2 2 2
Osa-aikaiset 2 0,5 0,5 0,5 0,5
Vakinaiset yhteensa 25 25 25 25

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2,1 0,5 0,5 0,5 0,5
Osa-aikaiset 1,6 1 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 1,5 1,5 1,5 1,5
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4 4 4 4
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Talous

Ulkoinen ja sisai- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 4613 29 700 23 700 -20,2 %
Myyntituotot 3447

Maksutuotot 1166 21500 15 500 -27,9 %
Tuet ja avustukset 8 200 8 200

Muut toimintatuotot

Toimintakulut -352 035 -426 269 -442 745 39%
Henkildstokulut -141 894 -190 479 -205 945 8,1%
Palvelujen ostot -123 389 -125 820 -127 570 1,4%
Aineet, tarvikkeet -18 686 -29 800 -29 800

ja tavarat

Avustukset -41 308 -46 000 -46 000

Muut toimintakulut -26 759 -34 170 -33 430 -2,2%
TOIMINTAKATE -347 422 -396 569 -419 045 57 %
Poistot ja arvon-

alentumiset

TILIKAUDEN TU- -347 422 -396 569 -419 045 57 %
LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot 44

Toimintakulut -20 661 -16 320 -15 580 -4.5 %
Vyorytystulot

Vydrytysmenot -22 779 -16 476 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintakuluissa
Julkisen taideteoksen toteutus.
Kulttuuripalveluiden avustusmaaréarahaan mahdollisesti liittyvat muutokset.

Keskeiset toiminnalliset muutokset
Kino Ylarin esitysten maaran lisddminen 4-5 nayttksesta 6 naytokseen viikossa.

Hankkeet ja ja avustukset

Julkisen taideteoksen toteuttaminen Kittilan kirkonkylalle. Hankkeeseen on saatu avustus Taiteen
edistamiskeskukselta 30 000 € vuonna 2025. Hanke jatkuu vuodelle 2026.

Kittild on mukana Lapin Lastenkulttuuriverkoston toiminnassa. Verkosto tulee hakemaan avustuksia
lastenkulttuuriin.

Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide ‘Mittari
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Kittilassa on laadukas kulttuuri-
polku varhaiskasvatuksesta toi-
selle asteelle.

Toteutetaan kulttuuriopetus-
suunnitelmaa.

Aktiivinen yhteisty0 erilaisissa
kulttuuriverkostoissa oman kun-
nan sisalla ja maakunnallisesti.

Toteutuneiden tydpajojen, ohjel-
mien ja osallistujien maara.

Y hteistyéverkostojen tapaamis-
ten maara ja toteutunut toiminta.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Edistamme kulttuuripalveluiden
tarjontaa koko kunnan alueella.

Jarjestetdén laadukkaita kulttuu-
ritilaisuuksia ympari vuoden eri-
puolilla kuntaa.

Kuljetukset kulttuuripalveluiden

jarjestamiin paatapahtumiin.

‘ Mittari

Tapahtumien ja tilaisuuksien lu-
kumaara.

Osallistujien lukumaara.

Kittildssa on innostava toimintakulttuuri

Toimenpide Mittari

Tulosalueen tavoite

Toimintamme on yhteisollista,

keskustelevaa ja avointa.

Henkilostoa tuetaan tydssa ja
kouluttautumisessa. Kehityskes-
kustelut.

Jarjestetdan ja osallistutaan ver-
kostopalavereihin ja tapaamisiin:
mm. Kittku, Makua-verkosto, La-
pin lastenkulttuuriverkosto.

Toteutuneiden koulutusten ja
keskusteluiden maara.

Palavereiden ja tapaamisten
maara.

KittilAssa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Jarjestamme monipuolisia kult-
tuuripalveluita kuntalaisille ja
tyontekijoille.

Toimenpide

Kulttuuritapahtumat:
Kulttuuriviikko, Staalon Festit
(taiteenpdiva),

Elokuvateatteri Kino Ylari,
Kittilan kotiseutumuseo,
esitykset palvelutaloihin, paiva-
koteihin ja kouluihin.

‘ Mittari

Toteutuneet tapahtumat.

Osallistujamaara.




Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkild Hyvinvointikoordinaattori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tama talousarvion kokonaisuus kasittdd hyvinvointikoordinaattorin, perhekeskuksen ja valmennus-
keskus Osmanpesan kustannuspaikat. Liséksi tulosalueeseen sisaltyy kylatydntekijat seka monitoi-
mitalo Ahmala.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamis- ja
kehittamistyo yhteistydssa mm. kunnan eri sektoreiden, toimijoiden, yhdistysten ja Lapin hyvinvointi-
alueen kanssa. Liséksi tydhon kuuluu hyvinvointikertomustyon koordinointi, hyvien kaytanteiden le-
vittdminen seka viestintd sidosryhmille ja kuntalaisille. Myds yhdistys- ja jarjestdyhteyshenkilon teh-
tavat, osallisuuden edistaminen kunnassa seka ehkaisevan paihdetydn yhteyshenkilon tehtavat
kuuluvat hyvinvointikoordinaattorin tydnkuvaan.

Perhekeskus

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava, varhaista tukea, hoi-
toa ja kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto, joka sisaltdd kunnan, jarjestojen ja seura-
kuntien palveluita ja toimintaa. Tavoitteena on, etté perhe saa tarvitsemansa tuen ja avun nopeasti,
matalalla kynnyksella ja monialaisesti.

Perhejelppi on lyhytaikaista, maksutonta, ennaltaehkaisevaa ja matalan kynnyksen palvelua ras-
kaana oleville seka alle kouluikéisten lasten perheille. Tavoitteena on perheen voimavarojen vahvis-
taminen seka vuorovaikutuksen parantaminen, tuki ja ohjaus arjen haastavissa tilanteissa. Kittilan
Perhejelppi on luonteeltaan kokonaisvaltaista, suunnitelmallista kotiin tehtavaa tyota.

Valmennuskeskus Osmanpesa

Valmennuskeskus Osmanpesa toteuttaa nuorisolain alaista nuorten tyopajatoimintaa, jonka paaasi-
allista kohderyhmdaa ovat peruskoulun paattaneet nuoret ja nuoret aikuiset. Toiminta pohjautuu mo-
nialaiseen yhteistyéhon tyollisyyspalveluiden, sosiaalitoimen, ammatillisten oppilaitosten, nuoriso-
palveluiden seka yritysten ja muiden tyéelaman toimijoiden kanssa. Valmennuskeskus Osmanpesa
tarjoaa nuorille ty6- ja yksilévalmennusta seké uusina palveluina hyvinvointi- ja timivalmennusta.

Valmennuskeskus Osmanpeséan keskeisimmat oppimisympadristét ovat media-, metalli- ja ravitse-

muspajat seka luontoymparistd. Valmennusta toteutetaan myos jalkautumalla yrityksiin ja muihin
tybeldman kohteisiin.

Kylatydntekijat

Kylatyontekijoiden palvelut on tarkoitettu esimerkiksi ikaihmisille, elakelaisille ja pitkdaikaissairaille.
Kylatyontekijat auttavat kotiaskareisiin liittyvissa tehtévissa, joissa ei tarvita ammattipatevyyksia.
Tehtavat voivat vaihdella siivouksesta ja ympariston kunnossapidosta asukkaiden avustamiseen

vaikkapa polttopuiden kantamisessa ja lumitdissa tai nurmikonleikkuussa.

Monitoimitalo Ahmala
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Entisen kivikoulun, nykyisen monitoimitalo Ahmalan kayttajakunta koostuu kunnan hyvinvointi- ja
vapaa-aikapalveluiden kanssa yhteistyota tekevista jarjestoista ja vapaista toimintaryhmisté. Lisaksi
kunnan hyvinvointipalveluista talossa on tilat perhejelpilla, kulttuuripalveluilla sek& nuorten taideyh-
teisolla ja teatterikerhotoiminnalla. Paikalliset yhdistykset ja harrasteryhmat voivat varata talon moni-
toimitilaa maksutta esim. kokouksiin, tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Ahmalan hallinnointi kuuluu hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen tulosalueeseen.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3 7 6 7
Osa-aikaiset 1,6 1 2 1
Vakinaiset yhteenséa 4,6 8 8 8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 1 4 1

Osa-aikaiset 1 0 1

Maaraaikaiset yhteensa 3 2 4 2

HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset

Kokoaikaiset 38,8 7 6 6

Osa-aikaiset 0,5 1 1

Vakinaiset yhteensa 7.5 7 7

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 51 1 1 1
Osa-aikaiset 18,6 0,6 0 0
Méaaraaikaiset yhteensa 1,6 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9,1 8 8
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Talous

Ulkoinen ja sisai- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 68 112 55 000 45 000 -18,2 %
Myyntituotot 5783 5000 5 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 62 329 50 000 40 000 -20,0 %
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -618 676 -885 587 -1292 279 459 %
Henkilostokulut -430 498 -420 987 -528 119 25,4 %
Palvelujen ostot -89 070 -148 360 -99 610 -32,9%
Aineet, tarvikkeet -53 381 -23 550 -33 950 44,2 %
ja tavarat

Avustukset -3192 -216 000 -347 000 60,6 %
Muut toimintakulut | -42 535 -76 690 -283 600 269,8 %
TOIMINTAKATE -550 564 -830 587 -1 247 279 50,2 %
Poistot ja arvon- -1 064

alentumiset

TILIKAUDEN TU- -551 630 -830 587 -1 247 279 50,2 %
LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot

Toimintakulut -33 016 -50 440 -250 200 396,0 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -32 492 -35 650 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Hyvinvointikoordinaattori
Muutokset toimintakuluissa

Vuonna 2025 kunnassa maksettiin ensimmaista kertaa vauvarahaa. Vuoden 2026 talousarvioon on
varattu 70.000e vuoden 2025 aikana syntyneille kittilalaisille vauvoille, ja liséksi maararahassa on
huomioitu syksylla 2025 laadittu valtuustoaloite, jossa ehdotetaan vauvaraha-toimintamallin laajen-
tamista siten, ettd vauvarahaa maksettaisiin 5 vuoden ajan. Siksi vauvarahaan kokonaisuudessaan
on varattu 140.000e.

Perhekeskus

Muutokset toimintakuluissa

Kouluikaisten perhejelppi-palvelua kokeillaan vuonna 2026 ostopalveluna.

Valmennuskeskus Osmanpesa
Muutokset toimintakuluissa

Ty6pajatoimintaan on kohdistunut lAhes samanaikaisesti kaksi suurta hallinnollista muutosta (sote,
te-palvelut), mik& on aiheuttanut toimialalle epavarmuutta ja heikentéanyt ennustettavuutta. Kittilan
kunta ja Lapin hyvinvointialue paatyivat toimintamalliin, jossa tyopajatoiminta jakautui vuoden 2023
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alusta kahden eri hallinnon alaisuuteen.

Vuonna 2025 nuorten maara on pysynyt hyvana ja asiakas- ja sidosryhmépalaute on ollut positii-
vista. Vuoden 2026 talousarvio on laadittu pohjaten siihen ajatukseen, etta vuosi 2026 on varsin sa-
mankaltainen nuorten ja palveluiden nakdkulmasta.

Vuonna 2026 jatketaan alkanutta kokonaisvaltaista kehitystyota. Tavoitteena on kohdistaa ole-
massa olevan resurssin uudelleenjarjestelya niin, ettd resurssi vastaa mahdollisimman vahvasti niin
tyoajallisesti kuin osaamisen pohjalta nuorten tarpeisiin. Ostopalveluiden kohdalla huomioidaan pal-
veluiden tarkoituksenmukaisuus nuorten tarpeet huomioiden.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Uudet valmennuspalvelut, tiimi- ja hyvinvointivalmennus, on kehitetty vastaamaan juuri niihin haas-
teisiin, joita nuorilla yha suuremmassa maarin ilmenee. Nailla palveluilla on tavoitteena tukea nuo-
ren kokonaisvaltaista vahvistumista kohti taysivaltaista yhteiskunnan jasenyyttéa ja tahan tarpeeseen
palvelut vuonna 2025 ovat vastanneet. Naiden palveluiden kehittamista jatketaan edelleen vuonna
2026.

Hankkeet ja avustukset

Nuorten ty6pajatoimintaa rahoittaa Lapin aluehallintovirasto. Kyse on vuosittain haettavasta maara-
rahasta, joka kohdennetaan alle 29-vuotiaiden nuorten valmennuksesta aiheutuneisiin kustannuk-
siin. Kittilan tyopajoille on aiempina vuosina myoénnetty noin 40 000 euron maararaha. Vuonna 2023
summa oli 70 000 €, vuonna 2024 60 000 € ja vuonna 2025 67 000 €. Rahoittaja on perustellut en-
tistd suurempaa rahoitusta kehittamistyolla.

Budjettiin on arvioitu 40 000 euron avustusraha ennakoiden valtion saastdpaineiden kohdennusta
mya0s tyodpajatoimintaan.

Muut hyvinvoinnin palvelut

Muut hyvinvoinnin palvelut -osastoon sisaltyy kylatyéntekijdiden seka monitoimitalo Ahmalan kus-
tannuspaikat.

Kylatydntekijat

Kylatyontekija-toimintamalli alkoi Kittilan kunnassa v. 2024. Vuoden 2025 aikana kylatyontekijoilla ei
ollut omaa kustannuspaikkaa, mutta vuodelle 2026 on perustettu oma kylatyontekijoiden kustannus-
paikka, johon on varattu maararaha mm. 3 kokoaikaisen kylatyontekijan palkkoihin seka tydssa tar-

vittavien valineiden hankintaan.

Monitoimitalo Ahmala

Toisena uutena kustannuspaikkana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalueella on monitoi-
mitalo Ahmala. Ahmalan hallinnointi on hyvinvointilautakunnan paatdksella hyvinvointipalveluiden
alaisuudessa.

Ahmalan kustannuspaikalle on varattu sisaisiin vuokriin 210.000e seké 4.100e tavaroiden hankintoi-
hin.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteistyon ja kumppanuuksien [Hytetu-tyon yhteinen suunnittelu |Yhteisty6tapaamisiin osallistuttu
vahvistaminen eri toimijoiden  |ja kehittdminen

kanssa hytetu-ty6n kehitta-

miseksi

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari
Hyvinvoinnin teemavuoden Hyvinvoinnin teemavuoden to-  [Hyvinvoinnin teemavuoden on-
koordinointi teutumisen suunnittelu ja seu-  |nistunut l&pivienti

ranta

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Hyvinvointitydn ndkyvammaksi |Saanndllisen viestintamateriaa- |[Hytetu-aiheiset postaukset ym.,
tekeminen lin tuottaminen hytetu-aiheesta |Ikm

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Hyvinvointi- ja turvallisuussuun- |Tydskentely hyvinvointi- ja tur- [Saavutetut hyvinvointi- ja turval-
nitelman sisaltdjen jalkauttami- |vallisuussuunnitelman tavoitteita lisuussuunnitelman tavoitteet,
sen edistaminen silmallapitaen Ikm
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Hyvinvointikoordinaattori

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

vahvistaminen

Jarjestoyhteistydrakenteiden

Jarjesttjen ja kunnan vuosittai-
nen tapaaminen,; jarjestoasiakir-
jan laatiminen

Toimenpide Mittari

Toteutunut jarjesttapaaminen;
jarjestoasiakirja on laadittu

Vuorovaikutteisen yhteistyon
jatkaminen paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa

Y hteisiin toimintamalleihin osal-
listuminen, niiden suunnittelu ja
kehittaminen

Jasenend monitoimijaisissa ryh-
missa

Tulosalueen tavoite

Jasentynyt hytetu-tyén koordi-
nointi

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Toimenpide

Hytetu-vuosikellon laatiminen

Mittari
Vuosikello on laadittu

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamistydssa eri-
laisten toimintatapojen ennakko-

luuloton kokeilu, kuntalaisia
osallistaen

Uusia tapoja tehda hytetu-tyota

Hytetu-tydssa "kokeilukulttuuri”

etsitaan, kokeillaan ja arvioidaan |kayttssa

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

sen edistaminen

Hyvinvointi- ja turvallisuussuun- |Tehdaan tyéta hyvinvointi- ja
nitelman sisaltdjen jalkauttami-

turvallisuussuunnitelman tavoit-
teita silmallapitaen

Mittari

Saavutetut hyvinvointi- ja turval-
lisuussuunnitelman tavoitteet,
Ikm

Valmennuskeskus Osmanpesa

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Toimenpide Mittari

Tulosalueen tavoite

voimaisuutta

Uusi konsepti heréttaé kiinnos-
tusta toimialalla yli kuntarajojen |jalkauttaminen
ja vahvistaa nain kunnan veto-

Viestintastrategian laadinta ja

Vierailut ja konsultointipyynnét
muista kunnista ym.

Kittilassa elama on ympaérivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite

Toimenpide Mittari
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Pystymme reagoimaan jousta-
vasti palvelukysyntdaan; mm. ke-
satoiminta, kansainvalisyys

Ennakoidaan tarve, varataan riit-
tava resurssi, resurssien suun-
nittelu myds monialaisesti

Henkilostoresurssit / asiakas-
maara, vaikuttavuus

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Nuorten ja henkiléston kokemus |Uutta toimintamallia edelleen

osallisuudesta ja yhteisollisyy-
desta vahvistuvat ja sidosryh-

mien kiinnostus toimintaa koh-
taan lisaantyy

kehitetaan yhteistydssa nuorten
ja toimijaverkoston kanssa

Asiakasmaéaara; asiakas-, henki-
|0sto- ja sidosryhmakokemus

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Palveluprosessit selkeytyvét ja
tehostuvat, asiakkaiden ja si-
dosryhmien tyytyvaisyys palve-
luun kasvaa, vaikuttavuus li-
saantyy, henkiléston hyvinvointi

Toimenpide

Valmennusprosessien kehittami-
nen osana monialaista yhteis-
ty6td; henkildston hyvinvoinnin
tukena tyénohjaus

‘ Mittari ‘

Nuorten ja sidosryhmien koke-
muksen vaikuttavuudesta, sijoit-
tuminen pajajakson jalkeen;
henkil6stdon hyvinvointikysely ja
kehityskeskustelut

Perhekeskus ja Perhejelppi

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Perhekumppani-toiminnan lan-
seeraaminen

Kaynnistetdan Perhekumppani-
toiminta SOS-Lapsikylan hank-
keen kanssa

Perhekumppani-palvelun kaytto-
maara ja asiakaspalaute

Tulosalueen tavoite

Monialainen elintapaosaamisen
kehittaminen

Kittilassa elama on ympaérivuotista ja kansainvalista

Toimenpide Mittari

Koulutukset ja elintapaohjauk-
sen palveluketjun rakentaminen
Neuvokas perhe -hankkeessa

Koulutus pidetty ja palvelupol-
kua alettu tydstamaan

Uusi mittari

Kittilass& on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Perhekeskuksen jarjestoyhteis-
tyon tiivistaminen

Toimenpide

Jarjestofoorumit ja kohtaamis-
paikkatoiminnan laadunarviointi

Mittari

Jarjestetyt perhekeskusfoorumit
ja arviointi tehty

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

29



Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Perhejelppi-palvelun kehittdmi- |Vakiinnutetaan uusi ohjautumi- |Toteutuneet asiakasmaarat ja -

nen nen ja pilotoidaan ostopalveluna |palaute
kouluikaisten perhejelppi-palve-
lua

Toimielin Hyvinvointilautakunta

Tehtava/Tulosalue Revontuliopisto

Vastuuhenkil®d Revontuliopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Revontuli-Opisto on kolmen kunnan alueellinen kansalaisopisto. Opiston isantakuntana toimii Kittila.
Isdntakunta huolehtii opiston hallinnosta ja taloudenhoidosta. Opiston henkilékunta on virka- tai ty6-
suhteessa iséntékuntaan. Revontuli-Opisto jarjestdd kursseja ja koulutusta, joka perustuu lakiin va-
paasta sivistystyosta (632/1998). Tarjontaan kuuluu mm. lasten ja nuorten taiteen perusopetus.
Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittdmiselle elin-
ikaisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestaa kurssitarjontaa paikalliseen
sivistystarpeeseen opiston koko toiminta-alueella.

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Nettomenot kuntalainen 45 50 60 60 60
Kattava opetus (opetustuntien maara) 16 071 16 000 16 000 16 000 16 000
Elinikdinen oppiminen (opiskelijatilastot) 3984 3800 4 000 4 000 4 000
Omat tulot (TA:n toteuma) 295 391 330 000 347 000 340 000 340 000
(IT(&F\)rII)sainvalinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet) 5 5 1 1 1
@‘I;)eelllnen tasa-arvo (sivukylien opetus) (ky- 32 35 32 32 32
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 5 5 3 3 3

Toiminnan kysynté ja laajuustiedot TP2024 TA2025 TA2026 TS2027

Opetustunnit Enonteki® 1476 1520 1500 1500 1500
Opetustunnit Kittila 7 880 7 800 7 800 7 800 7 800
Opetustunnit Sodankyla 5655 5750 5700 5700 5700
Verkko-opetus 1058 1000 1000 1000 1000
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Henkilomaara TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028

Vakinaiset

Kokoaikaiset 6 8 9 10 10
Osa-aikaiset 1 1 1 0 0
Vakinaiset yhteensa 7 9 10 10 10

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 1
Osa-aikaiset 1 1 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 2 2 1 0 0
Yhteenséa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 11 11 10 10
HTV taulukko TP2024 TA2025 TA2026 TS2027 TS2028
Vakinaiset

Kokoaikaiset 6,4 8 9 10 10
Osa-aikaiset 0,5 0,5

Vakinaiset yhteensa

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 1

Osa-aikaiset 0 0,5 0,5 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 0,5 0 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 10 10 10 10
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Talous

Ulkoinen ja sisai- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
nen

Toimintatuotot 975 564 1038 229 1 063 800 25%
Myyntituotot 687 120 654 500 736 500 12,5%
Maksutuotot 278 664 297 800 289 300 -2,9%
Tuet ja avustukset 9780 85 929 38 000 -55,8 %
Muut toimintatuotot

Toimintakulut -1 404 315 -1 600 956 -1 604 347 0,2%
Henkilostokulut -1 095974 -1 226 394 -1 254 219 23%
Palvelujen ostot -277 573 -328 133 -307 126 -6,4 %
Aineet, tarvikkeet -16 899 -25 829 -26 832 39%

ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -13 869 -20 600 -16 170 -21,5%
TOIMINTAKATE -428 751 -562 727 -540 547 -3,9 %
Poistot ja arvon-

alentumiset

TILIKAUDEN TU- -428 725 -562 727 -540 547 -3,9 %
LOS

Sisaiset ja vyory- | TP 2024 TA 2025 TAES 2026 Muutos % TS 2027 TS 2028
tykset

Toimintatuotot 466 901 404 000 441 500 9.3%
Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -46 047 -68 539 -100,0 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Muutokset toimintatuotoissa

Valtion rahoitus kasvaa indeksikorotuksen ja lakisdateisen yksikkohintojen kustannuspohjan tarkis-
tuksen my6té noin 22 000 eurolla. Kuntien maksuosuudet nousevat yhteensa noin 47 000 euroa.
Kurssimaksuja ei koroteta tassa vaiheessa, joten kurssimaksutuotot pysyvét arviolta ennallaan.
Muutokset toimintakuluissa

Henkilostomenot kasvavat tydehtosopimuksien pohjalta noin 55 000 euroa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset

Ei merkittavia toiminnallisia muutoksia

Hankkeet ja ja avustukset
Revontuli-Opiston OPH:n rahoittama LAKE-hanke "Latu perustaitoihin Lapissa” jatkuu vuonna 2026.

Liséksi opistolla on ERASMUS+ rahoitusta, joka on tarkoitettu opettajien ja talla ohjelmakaudella
mya0s opiskelijaryhmien liikkuvuuksiin ja taydennyskoulutuksiin EU-alueella.
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Kuntastrategian painopistealueiden toteutumista edistavat tavoitteet

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Revontuli-Opisto osallistuu toi- |Revontuli-Opisto hakee aktiivi- [Meneilla&n olevien kehittamis-
mialansa kehittamishankkeisiin |sesti rahoitusta ja yhteisty6- hankkeiden lukumaara
kumppaneita kehittdmishankkei-
siin

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Revontuli-Opiston henkildsto ja |Revontuli-Opiston saaman Kv. koulutuksiin osallistuneiden
opiskelijat osallistuvat kv. koulu- [ERASMUS+ rahoituksen hyd-  |henkildiden lukuméaara

tuksiin dyntaminen opiston henkildston

ja opiskelijoiden kv.koulutuksina.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteisollisyyden ja osallisuuden |Kuntalaiskyselyiden toteuttami- |Toteutetut kyselyt ja tapahtumiin
lisddminen nen ja kuntalaisille suunnattuihin [osallistuminen
tapahtumiin osallistuminen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Revontuli-Opiston tarjonta vas- |Suunniteltu kurssitarjonta on kurssien maara eri ainealueilla

taa kuntalaisten tarpeisiin monipuolinen ja laadukas seka osallistuneiden opiskelijoi-
den maara
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