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1. Yleista

Laissa tydnantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnissa 449/2007 4 a §:n mukaan kunnassa on
laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa ennakoidaan
kunnan toiminnassa tapahtuvia muutoksia, joilla on henkildston rakennetta, maaraa tai ammatillista osaamista
koskevaa merkitystad seka suunnitellaan tarvittavia toimenpiteita henkildstoasioissa. Suunnittelulla huolehditaan
riittavasta henkiloston maarasta, rakenteesta ja osaamisesta.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitellddn yhteistoimintaelimessd, hyvaksytadn kunnanhallituksessa ja vieddan
tiedoksi kunnanvaltuustolle. Vuoden 2026 alusta ldhtien tarkoituksena on yhdistda yhteistoimintaelin ja
tyosuojelutoimikunta ja nimeta uusi toimielin yhteistoiminta- ja tydsuojelutoimikunnaksi.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelman pohjautuu kuntastrategiaan seka arvioon nykytilanteesta. Siind on huomioitu
myds tyohyvinvointi- ja Pulssikyselyiden palaute seka muita esille tulleita asioita. Kunnan henkiléstétarpeen
lisdykset tulee huomioida mahdollisimman kattavasti henkiléstosuunnitelmassa ennen kuin virkoja tai toimia
perustetaan. Suunnitelmassa tulee myds huomioida se, kuinka nykyisia virkoja tai toimia muuttamalla,
yhdistamalla tai jakamalla voidaan saada aikaiseksi entista jarkevampia tehtdavakokonaisuuksia.

2. Kuntastrategian 2025-2030 ja talousarvioesityksen 2026 tavoitteet henkiléstoon liittyen

Kuntastrategia 2025-2030

Arvojamme ovat Luonto — Inhimillisyys — Vieraanvaraisuus — Edellakavijyys.

EDELLA-
KAVIIYYS

Edellakavijyyttd syntyy kat-

VIERAAN-
VARAISUUS

Vieraanvaraisuus on 0sa

INHIMILLISYYS

Luonto on Kittilan arvokkain Inhimillisyys tarkoittaa

voimavara. lhmiset eldvat ja
tekevdt tyota ainutlaatuisen
luonnon keskelld ja ammentavat
siitd iloa ja voimaa. Luonto on
kittildldisille inhimillista ja
taloudellista padomaa. Kittila
antaa myds vierailijoille
voimakkaita luontoeldmyksia.
Kittild on laaja luonnonanti-
mien keskittyma. Huolehdimme
luonnosta, vaalimme vastuullisia
toimintatapoja ja sailytdamme
kultaakin arvokkaamman
luonnon my®s tuleville polville.
Toteutamme ilmastosuunnitel-
man 0sana arvojen juurrutusta.

aitoa valittdmistd ja halua auttaa
toisia. Se on yhdessd tekemis-
ta ja ystavallista kohtaamista.
Inhimillisyys ndkyy kunnan
tarjoamassa asiakaspalvelussa,
paatoksenteossa sekd kaikessa
kittildldisten yhteistydssa
ja naapuriavussa. Jokainen
tuntee olevansa osa
yhteiséamme. Huomioimme
myo6s turvallisuuden
laaja-alaisesti.

jokaisen kittildldisen asennetta.
Palvelemme meilld vierailevia
ihmisia ja autamme uusia
paikkakunnalle muuttavia. Ha-
luamme, ettd Kittilassa
asiat hoituu ja panostamme
hyvaan ensivaikutelmaan. Kittila
on kansainvdlinen, mikd nakyy
asenteessa ja toiminnassa.
Suhtaudumme uusiin asioihin
ja ideoihin vieraanvaraisesti
ja avoimin mielin. Haluamme
vaikuttaa siihen, ettd myo6s
vieraamme suhtautuvat Kittildan
kunnioittavasti ja
vastuullisesti.

somalla pitkalle eteenpdin ja
kehittamalld aluetta ja toimintaa
rohkeasti. Kittildssa kannustam-

me ideoimaan ja kokeilemaan
ennakkoluulottomasti ja hyvak-
symme myds epaonnistumiset.
Innovatiivisuudesta ja ideoivasta
kulttuurista kumpuaa edellakavi-
jyyden evadt. Néemme mahdol-
lisuuksia ja olemme toimeliaita.

Teemme kasvua vastuullisesti

ja viisaasti.

Arvot ohjaavat toimintaamme ja ne nakyvat toimialojen ja kunnan jokaisen tydntekijan arjessa. Vastuullinen
ajattelu on koko organisaation lapileikkaava teema kunnan kaikessa toiminnassa. Uudet ideat ja toiminnan
kehittdminen yhdessa tuovat meille edellakavijyytta. Tata tukee sitoutumisemme digitalisaation ja sdhkoisten
palvelujen edistamiseen.



Strategiassa maaritellyt henkiloston tilaa kuvaavat mittarit ovat kehittyva positiivinen tyontekijakokemus ja
sairauspoissaolojen vahentyminen. Tavoitteena on, ettd henkiléstomme on keskimaaraista hyvinvoivempi seka
sitoutunut ja motivoitunut. Kerddmme myds aktiivisesti ideoita henkilostolta.




Talousarvioesityksen 2026 tavoitteet

Vuodelle 2026 asetetuissa tavoitteissa olennaista on parantaa henkiléston tydhyvinvointia. On erittdin tarkeaa
myos pystya onnistumaan rekrytoinneissa ja pystya pitdmaan osaava ja motivoitunut henkildsto toissa Kittilan
kunnassa. Tdma korostuu erityisesti [ahivuosina tapahtuvien eldakditymisten vuoksi.

Tavoite 2026

Mittari

Henkiloston tyohyvinvointiohjelman 2025-2026
toimenpiteiden toteuttaminen ohjelman mukaisesti.

Toimenpiteet toteutettu suunnitellusti vuoden
2026 osalta.

Ty6hyvinvointikyselyn toteuttaminen ja analysointi
Kevan tydkalulla.

Tyohyvinvointikysely toteutettu ja analysoitu
(vertailu v. 2025), vastausprosentti yli 50 %.

Panostetaan tyokykyjohtamisen kehittdmiseen ja
sairauspoissaolojen vahentdamiseen edelleen.

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset parantuvat ja
sairauspoissaolojen maara vahenee.

Palkkausjarjestelmien kehittdminen edelleen, erityisesti
tyosuorituksen arviointijarjestelman ja henkilokohtaisten
lisien osalta. Henkilokohtaisten lisien osuus
kokonaispalkasta kasvaa.

Tyosuorituksen arviointijarjestelmaa on
kehitetty. Henkilokohtaisten lisien osuus
kokonaispalkasta on kasvanut.

Rekrytointiprosessin kehittdminen edelleen ja
rekrytointiohjeen paivittaminen.

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja lyhennetty
seka rekrytointiohje paivitetty.

Esihenkil6foorumin toiminnan kehittaminen ja yhteisten
tilaisuuksien jarjestaminen saanndllisesti. Tavoitteena
tapaamiset 8 kertaa vuodessa ja kattava osallistuminen.

Tapaamisten lukumaara, osallistujamaarat ja
saatu palaute.

Henkilostokoulutusten jarjestaminen ja
kouluttautumiseen kannustaminen.

Eduhouse —koulutukset koko henkildstolle:
Digitaidot, Neurokirjo tutuksi, Muutoskyvykkyys.
Jarjestetdan ensiapukoulutus.

Otetaan kayttoon sahkoinen HRD-tyokalu, joka sisaltaa
osiot perehdytys, koulutustietojen hallinta,
kehityskeskustelut, osaamisen hallinta ja suorituksen
arviointi.

Jarjestelma kaytossa.

Henkiloston tekemien aloitteiden ja ideoiden kerdaminen
yhteisten toimintatapojen kehittamiseksi.

Aloitteiden ja toteutusten lukumaara.




3. Henkildstosuunnitelma

3.1. Henkil6stén maara ja rakenne

Henkilostomaara 30.9.2025 oli yhteensa 537 (517). Tasta sivistystoimessa tydskenteli 378 (380) henkil63.
Vuoden alussa henkilostomaara kasvoi jonkin verran, vertailuajankohtana 30.9. henkil6stomaara oli 20
henkil6a enemman kuin edellisend vuonna. Henkilostomaaran kasvu selittyy enimmakseen Tunturi-Lapin ja
Pellon tyollisyysalueen henkilokunnan (18) siirtymisesta Kittilan kunnan palvelukseen.

Henkil6stomaara 10/2024 - 9/2025
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Vakituisten tyontekijoiden maara 30.9.2025 oli 320 henkil6a. Naistd 209 (203) henkil6a tyoskenteli
sivistystoimessa.

Henkildstdmaara - vakituiset 10/2024 - 9/2025
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Tilanteessa 30.9.2025 maaraaikaisia tyontekijoita oli 210 henkil63, joista 166 sijoittui sivistystoimen tehtaviin.
Sivistystoimen maaraaikaisista tyontekijoista 65 henkilda oli Revontuli-opiston tuntiopettajia.



Henkilostomaara toimialoittain 30.9.2025

Sivistystoimi 378
Tekninen, rakennus- ja ymparistd 91
Yleishallinto, talous- ja palkkahallinto 44
Kideve Elinkeinopalvelut 6
Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue 18
Yhteensa 537

Henkil6tyovuosia on syyskuussa 2025 toteutunut 467,1 henkilotyovuotta (+ 8,93). Tama henkilotyovuoden
maarittely (HTV2) sisiltd3 todelliset palveluksessaolopdaivét kalenteripaiving osa-aikaprosentti/100. Tést3
luvusta on vahennetty palkattomat poissaolot.

Henkilotydvuosi HTV2 = palkallisten palveluksessa olopaivien lu

Toteuma 9/2024 Toteuma 9/2025
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Ikdjakauma 30.9.2025

Kunnan tyontekijoista syyskuun 2025 lopussa oli 36,3 % yli 55-vuotiaita. Kuntien eldkevakuutuslaitos Kevan
tiedon mukaan kunnan palveluksessa olleiden keski-ika oli v. 2024 oli 44,3 (44,9) vuotta.

Henkiloston ikdjakauma 30.9.2025
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3.2. Suunnitteilla olevat henkilostorakenteen muutokset vuonna 2026

Suunnitteilla olevat vakituisen henkil6ston muutokset:

Hallinto

e Viestinnan suunnittelija + 0,5

e |CT-tukihenkilo + 1

Talous- ja palkkahallinto

e Eisuunniteltuja muutoksia
Sivistystoimi

e Rehtori+1
e Koulunuorisotyontekija + 1
e Tydvalmentaja+1

Tekninen osasto

e Vesitalousasiantuntija + 1

Kideve Elinkeinopalvelut

e Eisuunniteltuja muutoksia

Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalue

e Palvelupaallikko + 1

Henkildstdésuunnittelun tavoitteena on henkildstoresurssien hyédyntaminen kunnan sisélla ja sisdisten siirtojen
mahdollistaminen. Henkilostorakennetta uudistetaan tarvittaessa myos tehtdvien sisallon ja
tehtdvanimikkeiden osalta. Nimikemuutokset tehdadan eri toimialoilla yhtendisten periaatteiden mukaisesti
toisiaan vastaavissa tehtavissa. Lisdksi nimikkeiden ajanmukaisuutta tarkastetaan ja muutetaan tarvittaessa.
Tehtavien sijoittuminen oikeaan palkkaryhmaan ja osaamisen ja vastuun tasolle tarkistetaan ja oikaistaan
tarvittaessa.

3.3. Henkiléstén hyvinvointi ja tydkyvyn yllapitaminen

Hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapitdmisen edistdminen on osa jokapdivdista johtamista ja tyontekoa. Sen tulee olla
suunnitelmallista ja pitkdjanteisesti tehtavaa.

Henkildston hyvinvointisuunnittelussa olennaista on henkilostén hyvinvoinnin ja tyokyvyn yllapidon
edistaminen. Henkildston hyvinvointiohjelman laadinnassa hyédynnetdan vuonna 2025 toteutetun laajan
tyohyvinvointikyselyn seka Pulssi-kyselyjen tuloksia. Tydilmapiirin parantamiseen on pyritty vaikuttamaan
avoimella keskustelulla, tiedottamisella ja esihenkilotydn kehittamisella.

Vuoden 2026 aikana tavoitteena on kehittaa tiedottamista edelleen, kannustaa avoimeen keskusteluun ja
korostaa tyoyksikdiden saannollisten palavereiden merkitysta. Kehityskeskustelujen toteutuminen on tarkeaa.
Esihenkildille jarjestetddan heidan tyotaan tukevaa koulutusta ja ndin kehitetdan johtamistaitoja. Henkiloston
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia edistetdaan edelleen. Ristiriitatilanteissa voidaan kayttaa kunnassa



koulutettuja tyoyhteisosovittelijoita. Muistetaan, etta koko tyoyhteisd on vastuussa hyvan tyéilmapiirin
yllapitamisesta.

Kunta tukee tyokyvyn yllapitamista ja kunnassa on kdytdssa varhaisen tuen malli, jolla pyritdan
tyokyvyttomyyden varhaiseen tunnistamiseen ja mahdollisimman nopeaan tyokyvyn tukemiseen. Varhaisen
tuen keskustelussa sovitaan toimenpiteistd, joilla voidaan vaikuttaa tyokykyyn ja ehkaista sen heikkenemista,
keskustelusta laaditaan muistio. Yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa tehdaan jatkuvasti, jotta
mahdollistetaan osatydkykyisten tyossa jatkaminen. Tydtehtdvia voidaan tarvittaessa keventaa tai etsia
tehtdvia muualta kunnan toiminnoista. Tata tarkoitusta varten perustetaan korvaavan tyén pankki.
Henkilostolle tarjotaan mahdollisuus osallistua ammatilliseen kuntoutukseen.

ﬁ e

Perehdyttaminen on hyvin tarkeaa uusien tyontekijoiden tullessa kunnan palvelukseen. Perehdyttamiseen on
laadittava suunnitelma, jossa huomioidaan se, ettei perehdyttdminen saa jaada liian lyhyeksi. Hyva
perehdyttdminen parantaa henkiléstdn sitoutumista tydnantajaan ja pienentaa vaihtuvuutta henkil6stdssa.
Vuoden 2026 aikana otetaan kayttoon sahkdinen Populus HRD-tyokalu, joka sisaltaa osiot perehdytys,
koulutustietojen hallinta, kehityskeskustelut, osaamisen hallinta ja suorituksen arviointi. Eduhouse-
koulutuspalvelu on koko henkiloston kaytdssa ja sen kayttdon kannustetaan. Esihenkil6illa on lisdksi paasy
Kevan tydkykyjohtamisen oppimisymparistoon.

Sairauspoissaolojen maara on Kittilan kunnassa ollut aiempina vuosina keskimaaradista korkeampi, ja vuonna
2024 se kasvoi edelleen ylittden kuntien keskiarvon. Kuntastrategian mukaisena tavoitteena on vahentaa
sairauspoissaolojen maaraa edistamalla tybhyvinvointia monin eri vaikuttamisen tavoin, joita
henkildstésuunnitelman tdssa osiossa kuvataan. Nayttaa silta, etta kuluvana vuonna sairauspoissaolojen maara
tulee noudattelemaan viime vuoden toteumaa. Yleisimmat sairauspoissaolojen syyt ovat vuonna 2025 tdhan
mennessa olleet tuki- ja liikuntaelinsairaudet, infektiot ja mielenterveyteen liittyvat syyt. Tyoterveyshuollon
ohjausryhma kokoontuu neljannesvuosittain ja sielld pohditaan yhdessa ratkaisuja tilanteen parantamiseen.

Kunnassa on kdytdssa korvaavan tyon malli, jota pyritdadan hyédyntamaan aina kun mahdollista. Talld voidaan
vaikuttaa sairauspoissaolojen maaraan alentavasti. Tyota voidaan muokata ja vaikuttaa tyohyvinvointiin monin
eri tavoin. Kunnan sisdisen tyokiertomahdollisuutta helpottamalla voitaisiin todennakoéisesti parantaa tyokykya
ja mahdollistaa tydssa jatkamista.

Kunnan tyontekijoiden tydkykya ja tydhyvinvointia tuetaan tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman
mukaisesti. Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2028 on kayty lapi tyoterveyshuollon edustajien kanssa ja se
hyvaksytaan kunnanhallituksessa. Tyonantaja ja tyoterveyshuolto toteuttavat yhteisty6ssa ennaltaehkaisevia
toimenpiteitd, joilla voidaan vaikuttaa tyossa jaksamiseen. Tyoterveyshuollon sopimuksen kilpailutus tehtiin
vuoden 2025 aikana.



Osaamisen kehittamisessa hyodynnetdan erilaisia koulutusohjelmia, koulutusalustoja ja
oppisopimuskoulutusta. Urakehitysta kunnan sisalla tuetaan aina kun siihen on mahdollisuus. Kunnan
tyontekijat voivat tehtdvien vapautuessa hakea avautuviin tehtaviin ja osa tehtavista taytetaan sisdisellad haulla
rekrytointiohjeen mukaisesti.

Urheiluhallissa ja Sirkan koulussa on henkildstolle tarjolla ilmaisia salivuoroja. Myds Kittilan kunnan
ulkopaikkakuntalaiset tydntekijat ovat oikeutettuja nk. kuntalaishintaisiin kylpylalippuihin Levilla toimivaan
kylpylaan. Henkil6stolle on tarjolla myds asiointipolkupyoria seka taukoliikuntavalineita seka asianmukaiset
ergonomiset tyopisteet.

Kunta on osallistunut ja osallistuu jatkossakin sopiviin henkiléstdasioihin liittyviin hankkeisiin ja
opinnaytetoihin, joiden avulla saadaan arvokasta tietoa toiminnan kehittamiseksi.

Kunnassa jarjestetaan tyokykya yllapitavaa toimintaa ja virkistystilaisuuksia. Vuonna 2026 tyontekijoille
ehdotetaan myodnnettavaksi koko vuoden palveluksesta 250 euron kulttuuri-, liikunta- ja hierontaetua. Osan
vuotta kunnan palveluksessa oleville etu lasketaan erikseen kunnan intrassa julkaistujen periaatteiden
mukaisesti. Perinteisesti kunta on maksanut halukkaille osallistujille osallistumismaksun Ruskamaraton- ja
Sarestoniemihiihto —tapahtumiin. Kunta tarjoaa tyontekijoilleen tydsuhdepydraedun.

3.4. Ty6ttdbmyysuhan alaisten tyéntekijéiden tydmarkkinakelpoisuuden ylldpitdminen

Kittilan kunnassa ei talla hetkella ole tyd6ttémyysuhan alaisia tyontekijoita. Jos ilmenee, ettd jossakin yksikossa
tai ammattiryhmadssa on pysyvasti vahentynytta palveluntarvetta, pyritaan tyontekijat sijoittamaan uudelleen
muualle kunnan organisaatioon. Tarvittaessa voidaan jarjestaa ammatillista uudelleen koulutusta siirryttaessa
toiseen tyotehtdvaan ja tehda yhteistydta Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalueen kanssa.

3.5. Palvelussuhdemuotojen kaytto ja etatyd

Palvelusuhdemuotoa kdytetdan sen mukaan, onko henkiléston tarve maaraaikainen vai vakituinen. Vakinaisiin
tehtaviin ja virkoihin rekrytoidaan henkilosto vakinaiseen palvelussuhteeseen. Maaraaikaisen tyo- tai
virkasuhteen yleisin peruste on sijaisuus. Muita perusteita voivat olla esim. koulutuksiin liittyva harjoittelu tai
oppisopimus, hankkeeseen liittyva projektiluonteinen tyd, ruuhkatilanteiden purkaminen tai kesatyot.
Maaraaikaisille tydsuhteille on aina oltava laissa sdddetty peruste. Peruste pitdd yksildida tydsopimuksessa tai
viranhoitomaardyksessa ja peruste pitaa voida tarvittaessa ndyttda toteen. Virkasuhdetta voidaan kayttaa vain
niissa tehtavissa, joihin liittyy julkisen vallan kaytto.

Henkildstdn vaihtuvuutta pyritdan vahentamaan siten, ettd tehtavat taytetdan vakinaisesti silloin kun siihen on
peruste ja mahdollisuus. Maaraaikaisten tydsuhteiden kayttdminen lisda henkil6ston vaihtuvuutta, jolloin



osaaminen voi siirtya toisen tyonantajan eduksi. Vaihtuvuus voi vaikuttaa myos tyoyksikdiden toimintaa
heikentavasti, kun esimerkiksi perehdyttamiseen joudutaan kayttdmaan usein aikaa. Vakinaisen ja
madradaikaisen henkiloston maaria seurataan henkiléstdsuunnitelman ja henkilostokertomuksen yhteydessa ja
tavoitteena on myds jatkossa raportoida niista neljannesvuosittain osavuosikatsauksen yhteydessa.

Osa-aikatyon tekemiseen suhtaudutaan Kittilan kunnassa lahtokohtaisesti mydnteisesti ja osa-aikatyéhon
siirtymiseen liittyvat jarjestelyt pyritaan hoitamaan. Osa-aikaiseen tyohon siirtyminen tehdaan yleensa
tyontekijan aloitteesta ja yleensa kyseessa on maardaikainen kyseisen henkilén elamantilanteeseen liittyva
tekija.

Kunnassa on mahdollista tehda etatyota enintdan 10 paivaa kuukaudessa. Se antaa joustavuutta
tyojarjestelyihin. Etatyota on mahdollista kdyttaa niissa tehtavissa, joihin se tehtavan sisallon perusteella sopii.

Etatyostd on saatu paasaantoisesti positiivisia kokemuksia. Liukuva tydaika on kaytossa niissa tehtavissa, joihin
sen soveltaminen sopii.

3.6. Eldkdityminen ja ikddantymisen huomiointi

Varsinaista vanhuuseldkeikaa ei enaa ole, vaan jokaisella ikdluokalla on oma alin vanhuuseldkeikansa.
Tyontekija itse paattaa elakkeelle jaamisen ajankohdan alimman mahdollisen ja 68—70 ikdvuoden valisena
aikana. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2024 oli 64,7 vuotta (+ 0,5).

Kevan eldakoitymisennusteen mukaan viiden seuraavan vuoden (2026-2030) aikana Kittilan kunnan
tyontekijoistd 19 % eli 102 henkiloa tayttaa ikdluokkansa alimman vanhuuseldkeian.
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asiantuntijoita (6) ja koulunkdynninohjaajia (6). Muita Kevan luokittelemattomia ammattiryhmia (jos vahintdan
5 henkil6a) eldkoityy 21, eli saman verran kuin opettajia yhteensa.

El&koitymisennuste ammattiryhmittéin (jos vahint&an 5 henkil6&)

W 2025-2029 | 2030-2034 | 2035-2035 [l 2040-2044

paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajzt ym. [ DR I
P koulunkayntizvustajat [ EERNIR | |
=
E . .
H Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettziat [N L]
< Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat — -
tastentarhanopettajat [N T
kiinteistohuollon tysntekijat [ NNNGNNIENEN
Avustavat keittistyontekijat _ B
0 10 20 30 40 50 60 70

Elaksityminen, henkila

Lshde: Kevan Avaintiedot, Kittilan kunta



Kunnan tavoitteena on vahentada tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymista etsimalla eri vaihtoehtoja sille, etta
tyburaa voitaisiin jatkaa myos silloin, kun tyokyky on heikentynyt. Osatyokykyisille voidaan miettid osa-aikaista
tyota, vaihtoehtoisesti toista tyota, ohjata tyoterveyshuoltoon, kuntoutukseen jne. Yhteistyd naissa tilanteissa
tyoterveyshuollon kanssa on tarkeaa.

Ty6paikalla on huomioitava ikdantyvien tyontekijoiden erityistarpeet ja mietittava tarvittaessa mahdollisuudet
joustaviin tydjarjestelyihin. Tarvittaessa ikaantyvan tyontekijan tehtadvia voidaan raataloida tai keventaa.
Tyoymparistossa ja tyopisteella tehdaan tarvittavat muutokset. Kehityskeskusteluissa ja varhaisen tuen
keskusteluissa otetaan tarvittaessa esille ikdantymisen vaikutukset tydtehtaviin. On huomioitava, ettei usein
pelkastdan ergonomiaan keskittyminen riita, vaan on tavoiteltava entista parempaa tyoilmapiiria ja selkeita
tydelaman pelisdantoja seka kaytantoja.

4. Koulutussuunnitelma

Koulutuksista sovitaan hyvissa ajoin etukateen esihenkilon kanssa. Tdma tarkoittaa, ettd Populus-
jarjestelmassa haetaan hyvaksyntd koulutukseen osallistumiselle. My6s osan paivaa kestavista
koulutustilaisuuksista tallennetaan koulutukseen kuluneet tunnit Populukseen. Jarjestelmésta saadaan kooste
Tyollisyysrahastolle vuoden koulutuskorvausten hakemista varten.

Hallitus on antanut lokakuussa 2025 eduskunnalle esityksen, etta koulutuskorvausta ei maksettaisi 1.1.2026 tai
sen jalkeen toteutettuihin koulutuksiin. Lakia ei tdman suunnitelman laatimisen ajankohtana ole viela
vahvistettu. Vuoden 2025 aikana jarjestetyistd koulutuksista koulutuskorvausta voi hakea esityksen mukaan
normaalisti. Taman lisdksi korvauksen hakijoiden kaikkien oikaisuvaatimusten mahdollisuus rajattaisiin
ehdotuksessa yhteen vuoteen. Esityksen mukaan oikaisuvaatimuksia voisi tehda vuoden 2026 loppuun saakka
silla edellytykselld, ettd oikaistavan koulutuskorvauspaatdoksen antamisvuoden paattymisestd on kulunut
enintaan 5 vuotta.

Seuraavassa on koottu vuodelle 2025 ennakoitavissa olevat kunnan henkilostoa koskevat osaamisvaatimusten
muutokset seka niiden mukaiset suunnitellut toimenpiteet henkildstén osaamisen kehittamiseksi.

4.1. Kaikkien toimialojen yhteiset

Henkiloston taydennyskoulutusta lisdtaan erityisesti niiden henkildiden osalta, jotka eivat viime vuosina ole
merkittavasti osallistuneet taydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuksen maaraa seurataan
henkilostokertomuksen yhteydessa.

Koko henkil6sto

e Eduhouse -oppimisympariston hyoédyntamiseen kannustetaan

e Turvallisuuteen liittyvat koulutukset: ensiapu, tydsuojelu, riskienhallinta
e |CT-taitojen kehittdaminen, digitaidot, tekoaly

e Tietosuoja ja tietoturva

e Tyoyhteisotaidot ja yhteistyd

e Palkkausjarjestelmaan liittyvat koulutukset

e Julkisuuslaki, esteellisyydet

Johtoryhma ja esihenkil6t

e Kehittamiskoulutukset, valmiuskoulutukset
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e Ajankohtaiset lainsdadantoon ja kunnallishallintoon liittyvat koulutukset

e Kunnallistalouden koulutukset

e Esihenkilokoulutukset

e Palvelussuhdeosaaminen

e Kuntamarkkinat ja muut ajankohtaiset koulutus- ja verkostoitumistapahtumat

Henkilostdasiantuntija koordinoi kunnan esihenkilgille jarjestettavia esihenkilokoulutuksia ja
esihenkil6foorumeja.

Yhteistoiminta

e Tyonantajan ja henkilostojarjestdjen edustajien yhteiset koulutukset

e Tyosuojelukoulutukset tyosuojeluvaltuutetuille, tydsuojelupaallikolle ja esihenkildille
e Pailuottamusedustajien ja luottamusedustajien koulutukset

o Tyodyhteisosovitteluun liittyvat koulutukset

4.2. Toimialojen koulutussuunnitelmat

Toimialojen koulutussuunnitelmaan kirjattuja koulutuksia tulee tarjota kaikille niille toimialan tyontekijoille,
jotka hyotyvat kyseisesta koulutuksesta tydssaan.

4.2.1 Hallinto

Osaamistarpeet

Toimiala tarjoaa sisdisia palveluita kuntaorganisaatiolle seka toteuttaa ja on mukana kehittdamassa ulkoisia
palveluja, erityisesti kunnan sdhkoisia palveluja. Toiminnassa tarvitaan jatkuvaa koulutusta sdhkoisten
tyokalujen tehokkaaseen kayttoon seka palvelujen digitalisoinnin mahdollisuuksiin. Koulutusta tarvitaan myos
tekoalyn mahdollisuuksien tunnistamiseen ja turvalliseen kayttoon tyon tehostamisen tukena.

Tyollisyydenhoidon kunnan omien toimenpiteiden ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja suunnittelu seka
kotoutumislain muutokset tuovat koulutustarpeita liittyen mm. jatkuvaan seurantaan lakimuutosten ja
kaytantdjen rakentamisen osalta.

Koulutukset
Koko henkilosto

Toimiala tarjoaa sisdisia palveluita kuntaorganisaatiolle seka toteuttaa ja on mukana kehittdmassa ulkoisia
palveluja, erityisesti kunnan sahkoisia palveluja. Toiminnassa tarvitaan jatkuvaa koulutusta sahkdisten
tyokalujen tehokkaaseen kayttoon seka palvelujen digitalisoinnin mahdollisuuksiin. Koulutusta tarvitaan myos
tekodlyn mahdollisuuksien tunnistamiseen ja turvalliseen kayttoon tyon tehostamisen tukena.

Tyollisyydenhoidon kunnan omien toimenpiteiden ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja suunnittelu seka
kotoutumislain muutokset tuovat koulutustarpeita liittyen mm. jatkuvaan seurantaan lakimuutosten ja
kdytantojen rakentamisen osalta.

e Ajan tasalla olevaa osaamista kunnan sahkdisista asiointikanavista ja niiden hyédyntamisesta, esimerkiksi
suomi.fi palvelut
e Tekoalyn hyddyntdamisen osaamista
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e Osaamista siitd, miten kunnan hallinnon ns. rutiiniluonteisia tehtdvia voidaan vdahentaa ja keskittya
perustehtavan kannalta olennaisiin asioihin
e Tiedolla johtaminen ja siihen liittyvd osaaminen

IT-palvelut

e DVV:n suomi.fi -klinikat eri aiheista liittyen sahkoisen asioinnin laajempaan kayttdonottoon kunnassa

e DigiSumpit Kuntaliiton jarjestdamana

e Taisto-harjoitus vuosittain kyberturvallisuusasioihin liittyen DVV:n jarjestamana

e Muut varautumisen ja hairidtilanteisiin liittyvat viranomaisten ym. tahojen jarjestamat harjoitukset ja
koulutukset

Viestinta

e Kuntaviestinnan erityispiirteet ja kuntaviestinnan tasmakoulutus

e Saavutettavuus (verkkoviestinndssa ja tekstituotannossa)

e Verkkoviestinndn koulutukset

e Selkean kielen koulutukset

e Kuntaliiton viestijaverkoston ja Lapin liiton viestijoiden verkoston ajankohtaistilaisuudet

Toimistopalvelut ja jaettavat toimistopalvelut

e  Muutoksenhaku kunnassa (Eduhouse)
e Tietopyynnot, asiakirjojen julkisuus kunnissa (Eduhouse)
e Tiedonhallinta ja arkistointi (Eduhouse)

Tyollisyydenhoito ja kotouttaminen

e RATKO-menetelmaan liittyvaa koulutusta

e Kunnan omien tyollisyyspalveluiden substanssiin liittyvaa koulutusta tarjonnan mukaan
Hallinto (Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja)

e Kunnan hallintoon ja substanssilainsdadantoon liittyvaa juridiikan ajankohtaista koulutusta

4.2.2 Talous- ja palkkahallinto
Osaamistarpeet

Koko henkilosto

e Digitaidot

o Tietoturva- ja tietosuoja

e Tekoalyn hyédyntdminen

e Tiimityo- ja tydyhteisttaidot
e Prosessien kehittaminen

Talous

e Kirjanpitoa, lakisaateista raportointia ja rahoitusta koskevan lainsadadannon ja valtakunnallisten
ohjeistusten osaaminen.
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Palkat
e Tyoehtosopimusten, tyo- ja virkasuhteisiin liittyvan lainsddadannon osaaminen
Henkilostohallinto

e Tyolainsdadannon ja tydehtosopimusten hallinta

e Henkildstdhallinnon yhteistydverkostoissa oppiminen ja toimiminen
e Prosessien kehittdmisen osaaminen

e Tyobsuojeluun ja tydturvallisuuteen liittyva osaaminen

4.2 .3 Kideve Elinkeinopalvelut

Osaamistarpeet

Kideve Elinkeinopalvelut hakee ulkopuolista EU-rahoitusta toiminnalleen. Uuden EU-rahoituskauden hankkeet
ovat alkaneet, uudet rahoituslinjaukset on laadittu seka uudet EU-rahoitukseen liittyvat tietojarjestelmat on
avattu. Vuoden 2026 aikana Kideven henkil6sto kouluttautuu kuluvan EU-rahoituskauden vaatimuksiin ja
jarjestelmiin.

e Tyobpajojen fasilitointiosaaminen
Koulutukset:

e EU-rahoitukseen liittyvat koulutukset

e Tyopajojen fasilitointikoulutukset

e Kunnassa kdytossa olevien sahkoisten jarjestelmien koulutus
e Hankintalakikoulutus

4.2.4 Sivistystoimi

Osaamistarpeet

Esihenkilot: oman tulosalueen lainsddaddannon tuntemus, hankeosaaminen, digitaitojen kehittdminen, viestinta,
osallisuuden lisédminen, tulevaisuuden tutkiminen, johtamisen tydkaluja (esim. Lean), tiedolla johtaminen,
sdhkoinen hyvinvointikertomus

Koko henkilostd: oman substanssiosaamisen pdivittaminen, vuorovaikutustaidot ja oman tydn johtaminen,
tekoalyn mahdollisuudet kaikkien ty6ssa

Toimialan yhteiset

e Esihenkil6t; esihenkilotyon vahvistaminen, vuorovaikutuskoulutus, positiivinen johtaminen,
Tybehtosopimuksiin liittyvaa koulutusta, palveleva johtajuus

e Esihenkil6t ja toimistohenkilokunta; ohjelmistopaivityksiin liittyva koulutus, koulusihteerien ammattitaidon
paivittaminen

o Koko henkilokunta; oman tydn johtaminen ja vuorovaikutustaidot tyopaikalla

o Koko henkilokunta; lastensuojelulaki ja ilmoitusvelvollisuus

e Digitaitojen kehittdaminen (M365 - koulutus) ja tietosuojakoulutus

Tulosalue Varhaiskasvatus

e Ensiapul, Lapset puheeksi, Neuvokas perhe- ja Miniverso -koulutukset koko henkilosto
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Ajantasainen lainsdadanto- ja sahkoisten sovellusten (Daisy-Kvtes) (pad)kayttdjakoulutukset henkilostolle,

johtajille ja palveluohjaajalle

Musiikkikasvatuksen koulutukset varhaiskasvatuksen henkilostolle

Varhaiskasvatuksen liikuntakoulutukset

Mapa-koulutukset

Ihmeelliset vuodet -ryhmaohjausmenetelmakoulutus

Ravitsemiskoulutukset ravitsemistyontekijoille, lastenhoitajille ja perhepaivahoitajille
Tekodly ja digitaidot varhaiskasvatuksessa -koulutukset

Tulosalue Perusopetus ja lukio

Tulosalue Hyvinvointipalvelut (nuoriso, liikunta, kulttuuri, kirjasto, hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen:

Haastavien kasvatustilanteiden tukeminen, kdytoksellddn oireilevat lapset ja nuoret, Nepsy-osaaminen,
vuorovaikutustaidot

Lainsadadannon muutokset, opetussuunnitelmien paivitykset

Oppimisen tuen asiat

Lapset puheeksi -koulutus

Oppiainekohtaiset koulutukset ja kurssit

Turvallisuuskoulutukset (kriisit, ea, alkusammutus)

hyvinvointikoordinaattori, perhekeskus ja nuorten tyopajat)

Aluehallintoviraston ajankohtaiset koulutukset

Oman tulosalueen ammatillinen koulutus

Osallisuus ja sen edistaminen

Kohtaamistaitojen vahvistaminen (mm. haastavien aiheiden puheeksiotto)
Koulutusta sateenkaariasioissa ja vakivaltatyosta

Mielenterveystaitojen vahvistaminen (Mieli ry:n koulutukset)

Koulutusta sateenkaariasioista ja vakivaltatyosta

Digitaaliset alustat

Tekoalyn hyédyntaminen

Neuvokas perhe —hankkeen monialainen perheiden ja elintapojen tuen koulutus, syksy 2026
Kaiku-korttiin ja sen kdyttoonottoon liittyva koulutus

Kuntien hyvinvointiseminaari 2026

Terve kunta —verkostopaivat 2026

Lapin sosiaali- ja terveysturvayhdistyksen syyspaivat 2026

NOKKO (vapeen puuttumisen malli) -koulutus

Sahkoéinen hyvinvointikertomus

Kino Ylarin henkilokunnan koulutustapahtuma Cinema 2026

Lapin kulttuurifoorumi ja kulttuuriverkostojen jarjestamat ajankohtaiset koulutukset
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kuntalaisten kuuleminen

Tietosuojakoulutusta, kertausta

Liikuntatoimen maaraaikainen kausityontekija suorittaa lilkkuntapaikka-alan ammattitutkinnon
oppisopimuskoulutuksella tyon ohessa syksyn 2025 ja kevaan 2026 aikana.
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Tulosalue Revontuli-Opisto

Kansainvalisyys (Erasmus+) - opettajien ja koko henkildston kv. tdydennyskoulutus. Useita teemoja:
Kestava kehitys ja elamantapa, digiosaaminen, kulttuuri- ja kieliosaaminen

Henkiloturvallisuuskoulutus (uhkaavat tilanteet)
Hellewi-koulutukset (toimistohenkil6t)

Kaamosseminaari, marraskuu 2025 (ajankohtaiset teemat Kansalaisopistotoiminnassa, koko henkilost)
Opistotreffit, Lapin kansalaisopistojen yhteistapaaminen elokuu 2026, kansalaisopistojen ajankohtaiset

aiheet.

4.2.5 Tekninen osasto

Osaamistarpeet

Koko henkilostolle kartta- ja kuntarekisteripalvelun koulutus

Siivous

Digitaidot; kirjaamiset mm. laadun seuranta jne.
Ymparistdasiat; lajittelu

Ajankohtaiset asiat; paivitykset siivousvalineiden, puhdistusaineiden ja siivouskoneiden uudistuessa

Kiinteistohoito

Taloteknistd osaamista

LVI-, sahko ja automaatioalan osaamista
Tietoteknistda osaamista

Osaamista pienkoneista ja traktoreista
Asiakaspalvelutaidot

Koulutukset

Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu

Maanmittauspaivat

Kaavoitukseen ja lakimuutoksiin liittyva lakikoulutus
Paikkatietoon ja tietomalleihin liittyva koulutus
Laitteistoihin ja ohjelmistoihin liittyva koulutus
Tieturva

Tulosalue Liikennevaylat

Lainsdadanndn muutokset esim. kansallinen vesihuolto uudistus
Hankintakoulutukset

Tieturva

Ty6turvakortti

Hataensiapu

Tulosalue Kiinteistépalvelut, siivous

Puhtauspaiva
Siivousrobotit
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Koneet- ja laitteet, puhdistus- ja hoito/ kaytto
Aggressiivisen ihmisen kohtaaminen

Tulosalue Kiinteistohallinta

Tyo6turvallisuuteen liittyvat velvoitteet ja osaamiset
Esimiehelle harmaan talouden torjuntaan liittyvaa koulutusta
Tietosuojakoulutus

Tulosalue Kiinteistéonhoito

Toimialan lainsdadannén muutokset

Aggressiivisen ihmisen kohtaamisen koulutus
Hyvinvointialueelle siirtyneiden kiinteistéjen vastuunjako
Paloilmoitinlaitteiston kayttokoulutus

Tulosalue Kunnossapito

Toimialan lainsdadannén muutokset
Ajoneuvonosturin kdyttokoulutus

Korkealla tyoskentelyyn liittyvaa koulutusta
Tietosuojakoulutus

Aggressiivisen ihmisen kohtaaminen

Tulosalue Ravintopalvelut

Paloturvallisuus

Ruokavaliot

Koneet- ja laitteet puhdistus- ja hoito/ kaytto
Aggressiivisen ihmisen kohtaaminen

Tulosalue Rakennus- ja ympadristovalvonta

Rakennus- ja ympadristévalvonnan lainsdddannon muutokset
Digitaidot

Tietosuojakoulutus

Sahkoisen arkiston hallinta

Sahkoiseen arkistointiin liittyva koulutus

Rakennus- ja ympadristélautakunnan koulutus

ELY-keskuksen koulutuspaivat (MRL paivat)

Yleiset ja ajankohtaiset ammattitaitoa kehittavat koulutukset

4.2.6 Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue

Osaamistarpeet

Koko henkil6sto

e Toimiminen osana kuntaekosysteemia

e Yritysneuvonnan ja -palvelun osaaminen

e Uraohjaus

e  Kittilan kunnan arkistointi- ja henkildstéhallinnon jarjestelmat



4.3. Koulutusten seuranta

Koulutuksiin osallistumisesta paattaa tyontekijan esihenkild. Hakemus koulutukseen osallistumisesta tehdaan
etukdteen Populus-jarjestelmaan. Koulutuksiin osallistumista seurataan jarjestelman kautta ja toteutuneista
koulutuksista raportoidaan henkilostokertomuksessa.

Tyollisyysrahaston maksamaan koulutuskorvaukseen on nailld ndkymin tulossa muutoksia. Hallitus on esittanyt
koulutuskorvauksen lakkauttamista, esityksen mukaan koulutuskorvausta ei enda maksettaisi koulutuksista,
jotka toteutetaan 1.1.2026 jdlkeen. Kunta voi vield hakea 2.2.2026 saakka Tyollisyysrahastolta vuoden 2025
koulutussuunnitelmaan kirjattuihin koulutuksiin koulutuskorvausta, joka on 10 % koulutuskorvauksen
perusteena kdytettavasta palkkakustannuksesta.

Koulutuskorvaus vahennetdan tyénantajalle maaratysta tyottomyysvakuutusmaksusta (Laki koulutuksen
korvaamisesta 1140/2013). Koulutuskorvausta voidaan maksaa 1-3 koulutuspaivaltd/tyontekija/vuosi.
Koulutuskorvausta ei voi hakea palkkatukea saavien tyontekijéiden koulutuspdivista. Kunta on tdhan asti
hakenut korvauksen vuosittain tammikuussa Tyollisyysrahastolta.

5. Tybsuojelun ja yhteistoiminnan kehittaminen

Kunnan tydsuojelun ja yhteistoiminnan tavoitteena on tukea johtamista, hyvinvointia ja toiminnallisten
tavoitteiden saavuttamista.

Kunnissa noudatetaan tydsuojelun yhteistoimintaa koskevaa ty6- ja virkaehtosopimusta. Sopimuksen mukaan
yhteistoiminnassa kasiteltdvia asioita ovat tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelutoiminnasta
annetun lain (44/2006) 26 §:ssd saddetyt asiat. Kunnan tyosuojelutoiminnan periaatteet on kirjattu tydsuojelun
toimintaohjelmaan, joka on paivitetty vuonna 2022. Henkildstdasiantuntija toimii kunnan
tyosuojelupaallikkdna.

Vuoden 2025 aikana kaytavassa kunta-alan tydsuojeluvaalissa valitaan uudet tyosuojeluvaltuutetut, joiden
toimikausi on vv. 2026-2029.

Yhteistoimintaelin kasittelee tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaisesti kasiteltdva asiat. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan
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kehittamiseen ja antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteisodan koskevien
paatosten valmisteluun seka edistdaa kunnan palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkil6stdon tyéeldaman
laatua. TyOsuojelutoimikunta ja yhteistoimintaelin voivat kuulla halutessaan asiantuntijoita kasiteltavista

asioista.

Vuoden 2026 alusta lukien yhteistoimintaelin ja tyosuojelutoimikunta yhdistyvat yhteistoiminta- ja
tyosuojelutoimikunnaksi, jonka jasenmaara on 12. Jasenista kolme on tyonantajan edustajia, kolme
tyosuojeluvaltuutettuja ja kuusi ammattijarjestdjen edustajia.

6. Suunnitelmien toteuttaminen ja seuranta

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma kasitelldadn vuosittain yhteistoimintaelimessa edellisen vuoden
henkilostokertomuksen tietojen pohjalta. Se on ldhtékohta myds uusien virkojen ja toimien esittamiselle ja
tehtdavamuutoksille ennen seuraavan vuoden talousarviokasittelya. Tama toimintamalli edistaa
henkilostoresurssien suunnittelua kokonaisuutena yli toimialarajojen, toiminalliset ja taloudelliset [ahtokohdat

huomioiden.

Toimialajohtajat ja tyoyksikkdjen esihenkilot vastaavat koulutus- ja kehittamissuunnitelmien toteuttamisesta ja
kdytdnnon toimenpiteista. Henkil6sto- ja koulutussuunnitelman tavoitteita, kuten sisdisen tyokierron ja
varhaisen tuen mallin tehostamista, maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamista ja
taydennyskoulutuksen lisadmista, koordinoidaan henkildstdhallinnosta. Rekrytointiohjeen, varhaisen tuen
mallin ja kunnan muiden linjausten kautta menettelytapoja ja toimintaperiaatteita yndenmukaistetaan eri

toimialoilla.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaa seurataan ja verrataan toteutuneisiin toimenpiteisiin vuosittain. Lisaksi
ennakoidaan henkilostotarpeiden tulevat muutokset. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma on kdytannon
tyokalu henkilostoresurssien kokonaisvaltaiseen suunnitteluun.
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