Kideve Elinkeinopalvelut
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia
kehityshankkeita yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myos Kittilan alueen
yrityksille tietoa yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittgjia ja yrittajiksi aikovia
eteenpain.

Vuonna 2025 toteutettiin kuluvan EU-rahoituskauden hankkeita. Lisaksi toimittiin osatoteuttajana ja
yhteistyOkumppanina yhteisty6tahojen hallinnoimissa EU-hankkeissa.

Yrityspalveluiden ja yritysneuvonnan kysynta on ollut vilkasta yritysten muuttuvien tilanteiden seka
aloittaneiden yritysten maaran vuoksi. Kideve Elinkeinopalvelut on jarjestanyt yrityksille lukuisia
tilaisuuksia ajankohtaisista aiheista liittyen yritystoiminnan eri osa-alueihin. Lisaksi on jarjestetty
yleisétapahtumia yhteistydkumppaneiden kanssa.

Talouden toteutuma

TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 52 049 205 000 176 693 86,2 %
Myyntituotot 300 6 863
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 51749 205 000 169 831 82,8 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -455 236 -770 202 -664 978 86,3 %
Henkilostokulut -275 877 -430 572 -374 095 86,9 %
Palvelujen ostot -131 122 -298 660 -242 885 81,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 987 -9 250 -12 969 140,2 %
Avustukset -6 351 -8 000 -3 944 49,3 %
Muut toimintakulut -30 899 -23 720 -31 086 131,11 %
TOIMINTAKATE -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %

Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)

Varausten lisdys (-) ja
vahennys (+)

Rahastojen lisdys (-) ja
vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %
TA 2025 Toteuma-%
Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut -26 293 -23 420 -24 628 105,2 %
Vyorytystulot
Vyodrytysmenot -16 838 -27 736 -22 448 80,9 %
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Toiminnan lyhyt kuvaus

Kideve Elinkeinopalvelut kehittaa aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla kehityshankkeita
yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa
yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittgjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 4.5 4 4
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4,5 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1
Osa-aikaiset

Méaaraaikaiset yhteensa 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4,5 5 5




Talous

TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 31 049
Myyntituotot 300
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 30749
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -378 446 -447 720 -393 264 87,8 %
Henkildstokulut -254 022 -313 690 -276 868 88,3 %
Palvelujen ostot -82 705 -98 060 -75 607 771 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 925 -9 250 -12 235 132,3 %
Avustukset -240 -3 000 -2 090 69,7 %
Muut toimintakulut -30 555 -23 720 -26 463 111,6 %
TOIMINTAKATE -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
Poistoeron lisdys (-) tai
vahennys (+)
Varausten lisdys (-) ja
vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) ja
vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
TA 2025 Toteuma-%
Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -26 293 -23 420 -24 628 105,2 %
Vybrytystulot
Vyorytysmenot -16 838 -23 200 -18 120 78,1 %

Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TA2025

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittda aluetta ja toimialoja

Suorien asiakaskontaktien lukumaara (vah. % yrityskannasta) 80 60 60

2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helposti saavutettavia

Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. % yrityskannasta) 90 80 80

Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Toimenpide Mittari

Tulosalueen tavoite

Kehittamishankkeiden
toteuttaminen

Elinkeinoelaman kehittaminen Kehittamistoimenpiteiden

lukuméaara




Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteistyé ymparivuotisen YhteistyO alueen toimijoiden Yhteistyotoimenpiteiden maara
elinkeinoelaman edistamiseksi |kanssa

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteisollisyyden kehittaminen | Yritystilaisuudet Osallistujien lukumaara

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Palveluita alueen yrityksille Yrityspalvelut Tapaamisten (lahi ja etd) maara

liketoiminnan aloittamiseen ja
kehittdmiseen

Kehittamishankkeiden ja -toimenpiteiden taustalla on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka
vuoksi niiden toteuttamisessa yhteistydlla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys.
Kideven toteuttamien kehittamishankkeiden taustana ovat alueen strategiat ja kehittamisohjelmat.
Tarpeet elinkeinojen kehittdmisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai yritystasolta.
Alueen kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympariston kehittamiseen.
Toimialakehittaminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittamiseen, yrityskehittamisen
osalta pyritdan 16ytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta. Kittilan
elinkeinoelaman kehittdmiseksi suunnitellaan ja toteutetaan EU-rahoitteisia kehittdmishankkeita
yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstdn tehtavat sisaltavat elinkeinopalveluiden jarjestdmisen. Naita ovat kehittdmishankkeiden
osalta muun muassa aluetta ja toimialoja kehittdvan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen
rahoituksen hyddyntamisen sisaltaen hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistydkumppanien haun,
rahoituksen hakemisen, rahoitusneuvottelut sekad hankkeiden kaytannon toteuttamisen, hankintojen
toteuttamisen, sopimusten laadinnan, ohjausryhmatydskentelyn, raportoinnin ja valvonnan. Lisaksi
henkil6ston tehtaviin on kuulunut yritysneuvonta yhteistydssa seudullisen yrityspalveluverkoston
kanssa, tapahtumien jarjestaminen, viestintatehtavia, sidosryhmayhteistyota, alueen toimialoihin
liittyviin tapahtumiin osallistumisen, kunnan elinkeinoelaman esittelyn, elinkeinopoliittisen
suunnittelun seka muita alueen elinkeinoelaman edistamiseen liittyvia tehtavia.

Kuntastrategian 2025-2030 visio on Kittila — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto,
inhimillisyys, vieraanvaraisuus ja edelldkavijyys. Kunnan visio ja arvot ohjaavat Kideve
Elinkeinopalveluiden toimintaa. Kideven ty0ssa ja projekteissa edistetdan naita arvoja ja asioita
jokapaivaisessa tydssa. Seuraavassa kuvataan tiivistetysti esimerkkeja siita, kuinka Kideve on
edistanyt vuonna 2025 kuntastrategian painopistealueita.

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut tuki aktiivisesti alueen yritysten kasvua ja kehitysta. Kestava
kehitys oli Iapileikkaava teema, ja sen edistamiseksi tehtiin yhteisty6ta yritysten, yhdistysten ja
muiden alueellisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli vahvistaa Kittilan kestavan liiketoiminnan
ekosysteemia ja lisata yritysten valmiuksia vastata tulevaisuuden vaatimuksiin.



Kideve toteutti useita EU-rahoitteisia kehittamishankkeita, jotka edistivat yritysten kilpailukykya,
innovaatioita ja uusien tyopaikkojen syntymista. Hankkeissa kehitettiin muun muassa yritysten
toimintaymparistéa, osaamista ja verkostoja. Yhteistyd paikallisten kumppaneiden kanssa oli tiivista,
ja hankkeiden toimenpiteet suunniteltiin vastaamaan alueen tarpeita.

Vuonna 2025 toteutettiin kuluvan EU-kauden Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
hankkeita. Kideve Elinkeinopalveluiden toteuttamista hankkeista ja niiden aineistoista saa lisatietoa
sivulta www.kideve.fi/hanketoiminta.

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut on toteuttanut seuraavia EU- rahoitteisia hankkeita:
- Kestavaa liiketoimintaa Narikalla -hanke

- Uudistuva ja kestava palveluliiketoiminta Kittilassa -hanke

- Tunturi-Lappi 365 -hanke

- Tunturi Flow -yritysryhmahanke

- yhteisty6 Levi Kampus -hankkeessa.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut jatkoi toimenpiteit3, joilla edistettiin Kittilan saavutettavuutta,
ymparivuotisuutta ja kansainvalisyytta. Yrityksia tuettiin kehittdmaan palveluitaan niin, etta ne
palvelevat matkailijoita ympari vuoden ja vastaavat kansainvalisen asiakaskunnan tarpeisiin.
Ymparivuotisen yritystoiminnan vahvistaminen oli keskeinen tavoite, ja sita edistettiin seka
hankkeiden etta yritysneuvonnan kautta. Kideven toiminta tuki osaltaan Kittilan vetovoimaisuutta
paikkana, jossa eldama on monipuolista, kansainvalista ja ymparivuotista. Kansainvaliset matkailijat
ja yritykset olivat vahvasti Iasna alueen arjessa, ja Kideve edisti toimillaan Kittilan asemaa
houkuttelevana ja elinvoimaisena kohteena niin asukkaille kuin vierailijoille.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut vahvisti toimintakulttuuria, joka kannustaa uuden
kehittdmiseen, innovatiivisuuteen ja yhteistydhdn. Henkildstd panosti aktiivisesti avoimen ja
kannustavan ilmapiirin rakentamiseen. Toimintatapa nakyi erityisesti Kideven jarjestamissa
tilaisuuksissa, joissa korostuivat vuorovaikutteisuus, matala osallistumiskynnys ja
yhteiskehittaminen.

Kideve Elinkeinopalvelut jarjesti vuoden aikana laajan kirjon yrityksille suunnattuja tyopajoja,
seminaareja ja infotilaisuuksia seka useita yleisétapahtumia yhteistydssa kumppaneiden kanssa.
Tilaisuuksiin osallistui yhteensa yli 800 osallistujaa, lisaksi yleis6tapahtumat kerasivat tuhansia
kavijoita.

Yhteisollisyyden vahvistamiseksi Kideve yllapiti Kittilan palveluhakemistoa ja yhdistysrekisteria
seka myonsi toimintaavustuksia kylayhdistyksille. Kehittdmishankkeiden yhteydessa toteutettiin
useita kyselyitd ja osallistavia tydpajoja, joiden avulla kerattiin laajasti ndkemyksia alueen
kehittdmistarpeista. Viestintaa vahvistettiin julkaisemalla sdanndéllisesti sisaltdéa uutiskirjeessa,
verkkosivuilla, Facebookissa seka printtimediassa.

Kittildssa on parhaita kuntapalveluita
Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalveluiden henkilostd panosti asiakaslahtoiseen palveluun ja oli
tiiviisti yhteydessa seka paikallisiin yrityksiin etta alueelle sijoittumista suunnitteleviin toimijoihin.

Tavoitteena oli osaltaan varmistaa, etta Kittila nayttaytyy toimivana toimintaymparistona yrityksille.

Kideve yllapiti ja paivitti vuoden aikana useita sahkoisia palveluita, kuten www.kideve.fi-,



www.kittilanpalvelut.fi- ja www.kittilanyhdistykset.fi -sivustoja. Liséksi laadittiin ymparivuotisuutta
edistava Arctic Summer -esite ja paivitettiin muita aiemmin tuotettuja esitemateriaaleja.
Ajankohtaisista kehittamisteemoista laadittiin tiedotteita, joita jaettiin seka verkossa etta
printtimateriaalina.

Yrityspalveluissa Kideve tarjosi neuvontaa seka aloittaville etta toimiville yrityksille. Neuvonnassa
kasiteltiin liikeideoita, liiketoimintasuunnitelmia, rahoituslaskelmia, yhtiomuotoja, muutostilanteita ja
kehittdmistarpeita. Yrityspalveluiden ja yritysneuvonnan kysynta on jatkunut vilkkaana yritysten
muuttuvien tilanteiden seka aloittaneiden yritysten maaran vuoksi. Yritysneuvontatapaamisia on
ollut vuoden 2025 aikana noin 160 tapaamista, jonka lisdksi on tehty sdhkoposti- ja
puhelinneuvontaa. Kittildan perustettiin vuoden 2025 aikana lahes 100 uutta yritysta. Lisaksi
jarjestettiin koulutuksia ja tydpajoja, joissa keskityttiin erityisesti yritystoiminnan kehittdmiseen.
Henkilostdé hyddynsi tydssaan digitaalisia ratkaisuja ja kaytti tekodlypohjaisia tydkaluja palveluiden
tehostamiseksi.



