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Khall 21.04.2026
191/01.00.02/2026

Valmistelija

Henkildstéasiantuntija Minna Vesterinen, puh. 040 5455 793

Kittilan kunnan henkildstokertomuksessa 2025 kuvataan kunnan
henkildstoon liittyvat keskeiset tunnusluvut, muutokset ja toimenpiteet.
Henkilostokertomus jakautuu viiteen osaan: henkildstokertomuksen
tavoite, kuntastrategian ja strategisiin tavoitteisiin perustuvan toiminnan
toteutuminen, henkildst6 lukuina, henkildstdinvestoinnit seka
tyohyvinvointi. Kertomus mukailee Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat
KT:n suositusta ja esittelee keskeiset henkilostdon maaraa, rakennetta,
kustannuksia ja hyvinvointia kuvaavat tunnusluvut.

Vuoden 2025 lopussa kunnan palveluksessa tyoskenteli 471 henkil6a (453
vuonna 2024), mika tarkoittaa 18 henkildn kasvua. Henkildtyovuosia kertyi
479,5 (460,9 vuonna 2024), mika merkitsee 18,6 henkilétydvuoden
lisdysta. Henkilostomaaran kasvu ja henkildtydvuosien lisays selittyy
Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalueen henkildstolla. Henkildstémaaran
toimialakohtainen vaihtelu painottui erityisesti sivistystoimeen,
varhaiskasvatukseen ja kouluihin, mika heijastaa palvelutarpeen muutoksia
ja niihin vastaamista.

Henkilostokulut olivat 23,3 miljoonaa euroa (+ 10%). Kustannusten
kasvuun vaikuttivat lisdantynyt henkilostémaara ja sopimuskorotukset.
Tydterveyshuollon kustannukset olivat 192,5 teur (164,8 teur v. 2024).
Kela-korvauksia saadaan arvion mukaan 161,4 teur.

Kunnan strategisena tavoitteena on vahentaa sairauspoissaoloja ja
parantaa tydhyvinvointia. Vuonna 2025 tavoitteet saavutettiin:
sairauspoissaolojen maara laski 16,6 paivaan henkilotydévuotta kohden
(19,5 pv vuonna 2024). Tulos on koko tarkastelujakson 2019-2025 paras.
Sairauspoissaolot vahenivat kaikilla toimialoilla, ja erityisesti pitkat
poissaolot vahenivat merkittavasti. Kehitys nakyi sairauspoissaolojen
vahentyneina kustannuksia ja parempana tyokykytilanteena.
Tybhyvinvointikyselyn tulos nousi 3,63:een (3,56 vuonna 2024), ja
tyontekijoiden suositteluhalukkuus pysyi korkealla tasolla.

Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus tasaantui edelleen, ja henkildston
pysyvyys parani. Rekrytointeja tehtiin 169, joista 60 oli sisaisia ja 109
julkisia hakuja. Henkildstérakenne nuoreni ja sisainen liikkuvuus lisdantyi.
Elakkeelle siirtyneiden maara pysyi tavanomaisella tasolla, ja
tydkyvyttomyyselakkeelle ei siirtynyt lainkaan henkil6ita.
Henkildstdinvestoinnit kasvoivat vuodesta 2024, erityisesti
tyoterveyshuollon kustannukset ja henkilostoetuudet. Panostukset
kohdistuivat tydkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseen, koulutuksiin,
esihenkil6foorumeihin ja osaamisen kehittamiseen. Vuonna 2025
toteutettiin myds kunnan ensimmainen esihenkildiden 360 arviointi, jonka
tulokset olivat padosin mydnteisia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd seurantaa edellyttavat keskipitkien
sairauspoissaolojen (8-29 pv.) maaran kasvu, tyéhyvinvointikyselyssa esiin
nousseet yhteistyon ja ajankaytén hallinnan haasteet sekad osaamisen
kehittamiseen kaytettavan ajan selkeyttaminen esihenkilotyossa.
Henkildston tilaa kuvaavat tunnusluvut kehittyivat kaiken kaikkiaan
kokonaisuutena mydénteisesti. Tyohyvinvointi vahvistui, tydntekijakokemus
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ylitti strategisen tavoitetason ja sairauspoissaolot vahenivat tavoitteen
mukaisesti. Henkildéston pysyvyys parani vaihtuvuuden tasaantuessa, ja
pitkien sairauspoissaolojen seka tydkyvyttdomyyskustannusten
vaheneminen viittaavat tydkyvyn tuen toimenpiteiden onnistumiseen.
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