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| TOIMINTAKERTOMUS

1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1 Kunnanjohtajan katsaus
Arvoisa katsauksen lukija,

Vuosi 2025 kuntakentdssa oli monella tavoin mielenkiintoinen. Yksi odotetuimmista oli kuntien valti-
onosuutta koskevat uudistukset, jotka lykkaantyivatkin vuoden 2027 eduskuntavaalien jalkeiseen
aikaan. Kittilan kunnan kannalta valtionosuuksiin kriteeristona vaikuttavat pitkat etaisyydet ja harva
asutus osuutta lisdavina. Uudistuksessa nama olivat poistumassa. Kunnille siirtyi edelleen valtiolta
tehtavia. Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025 jolloin sen henkil6sto siir-
tyi Kittilan kunnan palvelukseen.

Kittilan kunnan elinvoiman ja pitovoiman kehitys jatkui vuoden 2025 aikana edelleen. Tama ilmenee
MDI instituutin kehittdman menetelman tavasta mitata elinvoimaa, vetovoimaa ja pitovoimaa. Elin-
voiman suhteen olimme paras Suomen kunnista ja kaikkien kolmen kriteerin osalta sijoituimme val-
takunnallisesti kolmanneksi pitden edelleen ykkdssijoituksen myos alle kahdenkymmenenviidentu-
hannen asukkaan kuntien osalta. Koko Tunturi-Lapin seutukunta menestyi mittauksessa erinomai-
sesti ja Lapin matkailukunnat nousivat esille muutoinkin. Matkailu ja kaivostoiminta tydpaikkoineen
nostavat Kittilan menestysta, osaltaan tahan vaikuttaa myds kullan maailmanmarkkinahinta, joka
kasvattaa Kittilan kultakaivoksen tulosta. Kaivosveroa Kittilan kunnalle kyseinen yhtié maksoi 2025
vuodelta 2 miljoonaa euroa.

Asuntotuotannossa vuoden 2024 aikana kaynnistyi ARA-rahoitteinen rivitalokohde Aholanperalle,
joka valmistui kesan 2025 aikana ja otettiin kayttéon. Asuntojen kayttdasteet Kittilan Vuokratalot
Oy:ssa ovat pysyneet korkeana (yli 98 %).

Tytaryhtididen osalta tammi-helmikuussa tehdyn kyselyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan to-
teutumisesta vastauksina paasaantoisesti todettiin yhtididen suunnasta valvonnan toteutuneen hy-
vin.

Kunnanvaltuuston asettamat tavoitteet saavutettiin vuoden 2025 aikana paasaantoisesti. Inves-
tointien maarassa jaatiin tavoitteesta. Kaikki investoinnit, joihin rahaa oli varattu eivat kaynnistyneet
vuoden 2025 aikana. Syksyn 2024 aikana Kirkonkylan paivakodeissa aloitettu korjausinvestointi val-
mistui vuoden 2025 aikana ja Lukion remontti saatiin kayntiin 2025 syksylla, kun vaistétilat vapautui-
vat paivahoidon kaytosta. Lukion noin 4 miljoonan remontti on jaettu kustannusten osalta vuosille
2025 ja 2026. Vuoden 2025 aikana kunnanvaltuuston tekema paatds uudesta Kittilan kirjastosta on
edennyt suunnitelman mukaisesti.

Maankayton ja kaavoituksen puolella Levin alueella Seidan kaava 1ahti kdyntiin kunnallistekniikan
rakentamisella. Ahvenjarven alueen kadut ja kunnallistekniikka valmistui 2025. Kunta hankki itsel-
leen mydés Kirkonkylaltd entisen Metsatalon kiinteistdn. Kirkonkylalla toteutui myds Muoniontien ja
Aakenuksentien risteykseen liikenneympyra, joka rakennettiin Euroopan Unionin tuen ja Kittilan kun-
nan varoin. Maankaytolla ja kaavoituksella edesautettiin elinkeinopolitiikan toteuttamista tavoitteiden
tukiessa kuntastrategian luonto ja edellakavijyys arvoja. Edellista tuki Kideven tekema tyo, samoin
luottamushenkiloston paatdoksentekotydskentelylld saavutettiin yritysmyonteisyytta ja vaikutettiin
kunnan talouden mydnteiseen kehitykseen.

Kunnan talous jatkaa vahvana. Kunnan tuloksen osalta 1 219 euroa/asukas olemme Suomen par-
haimpien kuntien joukossa edelleen. Kunnan 8,6 miljoonan euron ylijddman vuodelta 2025 juurisyy
on vahva elinvoima kunnassa, joka tuottaa kasvavia verotuloja kunnassa.



Kunnan taseeseen on kertynyt ylijddmaa yli 65 miljoonaa euroa. Lainamaara asukasta kohden ol
331 euroa vuoden 2025 lopussa. Ylijagamaan vaikuttivat osinkotuotot Oy Levi Ski Resort Ltd:std, Ou-
nastahti kuntayhtymasta ja Rovakaira Oy:sta.

Kunnan vaestonkehitys luontoaan arvostavassa kunnassa on ollut kasvu-uralla pitkaan. Tilasto-
keskuksen mukaan vuoden 2024 lopussa vaestdn maara kunnassa oli 6837 asukasta ja vuoden
2025 lopussa 6979 asukasta. Tata katsausta kirjoitettaessa vaesténmaara on noussut jo yli 7000
asukkaaseen. Kasvua selittda tulomuutto kuntaan ja hyva tyéllisyystilanne.

Henkilosto on tarkedssa asemassa, koska palvelutuotanto on henkildston tehtadvana. He kohtaavat
kuntalaiset arjessa. Henkildstolle vuoden 2025 aikana suunnattujen kyselyiden mukaan edelleen
sitoutunutta ja motivoitunutta. Myds johtaminen on saanut kiitosta ammattimaisuudesta. Henkil6sto
on tyéhyvinvointikyselyiden perusteella ollut myés hyvin perilla omasta tehtavakuvastaan.

Suuri ja l@ammin kiitos kunnan henkilostolle ja luottamushenkilGille seka yhteistydkumppaneille ja si-
dosryhmille kuluneesta vuodesta 2025. Yhteistydn tulokset nakyvat vastuun kantamisena kuntalais-
ten palveluista ja alueen elinvoiman kehittdmisesta. Tehty tyé nakyy arjessa. Kuntalaisille kiitos an-
netusta palautteesta koskien palveluiden tuottamista, olette aktiivisuudellanne nostaneet esille ke-
hittdmistarpeita. Kaikille vapaaehtoistoimijoille haluan esittaa kiitokseni yhteisollisyyden tukemisesta
omalla toiminnallanne. Tuette toiminnallanne myds perusturvallisuuden yllapitoa.

Kittila puhdasta kultaa! Parhaita kuntapalveluita.

Kittilassa 19.3.2026

Timo Kurula

kunnanjohtaja



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuustoon kuuluu 27 valtuutettua.

Kunnanvaltuuston paikkajakauma 31.5.2025 asti:

Suomen Keskusta 9 valtuutettua
Vasemmistoliitto 4 valtuutettua
Oikeudenmukainen Kittila 4 valtuutettua
Perussuomalaiset 4 valtuutettua
Vihreat 2 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 1 valtuutettu
Kuntalaislista 1 valtuutettu

Kunnanvaltuuston paikkajakauma 1.6.2025 alkaen:

Suomen Keskusta 9 valtuutettua
Kansallinen Kokoomus 6 valtuutettua
Vasemmistoliitto 5 valtuutettua
Perussuomalaiset 3 valtuutettua
Vihreat 2 valtuutettua
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 2 valtuutettua

Kunnanvaltuuston kokoonpano 31.5.2025 asti:

Nevalainen Aki (pj), Simila Tuomas (1. varapj. 25.3.2024 asti), Jussila Kai (1. varapj. 26.4.2024 al-
kaen), Kenttala Toni (2. varapj.), Yritys Inkeri (3. varapj.), Erkkiléd Akseli, Hangasvaara Sirkka, Het-
tula Arto, Hettula Juha, Huilaja Tiina, Jokela Ville, Junttila Pirjo, Kantola Susanna, Linnala Maija,
Lompolo Mikko, Marttila Outi, Moksi Aila, Nevalainen Paula, Nikkinen Jouko, Pekkala Antti, Poti
Jukka, Rajala Pekka, Rauhala Mikko, Salonen Tarmo, Toivanen Marita, Veltheim Saana, Yllasjarvi
Esa.

Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6.2025 alkaen:

Toivanen Marita (pj.), Rajala Pekka (1. varapj.), Salonen Tarmo (2. varapj.), Poti Jukka (3. varapj.),
Erkkila Akseli, Hakala Anna, Hangasvaara Sirkka, Hettula Arto, Hettula Juha, Holck Simo, Jussila
Kai, Kenttala Toni, Keskitalo Anja, Kittila Charlotta, Korva Merja, Lehto Aleksi, Moksi Aila, Nevalai-
nen Helena, Nikkinen Jouko, Ovaskainen Ahti, Paksu Janne, Rauhala Mikko, Summanen Niina,
Veltheim Saana, Ylitalo Veikka



Vuonna 2025 kunnanvaltuusto kokoontui 10 kertaa ja kasitteli 166 kokousasiaa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitukseen kuuluu yhteensa 9 jasenta.

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.6.2025 asti:

Varsinainen jasen: Henkilbkohtainen varajésen:
Rajala Pekka, pj. (KESK) Hangasvaara Sirkka (KESK)
Toivanen Marita, 1. varapj. (VAS) Fagerholm Raili (VAS)
Salonen Tarmo, 2. varapj. (PS) Lompolo Mikko (PS)
Jauhojarvi Pirkko (KESK) Hettula Juha (KESK)

Moksi Aila (SDP) Nevalainen Paula (VAS)
Nikkinen Jouko (KESK) Kyré Reijo (KESK)

Erkkila Akseli (KL) Méakitalo Jussi (PS)
Veltheim Saana (Vihr.) Niittyvuopio Aslak (KOK)
Yllasjarvi Esa (OMK) Mertaniemi Tuula (OMK)

Kunnanhallituksen kokoonpano 2.6.2025 alkaen:

Varsinainen jésen Henkilbkohtainen varajésen
Jouko Nikkinen, pj. (KESK) Kai Jussila, (KESK)

Aki Nevalainen, 1.varapj.(VAS) Oula Vuolli, (VAS)
Aslak Niittyvuopio, 2.varapj.(KOK) Timo Helaniva, (KOK)

Reijo Kyro, (KESK) Simo Holck, (KESK)

Anja Keskitalo, (KESK) Merja Korva, (KESK)
Paula Nevalainen, (VAS) Raili Fagerholm, (VAS)
Janne Paksu, (PS) Toni Kenttala, (PS)

Aila Moksi, (SDP) Saana Veltheim, (VIHR)
Laura Peippo, (KOK) Charlotta Kittila, (KOK)

Kunnanhallitus kokoontui yhteensa 20 kertaa ja kasitteli 489 asiaa vuonna 2025.



Kittilan kunnan luottamushenkil6organisaatio 2025

KUNNANVALTUUSTO

KUNNANHALUTUS

KESKUSVAALI-
LAUTAKUNTA

RAKENNUS-JA TEKNINEN KOULULAUTA- HYVINVOINTIH-

YMPARISTO- LAUTAKUNTA KUNTA LAUTAKUNTA

LAUTAKUNTA

KUNTALAISRAATI

Kittilan kunnan henkiléstéorganisaatio 2025

KUNNANJOHTAJA

JOHTORYHMA

TUNTURK-LAPIN

TYOLLISYYSALUE-
JAOSTO

JAPELLON

Koulutoimija Tekninen toimi

Hallinto-osasto varhaiskasvatus

Kideve elinkeino-
palvelut

Rakennus- ja
Hyvinvointipalvel ymparistdlautakun

Talousosasto ut =

Tunturi-Lapin ja
Pellon
tyollisyysalue



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia vuoden 2025 aikana. Ongelmana on kotimaisen ky-
synnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentamisen
toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkedmpaa piristymista. Epavarmuus niin taloudessa kuin
maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaikutus
on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuullisesti.
Tama on heijastunut myos vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odottaa parem-
paa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jai noin 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotan-
non taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan tule-
vina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 prosenttia
vuonna 2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on kas-
vanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijéitd on paljon. Euroalueen talous on toipu-
massa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja ndkymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa talous-
kasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hidastavan ku-
lutuksen kasvua. Epavarmuudesta huolimatta maailmankaupan nakymat ovat kokonaisuutena
melko mydnteiset.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu on vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tydllisyystilanteesta, so-
siaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kulutuksen heikko tilanne ei selity pel-
kastaan tulojen hitaalla kasvulla. Tydmarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julkisen talouden
sopeuttamistarpeisiin liittyvat epavarmuudet ovat painaneet kuluttajien luottamusta poikkeuksellisen
pitkakestoisesti.

Kuluttajahintojen nousu hidastui syksylla uudestaan alle euroalueen keskiarvon, kun kulutusverojen
korotusten vaikutus hintojen muutokseen on paaosin ohi. Inflaation ennustetaan pysyvan mailtilli-
sena. Inflaatio oli vuonna 2025 noin 0,4 % ja nousee asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 men-
nessa. Inflaatiota yllapitavat jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas energian ja tavaroiden hintojen
Nnousu pysyy vaimeana.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kdanne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 inves-
toinnit kasvoivat vajaat 2 prosenttia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua vetavat
erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpyminen.

Tyollisyyden ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026. Talouskasvun piristymisen myoéta tyolli-
syys alkaa kasvaa, ja vuosina 2026—2028 tyollisyys lisdantyy keskimaarin vajaan prosentin vuosi-
vauhtia. Tydllisyysaste nousee noin 72,4 %:iin vuoteen 2028 mennessa, mutta ei ylla vuoden 2022
huipputasolle. Ty6ttdmyysaste laskee, mutta pysyy edelleen rakenteellista tasoa korkeampana.

Valtion alijagama on syva: tana vuonna 4,0 prosenttia ja ensi vuonna perati 4,9 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Valtion menoja kasvattavat erityisesti puolustushankinnat seka korkomenojen nousu. Pit-
kittynyt taantuma ja veronkevennykset puolestaan hidastavat verotulojen kasvua siita, mita se par-
haimmillaan voisi olla. Paikallishallinnon menot kasvavat ennustejaksolla paaasiassa hintojen ja
palkkojen nopean nousun vuoksi, mika yllapitaa alijagdgmaa ennustejaksolla. Velkasuhde nousee
tana vuonna yli 89 prosentin ja lahes 92 prosenttiin vuonna 2026. Kasvu jatkuu koko ennustejakson
ajan, ja vuonna 2030 velka on jo yli 96 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.
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(L&hde: Valtiovarainministerion taloudellinen katsaus, talvi 2025)
Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton tiedotteen (3.2.2026) mukaan kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toi-
minnan ja investointien rahavirralla mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijgama
vuonna 2025, silld kuntien kustannukset kasvoivat muun muassa TE-palvelu-uudistuksen myota
reippaasti. Talouden tilan heikkenemista selittavat myos verotulojen aleneminen seka valtionosuuk-
sien leikkaukset. Kuntien kulut kasvoivat vuonna 2025 Iahes pelkastaan tyottdomyyden aiheuttamien
lisdkulujen vuoksi. Muissa tehtavissa, kuten esimerkiksi opetuksessa seka yhdyskunta- ja ymparis-
topalveluissa, kulutaso pysyi ennallaan.

Kuntien ja kuntayhtymien nettotoimintakulut eli toimintakate heikkeni 7,8 % eli noin miljardi euroa
vuonna 2025. TE-uudistus lisasi kuntien kuluja noin miljardilla eurolla. Tastd summasta kunnat jou-
tuivat rahoittamaan arviolta yli 200 miljoonaa euroa. Kuntien yhteenlaskettu tulos oli 740 miljoonaa
euroa vuonna 2025. Vuonna 2025 reilut kolmasosa Manner-Suomen kunnista oli alijgamaisia tilikau-
den tuloksella mitattuna. Tulokseltaan alijgdmaisissa kunnissa asui noin 44 prosenttia Manner-Suo-
men vaestdsta. Kunnat myivat omaisuuttaan vuonna 2025 kuitenkin sadoilla miljoonilla euroilla. Ker-
taerat paransivat yksittaisten kuntien tulosta merkittavasti. Yli 80 prosenttia vuoden 2025 tuloksesta
syntyi kolmessa kaupungissa.

Vuosikatteella mitattuna kuntien valiset erot tasoittuivat edelleen vuonna 2025. Suurimpien kaupun-
kien talous heikkeni eniten, ja niiden vuosikatteet olivat enaa vain lievasti muita vahvemmat.

Verorahoitus ei riittanyt kattamaan kaikkia investointeja, silla kunnat pitivat investointitasonsa korke-

alla tasolla myo6s vuonna 2025. Osa investoinneista jouduttiin kattamaan siis lainalla. Kuntien laina-
kanta kasvoi 3,7 prosenttia vuonna 2025, mutta suhteessa verotettaviin tuloihin velka ei kasvanut.

(L&hde:Kuntaliiton tiedote 3.2.2026)

Vaestonkehitys
Kittildn asukasmaara oli 6979 henkilda vuoden 2025 lopussa, vuoden aikana Kittildssa syntyi 56

henkilda ja kuoli 63 henkilda. Lisaksi kuntien valinen nettomuutto Kittilan osalta oli 104 henkilda ja
nettomaahanmuutto 45 henkilda vuonna 2025.

2052 (29 %)

20-59:
3599 (52 %) I
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Kittilan vaestonkehitys on ollut suotuisaa jo usean viime vuoden ajan. Tyéllisyyskehitys on ollut hy-
vaa, jonka myo6ta uusia muuttajia tulee eri puolilta Suomea ja myds ulkomailta.

Vaestonkehitys
7,0K

6,8K

6,6K

6,4K
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vaeston ikdjakauma

80
70
60
50
40
30

20

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Vuosi

Alle 15-vuotiaiden osuus, Il 15-64-vuotiaiden osuus, % B85 vuotta tayttaneiden osuus,
L% -

Vaestollinen huoltosuhde (kuinka monta alle 15-vuotiasta ja yli 65-vuotiasta on 100 tydikaista kohti)
on Kittildssa paremmalla tasolla kuin padosassa muista Lapin kunnista. Tilastokeskuksesta saata-
vien viimeisimpien tietojen mukaan vuodelta 2025 Kittilan huoltosuhde oli 56,6.

Tyollisyys
Tyollisyysaste kuvaa alueella asuvien tydllisten 20-64 —vuotiaiden osuutta suhteessa alueella asu-
vaan 20-64 —vuotiaaseen vaestoon. Kittilan tyollisyysaste on paaosin korkeampi kuin Lapissa tai

koko Suomessa erityisesti talviaikana. Ymparivuotisen liiketoiminnan kehittyminen on tarkeaa, jotta
Kittilan tyoéllisyysastetta saadaan parannettua myds lumettomana aikana.
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Tyollisyysaste, 20-64-vuotiaat
2021 - 2025

Kittild == Pienet kunnat == Lappi == Koko Suomn

%, 12 kk liukuva keskiarvo

Tyolliseen tyévoimaan luetaan kaikki 18-74 -vuotiaat henkil6t, jotka vuoden viimeisella viikolla ovat
olleet ansioty0ssa eivatka ole olleet tydéttdmana tydnhakijana tai suorittamassa varusmies- tai siviili-
palvelua. Tyollisten osuus vaestdsta on Kittildssa viimeisten saatavilla olevien tietojen mukaan
noussut viime vuosina ollen 53 prosenttia vuonna 2024.

Tyolliset, % vaestosta

54%

3%
52%
51%
50%
49%
48%
47%
46%

45%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Alueella tydssakayvilla tarkoitetaan kaikkia talla alueella tydssakayvia henkildita riippumatta heidan
asuinpaikastaan. Alueella tydssakayvat muodostavat ns. tyollisen paivavaeston, jonka maaraa voi-
daan pitda mittarina alueen tydpaikkojen maaralle.

13



Alueella tyossakayvat

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Avoimen sektorin tydpaikat -indikaattori kuvaa yksityisen sektorin tydpaikkojen ja yrittajien yhteen-
laskettua maaraa vuositasolla. Viimeisimpien saatavilla olevien tietojen mukaan vuonna 2023 avoi-
men sektorien tydpaikkojen maara on Kittilassa jatkanut kasvuaan.

Avoimen sektorin tyépaikat
2015 - 2023

<ittil

Elinkeinot

Kittild on elinvoimainen, muuttovoittoinen ja taloudeltaan tasapainoinen kunta. Elinvoima, vetovoima
ja pitovoima -indeksin (EVP-indeksi) avulla voidaan vertailla alueiden suhteellista kehitysta. EVP-
indeksi muodostuu kahdesta osa-alueesta: elinvoimaindeksista seka veto- ja pitovoimaindeksista.
Tavoitteena on tarkastella kokonaisvaltaisesti ja samanaikaisesti seka alueiden elinvoimaa etta
veto- ja pitovoimaa.

Kittila on sijoittunut hyvin EVP-indeksin vertailussa. Vertailtaessa kaikkia Suomen kaupunkia ja kun-
tia Kittila sijoittui kolmanneksi EVP-indeksissa. Vertailtaessa kaikkia Suomen kaupunkia ja kuntia
Kittila sijoittui ensimmaiseksi EVP-indeksin E eli elinvoimaindeksin osuudessa.

Kittilan kirkonkylalld on valmistunut ja suunnitteilla kymmenien miljoonien eurojen investoinnit yksi-
tyisiin palveluihin, julkisiin palveluihin seka infrastruktuuriin. Kyseessa on harvinaisen suuri inves-
tointimaara Lapin kuntien kirkonkylien investointeihin verrattuna. Uusiutuva fyysinen toimintaympa-
ristd tarjoaa uusia mahdollisuuksia seka kirkonkylan palveluyrityksille etta teollisuusyrityksille.
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Vuonna 2025 Kittilan kansainvalisen saavutettavuuden eteen on tehty t6ita ja se on tuottanut tulosta
reittilentojen maaran kasvussa. Lumettoman ajan palveluliiketoiminnan kysynnan kasvattamiseksi ja
alueen saavutettavuuden seka tunnettavuuden parantamiseksi on tehtava viela runsaasti toita tule-
vaisuudessa.

Kittilassa edistetdan vihreaa siirtymaa ja vastuullisuutta pohjautuen Kittilan kuntastrategian paino-
pisteisiin. Alueen elinkeinoeldman ja kestavan kehityksen edistdmiseksi on tarkeaa, etta kunta ja
alueen yritykset tekevat laajasti yhteisty6ta. Kestava kehitys on tulevaisuutta ajatellen lapileikkaava
teema, joka on huomioitava toiminnassa. Kestavan kehityksen nakdkulmia ovat ekologisen vastuul-
lisuuden lisdksi toiminnan sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen vastuu.

Kittilan kaivoksen merkitys Kittilalle seka koko Lapin maakunnalle on huomattava, kaivoksen vaiku-
tukset ulottuvat laajalle alueelle niin tydpaikkojen, koulutuksen kuin verotulojenkin myo6ta. Kaivok-
sen vaikutukset paikallis- ja aluetalouteen seka tyodllisyyteen ovat olleet suuria. Agnico Eagle on in-
vestoinut voimakkaasti Kittilan kaivokseen ja tyollistda alihankkijoineen noin tuhat tydntekijaa, tyon-
tekijat ovat suurelta osin Pohjois-Suomesta, Lapista ja Kittilasta. Yhteistyéryhman toiminnan kautta
kaivos tekee tarkeaa yhteisty6ta kunnan ja muiden sidosryhmien kanssa. Kunnan tehtavana on
osaltaan varmistaa tulevaisuudessakin alueen toimialojen edellytykset toimia hyvassa yhteistyossa.

Aloittaneita yrityksia
2015 - 2025

Kuvan indikaattori aloittaneista yrityksista kuvaa 12 kuukauden keskiarvona Kittilassa aloittaneiden
yritysten maaraa suhteessa 1000 asukkaaseen. Kittilan indikaattoriluku on merkittavasti suurempi
suhteellisesti kuin keskimaarin Lapissa ja koko Suomessa. Vuoden 2025 aikana Kittilassa perustet-
tiin lahes 100 uutta yritysta. Kittilan yritysten toimipaikoista 88 % on alle 5 henkilon, 6 % on 5-9 hen-
kilon ja 6 % on 10 tai useamman henkildn toimipaikkoja.

Asuntotuotanto
Vuonna 2025 mydnnettiin 194 rakennuslupaa, joista 85 loma-asuntoihin, 38 asuinrakennuksiin ja 59

asuntoihin. Rakennuslupien yhteenlaskettu kerrosala vuonna 2025 oli 42311 m2, kun se vuonna
2024 oli 33157 m2.
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1.4 Kittilan kunnan talous

Tuloslaskelma

Kunnan tilinpaatdksen osoittama tilikauden tulos oli vuonna 2025 kahdentenatoista perakkaisena
vuotena positiivinen ja se oli 8,5 miljoonaa euroa.

Toimintatuotot, 11,8 milj.euroa, olivat n. 0,5 milj. euroa yli talousarvion. Ylitystd muodostui tonttien
myyntituotoista, jotka olivat 1,8 milj.euroa yli talousarvion. Maankayttdmaksujen tuloutuksia toteutui
1,1 milj.euroa mika oli 1,5 milj.euroa alle talousarvion. Tama alitus johtui siita, etteivat naihin liittyvat
investoinnit toteutuneet suunnitellusti. Toimintakulujen toteutuma muutettuun talousarvioon nahden
oli 95 %.

Toimintakatteen eli nettotoimintakulujen toteutuma oli 91 % suhteessa muutettuun talousarvioon
koko kunnan osalta. Lautakunnista koululautakunta ylitti lisimaararahat sisaltavan sitovan toiminta-
katteensa 774.865 eurolla.

Verotuloja kertyi 99,5% suhteessa talousarvioon ja alitusta tuli vain 0,1 milj.euroa.

Vuosikate, 13,3 milj. euroa, kattaa selvasti 4,7 milj.euron poistot. Tilinpaatdkseen tuloutettiin aiem-
pina vuosina tehtyja investointivarauksia yhteensa 2,2 milj. euroa, koska niita vastaavat investoinnit
olivat toteutuneet. Valtuuston paattama tiehankerahaston kasvattaminen 500.000 eurolla kirjattiin
tuloslaskelmaan rahaston lisdyksena.

Investoinnit

Investointimenoja toteutui tilikaudella n. 10,7 milj. euroa, joka on 54 % talousarvioon varatuista maa-
rarahoista.

Olennaisimmat vuodelle 2025 toteutuneet investointimenot olivat:
- maanhankinta 1,5 milj.euroa,

- Levin liikennevaylat 4,9 milj. euroa,

- Kantatien 79 ja Aakenuksentien kiertoliittyma 0,7 milj.euroa
- kirkonkylan liikennevaylat 0,5 milj. euroa,

- lukion remontointi 0,7 milj.euroa (jatkuu vuonna 2026)

- paivakoti Muksulan remontointi 0,5 milj.euroa

- ulkoilu- ja retkeilyalueet 0,5 milj.euroa
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Lainamaéard, omavaraisuusaste, suhteellinen velkaantuneisuus ja kassan riittavyys

Kunnan lainamaara laski vuoden aikana noin 0,8 milj. euroa ja lainaa asukasta kohden vuoden lo-
pussa oli 331 euroa kun sitd vuoden 2024 lopussa oli 448 euroa/asukas. Lainaa oli 2,3 milj. euroa
vuoden lopussa. Investoinnit eivat toteutuneet talousarvion mukaisesti ja sen vuoksi vuonna 2025 ei
tarvittu uutta lainaa.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 90,2 %:iin (2024: 89,5 %) ja suhteellinen velkaantuneisuus pieneni
18,4 %:iin (2024: 20 %). Kassan riittdvyys oli 66 paivaa (2024: 52 paivaa).

1.5 Kittilan kuntakonsernin talous

Kittilan kuntakonsernin ylijgdma vuodelta 2025 oli 9,1 milj.euroa. Konsernin ylijddma kertyi paaosin
Kittilan kunnan, Levi Ski Resortin sekd Ounastahti kehittamiskuntayhtyman ylijaamista.

Konsernin kassan riittavyys oli 70 paivaa (2024: 69 pv) ja omavaraisuusaste 66,2 % (65,8 %). Nama
ovat hyvalla tasolla. Suhteellinen velkaantuneisuus oli liki edellisvuoden tasolla 74,4 % (74,5 %) ja
lainaa per asukas oli 6.134 (6.029) euroa.
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1.6 Kunnan henkilosto

Tassa osiossa kerrotaan henkil6stoon liittyvien tavoitteiden toteutumisesta ja olennaiset avainluvut.
Kunta laatii henkildstdkertomuksen vuodelta 2025, jossa tédssad osiossa selostettuja asioita kasitel-
Idan perusteellisemmin.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Kuntastrategian mukaiset mittarit ja niiden tavoitteet ovat:

tyéntekijakokemus Kevan tyohyvinvointikyselyssa vahintaan 3,57/5 ja
sairauspoissaolot ovat enintdan 16,8 pv/htv ja 3,79 %/htv.

Kaikki henkiloston tilaa kuvaavat strategiset mittarit saavutettiin, kun tydhyvinvointikyselyn keskiarvo
vuonna 2025 oli 3,63 ja sairauspoissaolot toteutuivat 16,6 pv/htv ja 3,46 %/htv.

Vuoden 2025 talousarviossa esitettyjen tavoitteiden toteutuminen:

Toiminnan tavoite 2025

Tavoitteen toteutuminen 2025

Henkil6sto- ja tydhyvinvointiohjelman
2025-2026 laatiminen ja toimenpiteiden to-
teuttaminen ohjelman mukaisesti

Mittari

Ohjelma paivitetty ja toimenpiteet toteutettu
suunnitellusti vuoden 2025 osalta.

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ja ta-
voitteena parempi tulos kuin vuonna 2024
Mittari

Tyohyvinvointikyselyn toteuttaminen ja
analysointi Kevan tydkalulla (vertailu v.
2024).

Toteutui tavoitteen mukaisesti.

Palkkausjarjestelman kehittaminen edel-
leen erityisesti tydn vaativuuden arvioinnin,
tydsuorituksen arviointijarjestelman ja hen-
kilokohtaisten lisien osalta. Henkilokohtais-
ten lisien osuus kokonaispalkasta kasvaa.
Mittari

Tyosuorituksen arviointijarjestelmaa on ke-
hitetty. Henkildkohtaisten lisien osuus ko-
konaispalkasta on kasvanut.

Toteutui osittain.

Kunta-alalla otettiin kayttéon tasopalkkajar-
jestelma, jota sovelletaan KVTESIn ja
OVTES osio G:n piiriin kuuluviin tyontekijoi-
hin ja viranhaltijoihin. Sen myoéta tyon vaati-
vuuden arviointiin perustuva palkkausjar-
jestelma jai niista pois.
Tasopalkkajarjestelman valmistelu ja siihen
siirtyminen veivat resursseja niin paljon,
ettd tydsuorituksen arvioinnin kehittdminen
ja henkilékohtaisten lisien osuus palkasta
eivat toteutuneet suunnitellusti.

Jatketaan ty6ta tydhyvinvoinnin parantami-
sen ja sairauspoissaolojen vahentamisen
eteen edelleen

Mittari

Sairauspoissaolojen maara, tyéhyvinvointi-
kyselyn tulokset.

Toteutui osittain.

Tyohyvinvointikyselyn tulosten perusteella
tyéhyvinvointi parantui ja sairauspoissaolo-
jen maara pieneni.

Rekrytointiprosessin kehittaminen edelleen
ja rekrytointiohjeen paivittdminen

Mittari

Rekrytointiprosessia on kehitetty ja lyhen-
netty seka rekrytointiohje paivitetty.

Ei toteutunut, koska tiedossa on rekrytoin-
tiin kohdistuvia tyésopimuslain muutoksia,
joiden on suunniteltu hallituksen esityksen
mukaisesti tulevan voimaan kevaalla 2026.
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Esihenkil6foorumin toiminnan kehittdminen | Toteutui tavoitteen mukaisesti.
ja yhteisten tilaisuuksien jarjestaminen
saannollisesti. Tavoitteena tapaamiset 10
kertaa vuodessa.

Mittari

Tapaamisten lukumaara ja palaute.
Henkildston tekemien aloitteiden ja ideoi- Toteutui osittain.
den kerd@minen yhteisten toimintatapojen
kehittamiseksi.

Mittari

Aloitteiden lukumaara.

Digitaalisen perehdytysohjelman suunnit- Toteutui osittain.

telu ja toteuttaminen. Suunnitteluty6 valmistui, toteutus menee
Mittari vuoden 2026 kevattalvelle.

Toteutetaan v. 2025.

Henkilostomaara palvelussuhteen luonteen mukaan 31.12.2025:

Henkiléstomaara 31.12.2025

PALVELUSSUHTEEN LUONNE 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yhteensa 607 646 649 655 640 660 672 429 453 471
Vakinaiset 436 440 435 446 447 461 456 283 294 319
Maaraaikaiset 171 206 214 209 193 199 216 146 159 152
Kokoaikaiset 582 374 392 420
Osa-aikaiset a7 41 45 54 53 49 80 42 57 50
Virka-/tyovapaalla 38 35 55 a7 67 72 39 37 43
Sivutoimiset 10 13 4 1

Henkilostomaara toimialoittain 31.12.2025:

Henkilostomaara 31.12.2025

TOIMIALOITTAIN 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnanhallitus 55 66 67 67 56 68 61 48 53 48
Sosiaali- ja terveyslautakunta 215 215 225 237 235 235 239 - -
Sivistyslautakunnat 247 270 279 268 262 272 283 306 316 317
Tekninen lautakunta 90 95 78 83 87 85 89 75 84 88
Tunturi-Lapin ja Pellon ty6llisyysalue 18
Henkilostomaara yhteensa 607 646 649 655 640 660 672 429 453 471
Henkil6tyovuodet

Vuonna 2025 kunnan henkildstérakenteeseen tuli uutena Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue,
jonka henkilétyévuosimaara oli 16,7. Tama liittyy TE-palvelujen jarjestdmisvastuun siirtymiseen kun-
nille vuoden 2025 alussa.
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HENKILOTYOVUODET HTV 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yleishallinto (ml. tyéllistetyt ja Kideve) 49,7 483 54,0 63,4 63,2 51,0 54,2 481
Varhaiskasvatus, esiopetus 74,4 76,1 97,8 92,9 97,6 82,1 84,4 110,8
Koulut, koulunkdynninohjaajat 77,2 89,1 93,7 103,3 110,2 107,5 111,7 123,9
Vapaa sivistystyo, sivistystoimen hallinto, 90,5 82,1 49,5 54,4 59,5 129,4 131,0 98,7
Revontuli-Opisto

Tekninen toimi 62,0 66,0 82,4 87,9 87,7 73,4 79,6 81,3
Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue 16,7
Terveyspalvelut 70,3 76,1 90,8 92,5 85,0

Sosiaalipalveluiden hallinto ja sosiaalityo 10,8 9,00 11,4 12,6 15,5

Palvelutalot (Metsola, Koivukoti ja Padskyld) 55,0 56,3 73,2 73,6 61,8

Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 22,4 22,7 27,3 30,9 30,7

paivahuolto, perhehoito

Henkilotyovuodet yhteensa 512,3 525,7 580,1 611,5 611,2 4434 460,9 479,5

Vuonna 2025 henkilétydvuosista 70 % (71 % v. 2024) toteutui sivistystoimessa.

Henkiloston vaihtuvuus

2025 (suluissa edellisvuosi) Lukumaara | Vaihtuvuus %
Alkaneet palvelussuhteet 29 (33) 9,1 % (11,2
%)
Paattyneet palvelussuhteet
o] Elakkeelle siirtyneet 12 (13) 3,8 % (4,4 %)
0 Muut 14 (13) 4,4 % (4,4 %)
Sisainen liikkuvuus (organisaation sisalla teh-
tavaa vaihtaneet)
o] Uudelleen sijoitetut 6 (3) 1,9 % (1,0 %)
o} Muut tehtavaa vaihtaneet 0 (0) 0,0 % (0,0 %)

Vuoteen 2024 verrattuna henkildston kokonaisvaihtuvuus on tasoittunut. Aloitusvaihtuvuus laski sel-
vasti (-2,1 %-yks.) ja paattymisten kokonaisprosentti pieneni vahan (8,2 % vs. 8,8 %). Tama viittaa
rekrytointitarpeen vahentymiseen ja/tai henkildston parempaan pysyvyyteen. Koska lukumaarainen
nettovaikutus on positiivinen (+3), vahvistaa se sita, etta rekrytoinneilla on onnistuttu kattamaan
poistuma. Sisainen liikkuvuus kaksinkertaistui (3 — 6), mikd on myoénteistd osaamisen kohdentami-
sessa, kehittdmisessa ja sitouttamisessa, vaikka muut tehtdvavaihdot eivat lisdantyneet. Uudelleen-

sijoittaminen vuonna 2025 on toiminut aktiivisimpana sisaisen liikkumisen muotona.

Henkilostokustannukset

HENKILOSTOKULUT € 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 21440601€ | 21728972€ | 21999812€ | 23438275€ | 24736445€ | 15909283€ | 17656 108€ | 19148457 €
Eldkekulut 4734594€| 4909590€| 4814583€| 5340580€| 5175287€| 3292009€ | 3435480€| 3868652€
Muut henkildsivukulut 947314 € 782735€ 618128€| 1070805€ 997 598 € 636 032€ 433101 € 623155 €
Henkil6stokorvaukset™ - 402593€ |- 424419€ |- 485282€ (|- 425927€ |- 443988€ |- 212474€ |- 298182€ (- 290746 €
YHTEENSA 26719916 € | 26996 878€ | 26947241€ | 29423733 € | 30465342€ | 19624 850€ | 21226507 € | 23349518¢€

(*Kela ja vakuutusyhtd)
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Henkildstékulut kasvoivat kokonaisuudessaan 10 % edellisvuodesta. Virka- ja tydehtosopimusten
mukaiset yleiskorotukset ja paikalliset jarjestelyerat nostivat yksittaisia palkkoja sopimusalasta riip-
puen noin 2,5 prosentilla. Myds eldkekulut kasvoivat 2024 edellisvuodesta (+4,36 %). Kustannusten
kasvuun vaikuttaa my6s Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalueen palkkakulut vuoden 2025 alusta lu-
kien.

Sairauspoissaolot lukuina

Koko henkiléston sairauspoissaolot vahentyivat selvasti vuosina 2023—-2025, ja vuoden 2025 taso
16,6 paivad/HTV2, on koko tarkastelujakson matalin, mik& osoittaa myonteista kehitysta tyohyvin-
voinnissa ja tyokyvyn tukitoimissa. Vaikka vaihtelua esiintyy toimialoittain, suurimmilla poissaoloto-
teumilla — kuten varhaiskasvatuksessa ja teknisessa toimessa— suunta on ollut pitkalla aikavalilla
laskeva, ja toimialat, kuten vapaa sivistystyo ja tyollisyysalue erottuvat kunnan keskiarvoa parem-
malla tasolla.

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT/HTV2 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sairauspossaolot %/HTV2 535% 4,89 % 3,96 % 3,42% 3,83% 3,79% 4,23 % 3,46 %
Koko henkil6std 27,4 25,7 23,0 20,9 23,4 16,8 19,5 16,6
Yleishallinto 4238 24,0 28,9 23,5 20,9 19,5 19,2 16,1
(ml. elinkeinotoimi, tydpajat, tyollistetyt)

Varhaiskasvatus 29,4 30,3 20,4 26,8 23,6 23,2 28,3 21,7
Koulut 15,7 11,0 13,5 17,0 17,5 15,1 17,1 18,7
Vapaa sivistystyo, sivistystoimen hallinto, 17,2 13,2 20,8 11,5 10,7 13,5 11,6 6,0
Revontuli-Opisto

Tekninen toimi 22,1 27,7 27,8 11,8 15,4 16,3 26,6 21,1
Tunturi-Lapin ja Pellon ty6llisyysalue 8,9
Terveyspalvelut 309 25,4 19,3 16,4 23,0

Sosiaalitoimen hallinto, sosiaalipalvelut 155 23,4 8,2 29,7 46,0

Palvelutalot (Metsola, Koivukoti, Pad4skyl3) 45,0 43,3 29,1 33,0 47,2

Kotihoito, vanhusten ja kehitysvammaisten 36,5 66,0 44,3 35,2 38,5

paivatoiminta, perhehoito

1.7 Ymparistoasiat
1.7 Ymparistoasiat

Kittilan kunnassa ymparistokuluja ja —tuottoja on sisallytetty ymparistévalvonnan ja teknisen toimen
seka hallinto-osaston ja sivistystoimen tilinpaatoksiin.

Teknisen toimen alaisuuteen kuuluvat muun muassa jate- ja vesihuollon kehittdminen, rakennettujen
vesistdjen kehittdminen, hoito ja tarkkailu, suljettujen kaatopaikkojen tarkkailu, maankaatopaikkojen
yllapito- ja tarkkailu, kierratyskeskuksen toiminta seka rakennetun ympariston hoito (esimerkiksi puis-
tot). Jatevesien kasittelysta kunnan alueella vastaa vesihuoltolaitokset. Kunnallisesta jatehuollosta
seka jatehuoltoviranomaisen tehtavista vastaa Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Lapeco.

Koko Kittildn kunnan toimintaa koskeva ilmastosuunnitelma valmistui ja hyvaksyttiin valtuustossa
2024. Vuoden 2025 aikana suunniteltiin ilmastosuunnitelman toteutuksen kaytannonjarjestelyita. Il-
mastosuunnitelman toimenpiteiden seuranta kaynnistyy vuoden 2026 aikana hallinto-osaston toi-
mesta.
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Vuonna 2025 hallinto-osasto haki ja sai Kestavampi Kittila -hankkeeseen EU:n maaseuturahoitusta
Lapin ELY-keskukselta, jonka tehtavia hoitaa nykyisin Lapin elinvoimakeskus. Kestavampi Kittila -
hanke vahvistaa ilmastoty6ta ja kestavaa arkea Kittilassa. Hankkeessa jaetaan tietoa ja jarjestetaan
tilaisuuksia, joissa kuntalaiset voivat keskustella ja 16ytaa ratkaisuja kestaviin valintoihin. Hanke kayn-
nistyi loppuvuodesta 2025 ja kestaa kesakuulle 2027 asti.

Kittilan kunta on ollut vuodesta 2017 mukana vaelluskalakantojen elvyttdmiseen tahtaavan Lohijoki-
tiimi ry:n toiminnassa. Toimintaa tukemassa on kuusi kuntaa, kolme kalastusaluetta seka Suomen
Luonnonsuoijeluliitto. Lohijokitiimi ry:n tavoitteena on Kemi-Ounasjoen vaelluskalojen kulkuyhteyksien
seka luontaisen lisdantymisen palauttaminen kalateiden seka ylisiirtojen avulla. Lohijokitiimi ry:n toi-
mintaan osallistumisen rahoitus on osoitettu hallinto-osaston budjetista.

Vuonna 2022 Kittildn kunnassa aloitettu Kittilan pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatimis-
hanke on saatu valmiiksi syksylla 2024. Suunnitelma on hyvéaksytty Kittilan kunnanvaltuustossa
27.1.2025. Hankkeeseen saatiin Lapin ELY-keskuksen avustusta 2024.

Kittildn kunta on ollut vuodesta 2016 mukana Kemi-Ounasjoen yhteistarkkailussa. Yhteistarkkailun
tavoitteena on suunnitelmallisesti seurata kuormituksen vaikutuksia jokien tilaan fysikaalisia, kemial-
lisia ja biologisia tekijoita tarkkailemalla. Seurantaa koordinoi Kemijoen vesiensuojeluyhdistys. Yh-
teistarkkailun rahoitus on osoitettu kunnan ymparistévalvonnan budjetista.

Vuoden 2023 syyskuussa kilpailutettiin Aakenusjokisuun tekojarven (Kirkkojarvi) yhteyteen rakennet-
tavan kalatiehankkeen esiselvityksen tekeminen, konsulttiyritykseksi valikoitui Finnish Consulting
Group Oy. Suunnittelutydt aloitettiin vuoden 2023 aikana ja tarjouksen mukainen tyd saatiin valmiiksi
maaliskuussa 2024. Esiselvitysta laajennettiin lisatoilla, jotka valmistuivat helmikuussa 2025. Selvi-
tystyot jatkuivat vuoden 2025 aikana suunnitteluun, jonka toteuttajana jatkoi esiselvitysta laatinut pro-
jektiryhma. Hankkeen rahoitus on osoitettu teknisen toimen budjetista. Hankkeelle haettiin vuoden
2024 joulukuussa rahoitusta ELY-keskukselta, rahoitus ohjattin NOUSU-rahoitukseen, jossa rahoi-
tuksen osuus on 50 %.

Teknisen toimen rahoittaman Kierratyskeskuksen tavoitteena on kehittda kestavaa kiertotaloustoi-
mintaa Kittilan kunnan alueella ja vastata niin kansallisen kuin kansainvalisen jatehuollon kehittami-
sen tavoitteisiin. Kittilan kunnan Kierratyskeskus on mukana THREADs — hankkeessa (Tekstiilien ja
asusteiden kierratys ymparistdystavallisyyden ja NPA-ohjelma-alueen kehittdmisen hyvaksi) hanke-
kumppanina.

Lapin Energia- ja ilmastostrategia —hanke jarjesti sidosryhmatilaisuuden Kittildn kunnantalolla
9.4.2025, jossa kasiteltiin ilmastonmuutoksen hillintda ja sopeutumista pohjoisten kuntien nakokul-
masta.

Lisaksi Kittilan kunnasta on ollut edustus seuraavissa yhteistydryhmissa: Lapin jatehuollon yhteisty6-
ryhma, Lapin vesienhoidon yhteistydoryhma, Agnico Eagle Finland Oy Kittilan kaivoksen yhteistyo-
ryhma, Rupert Resources Oy:n Ikkarin kaivoksen YVA ohjausryhma, Lapin Helmi-ohjelman yhteis-
tyéryhma, alueellinen ymparistérikostyéryhma seka Lapin ilmasto ja energiastrategia hankkeen oh-
jausryhma.
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1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Kittilan kunnassa ei sallita vaarinkaytoksia. Korruption torjuntaa tukevat lait seka kunnan hallinto-
saannon lisaksi ohjeistukset kuten sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ohje, rahoitus- ja sijoitus-
toiminnan perusteet seka konserniohje. Toimiva sisdinen valvonta ehkaisee vaarinkaytdksia ja pal-
jastaa mahdolliset vaarinkaytokset. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisaista valvontaa vaarin-
kaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi seka puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin. Organisaa-
tiorakenne ja toimintatavat on luotu sellaisiksi, ettd varmistetaan valvontaa suorittavien riippumatto-
muus valvottavista.

Kunnalla on kaytéssaan Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta otetaan vastaan ilmoituksia
vaarinkaytoksista organisaatiossa. limoituskanavan avulla voidaan torjua korruptiota ja edistaa eetti-
syytta. Kunnalla on myo6s kaytossaan sidonnaisuusrekisteri, joka I0ytyy kunnan verkkosivuilta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien lisaksi Kittilan kunnan henkiléston tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma raamittaa kaytannon toimenpiteitd. Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen
seuranta on tarkeaa ja seurantaa tapahtuu jatkuvasti.

1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellisen tilanteen ennustetaan jatkuvan hyvana lahivuosina jos ei yllattavia muutoksia
tapahdu. Suunnitteilla oleva kuntien rahoitusjarjestelman muutos on siirtynyt eteenpain mutta toteu-
tuessaan mahdollisesti pienentaisi kunnan saamien valtionosuuksien maaraa.

Vuoden 2026 talousarviossa seka taloussuunnitelmavuosilla 2027-2028 tilikauden ylijgdman maara
vaihtelee 1-2,5 milj.euron valilla. Ylijaaman maara nayttaisi pienenevan mutta olevan yha positiivi-
nen. Tuoreet verotuloennusteet nayttavat tuleville vuosille Kittilan kunnan osalta positiivista kehi-
tysta, joten on mahdollista, etta ylijGamankin maara on isompi kuin taloussuunnitelmassa jos kulujen
kasvu pystytdan pitdmaan maltillisena.

Investointeihin on varattu maararahaa kuluvalle vuodelle nettona 26,7 milj.euroa, vuodelle 2027
11,25 miljoonaa euroa ja vuodelle 2028 4,7 milj.euroa. Taloussuunnitelman mukaan lainojen maara
kasvaisi vuosien 2026-2027 aikana nettona n. 24 milj.euroa ja vuonna 2028 lainojen maara jo hie-
man pienenisi.

Kunnan asukasmaara on kehittynyt positiivisesti ja se luo positiivisia odotuksia tuleville vuo-
sille. Tammikuun 2026 lopussa asukasmaara ylitti jo 7000 asukkaan rajan ja oli 7013.

2 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kittilan kunnan raportoinnin mukaan vuonna 2025 ei realisoitunut merkittavia kunnan toimintaa ja
tavoitteiden saavuttamista uhanneita riskeja.

Talouden ja toiminnan riskit

Kuntien rahoitusjarjestelman tekeilla oleva muutos seka suunnitteilla olevat muutokset kiinteistove-
rotusjarjestelmassa ja mahdolliset muutokset siina, miten kunnallisverotulot ja yhteisdverot jakautu-
vat kuntien/valtion kesken aiheuttavat epavarmuutta kunnan tulevaisuuden nakymiin.

Lapin hyvinvointialueen haastava taloustilanne luo painetta siihen, ettd kunnan on syyta osallistua
tiettyjen kuntalaisten hyvinvointia tukevien palvelujen toteuttamiseen ja kustantamiseen.
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Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalueen nakdkulmasta riskind on uusien tehtavien asettaminen tyolli-
syysalueelle ilman etta naihin tehtaviin kunnat saavat rahoitusta valtiolta.

Yleinen turvallisuus- ja taloudellinen tilanne maailmalla on muuttunut merkittavasti parin viime vuo-
den aikana. Kunnissa varautumisen merkitys korostuu entisestaan ja Kittilassakin on tiedostettu
tama asia seka tehty tarvittavia toimenpiteita.

Kittildn kunnassa on vuosittain kevaalla lumien ja jaiden sulamisen aikoihin ongelmana Ounasjoen
ja sen sivujokien tulviminen. Tulvapenkereita on rakennettu merkittavasti lisda viime vuosina ja ris-
keja on saatu selvasti pienennettya.

Henkilostoriskit

Kuntien elakevakuutuksen mukaan Lapissa kunta-alan tydntekijoista jaa elakkeelle reilu kolmannes
seuraavan 10 vuoden aikana. Elakditymisen ohella kunta-alalla on valtakunnallista tyontekijapulaa
ja alueellista kilpailua osaavasta tydvoimasta. Elakkeelle siirtyvien maara lisaa rekrytointitarpeita,
toisaalta tybvoiman maara pienenee valtakunnallisestikin. Kunnan palveluja tulee tarkastella jatku-
vasti ja suunnitelmallisesti henkildstoriskien nakdkulmasta. Toiminnan suunnittelussa on huomioi-
tava erityisesti tehtavien uudelleenorganisointi, uusien tyétapojen aktiivinen ja ennakoiva kayttoon-
otto ja toimintojen tehostaminen.

Henkildéston saatavuuteen ja osaamiseen liittyy riskeja, joita tulee pyrkid ennakoimaan mm. osaami-
sen kehittamisella, uudelleenkoulutuksella, oppisopimuskoulutuksella ja tukemalla urakehitysta hen-
kiloston sisaisilla siirroilla ja tehtavakierrolla. Tarkeitd keinoja ovat myos kilpailukyinen palkkaus ja
henkildstdéedut seka tydn ja muun elaman yhteensovittamisen tukeminen joustavilla tybaikajarjeste-
lyilla. Tydelaman ja tydntekijakokemuksen kehittdminen laajemmin ovat kunnissa entista tarkeampia
keinoja vaikuttaa henkildston saatavuuteen.

Kunnan organisaatiossa avainhenkildiden erikoisosaamisen korvaaminen ja vaihtuvuus ovat merkit-
tavia riskeja, silla valtaosa viranhaltijoista ja toimihenkildistéd on avainhenkiléita. Varahenkildjarjestel-
milla ei kyeta taysin korvaamaan avainhenkildiden erikoisosaamista ja varmistamaan toiminnan jat-
kuvuutta kaikissa tilanteissa. Avainhenkildiden elakditymista on tarkea ennakoida osaamisen ja tie-
don siirtdmisen varmistamiseksi kehittdmalla dokumentointia ja mahdollistamalla uuden tydntekijan
oppiminen tyoparina avainhenkilon rinnalla siirtymajakson ajan.

Henkildston tyéhyvinvointiin ja tydkykyyn liittyy tunnistettuja riskeja. Kunnan henkildstdén sairaus-
poissaolojen maara vuonna 2025 oli hieman yli kuntien keskiarvon. Mielenterveys- ja tuki- ja liikkun-
taelinperusteisten sairauspoissaolojen kasvavan maaraan yhdeksi riskienhallintakeinoksi on otettu
kunnassa kayttéén korvaavan tyén malli. Kunnassa on kaytdssa myds tydyhteisdsovittelun toiminta-
malli ja varhaisen tuen malli. Tarkeita riskienhallintakeinoja ovat nopeampi paasy tyoterveyshuollon
palveluihin ja osatyOkykyisen tyontekijan tydssajaksamisen tukeminen. Tyoterveyshuolto tekee en-
naltaehkaisevaa ja tyokykya tukevaa tyota ja osallistuu tydsuojelun yhteistoimintaan.

Kunnan tulee edelleen kehittdd henkilostojohtamista mm. esihenkildtyota ja johtamista kehittamalla,
panostamalla tydkykyyn ja tydhyvinvointiin sekd edistamalla yhteistoimintaa. Lisaksi henkildstéjohta-
mista kehitetdan kunnan yhtenaisilla henkildstélinjauksilla, tukemalla henkildstén monimuotoisuutta,
kehittdmalla tasopalkkajarjestelmaa ja edistamalla tydntekijdiden mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tydhdnsa. Tyontekijakokemusta seurataan saanndllisesti henkildstokyselyilla. Naiden toimenpitei-
den, ja avoimen seka oikea-aikaisen viestinnan avulla vahvistetaan kunnan tydénantajamielikuvaa.

Tieto- ja viestintateknologian (ICT) riskit

Jarjestelmien toimimattomuus, kyberuhkat seka riittdvd osaaminen uusien digitaalisten palvelujen
kayttdonotossa ovat kunnan ICT-riskeja. Naihin on pyritty varautumaan oman toiminnan lisaksi yh-
teistydssa ICT-toimittajien kanssa. Kunta on osallistunut vuosittain Taisto-harjoitukseen, joka on ky-
ber-ja digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Henkiléstokoulutuksin on syvennetty ICT-osaamista.
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Henkil6sto ja luottamushenkildt ovat velvoitettuja suorittamaan séhkoisen tietoturvakoulutuksen.
Toimitilariskit

Kunnan tietyissa kiinteistdissa on havaittu sisailmaongelmia ja kiinteistdihin on kohdistettu sisailma-
tilannetta parantavia korjauksia. Sisailmatyéryhma kokoontuu tarvittaessa ja tilannetta seurataan.
Sisailmaongelmiin liittyen on kunnanhallitus hyvaksynyt 12.11.2019 (§ 335) toimintamallin.

Sote-kiinteistdjen osalta ei ole tiedossa olennaisia kunnan talouteen liittyvia riskeja.

Rahoitusriskit

Kittildn kunnan lainakanta vuoden lopussa oli 2,3 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin
vuoden 2025 aikana noin 0,7 miljoonaa euroa. Lainojen korkotaso on 2,06 % - 2,94 %. Vuoden lo-
pun lainamaarat olivat suhteellisen alhaisella tasolla eika korkoriskit muodosta kunnalle olennaista
riskia. Vuonna 2025 toteutuneet investoinnit pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella eika uutta lai-
naa tarvinnut ottaa.

Vuodelle 2026 on talousarvion mukaan budjetoitu n. 26,2 miljoonan euron ja vuodelle 2027 10,8
miljoonan euron nettoinvestoinnit. Talousarvion mukaan nettolainamaaran lisdys vuodelle 2026 olisi
18,5 miljoonaa euroa ja vuodelle 2027 5,4 miljoonaa. Vuonna 2028 nettolainamaara pienenisi 0,4
miljoonalla eurolla. Uusien otettavien lainojen osalta pyritdan minimoimaan rahoitusriskit.

QOikeudelliset riskit

Meneillaan ei ole oikeusprosesseja, joista voisi olla olennaisia taloudellisia vaikutuksia kunnan toi-
mintaan.

Kunnalla on voimassa vakuutukset, joilla katetaan toimintaan ja omaisuuteen liittyvia riskeja. Kunta
kayttdad meklaria apuna vakuutusten hallinnoinnissa.

Kokonaisarviointina voidaan todeta, ettd olennaiset riskit on toimialoilla tunnistettu ja toimenpiteet
niiden suhteen ovat riittavia.

3 Selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvan riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa kunnan toiminnan
taloudellisuus ja tuloksellisuus.

Kuntalain mukaisesti hallintosdantédn on sisallytetty maaraykset sisaisesta valvonnasta ja riskien-
hallinnasta. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn omistajaohjauksen periaatteen ja konser-
niohjeen 29.9.2025 (§ 123). Kunnanhallitus on hyvaksynyt 7.11.2023 § 406 paivitetyn sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan ohjeen.

Tama selonteko perustuu lautakuntien, Kideve elinkeinopalvelujen johtokunnan seka Tunturi-Lapin
ja Pellon tydllisyysalueen jaoston tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tekemiin itsearviointeihin si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa havaituista puutteista seka sisaisen val-
vonnan kehittdmisesta.

Kooste kunnan tytaryhtididen selonteoista esitetdan Kuntakonsernin toiminta ja talous —osiossa.
Saanndsten, maaraysten ja paatdosten noudattaminen

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole tilikauden ajalta lakisaateisten tehtavien laiminlydnteja tai muita
muita lakien, sdanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata
merkittava oikeusseuraamus.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Kunkin toimialan toimintakertomuksessa on esitetty keskeiset poikkeamat talousarvion taloudellisiin
ja toiminnallisiin tavoitteisiin verrattuna.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista riskeista, joista olisi seurannut merkittavaa haittaa
kunnan toiminnalle. Toimialat ovat kayneet |api riskit ja maarittdneet toimenpiteet niiden minimoi-
miseksi. Riskienhallinnalle on tehty vuosikello, joka vahvistaa riskienhallinnan ndkékulman olemista
mukana kunnan suunnittelussa ja toteutumien raportoinnissa.

Kittildn kunnan hankintastrategia ja hankintaan liittyvat ohjeet on hyvaksytty kunnanvaltuuston
22.1.2018 (§ 9 - § 11) kokouksessa ja ohjeilla tuetaan hankintojen toteuttamista ja myds riskienhal-
lintaa. Hankintaan liittyvien ohjeistusten suunniteltu paivitys ei ole toteutunut viela vuoden 2025 ai-
kana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanhallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlydntia tai muuta vastaavaa menettelya, josta voisi aiheutua korvausvastuuta kunnalle.

Hankinnat on tehty ja tarvittaessa kilpailutettu voimassa olevien hankintaohjeiden mukaisesti.
Sopimustoiminta

Lautakuntien selonteoissa on viitattu siihen, etta tulisi siirtya sahkoiseen toimintatapaan sopimusten
osalta. Kunta on hankkinut kayttdonsa sahkoisen tydkalun, jolla voidaan hallita hankintojen kilpailu-
tuksen lisdksi sopimukset. Sopimusosion kayttéonotto on meneilldan alkuvuodesta 2026.

Keskeiset johtopaatokset ja sisaisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Kunnanhallituksen arvion mukaan sisdinen valvonta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukai-
sesti jarjestetty. Sisaista valvontaa pyritaan taloussuunnittelukaudella muuttamaan niin, etta valvon-
nassa voidaan entistd paremmin huomioida nykyaikaiset ratkaisut.
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4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

1000 € 2025 2024
Toimintatuotot 11 761 8 584
Valmistus omaan kaytt66n 109 210
Toimintakulut -41 41 - 37 242
TOIMINTAKATE -29 541 - 28 448
Verotulot 27 823 26 116
Valtionosuudet 13 026 11 884
Rahoitustuotot ja -kulut 1950 4234
Korkotuotot 173 19
Muut rahoitustuotot 1892 4 368
Korkokulut - 114 - 152
Muut rahoituskulut -1
VUOSIKATE 13 258 13 786
Poistot ja arvonalentumiset -4749 -4029
Suunnitelman mukaiset poistot -4749 -4 029
TILIKAUDEN TULOS 8 508 9757
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -1654 246
Varausten lisdys (-) ja vahennys (+) 2235 340
Rahastojen lisays (-) ja vahennys (+) - 500 - 500
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8 589 9 842
Tunnusluvut:

Toimintatuotot / Toimintakulut, % -28,4% -23,0%
Vuosikate / Poistot, % 279,1% 342,2%
Vuosikate, euroa / asukas 1901 2016
Asukasmaara 6973 6837

Toimintakate on toimintatuottojen ja kulujen erotus, joka osoittaa, kuinka paljon toimintakuluista jaa

katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Tunnusluku kuvaa, kuinka monta prosenttia toimintakuluista kyetdan kattamaan saaduilla toiminta-

tuotoilla toimintavuoden aikana.
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Vuosikate osoittaa sen maaran, joka tulorahoituksesta jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainanlyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* vuosikate/poistot ja arvonalentumiset

Tunnusluku kuvaa tulorahoituksen riittdvyyden poistoihin. Jos vuosikatteella katetaan tilikauden
poistot, voidaan kunnan tulorahoitusta pitaa riittdvana. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tu-
lorahoitus heikko. Jos tunnusluvun arvo on vahintaan 100 % oletetaan tulorahoituksen olevan riit-
tava. Oletus on pateva vain jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraista vuo-
tuista investointitasoa pitkalla aikavalilla.

Vuosikate euroa per asukas kuvaa, kuinka monta euroa vuosikate oli asukasta kohden.
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4.2 Toiminnan rahoitus

2025 2024
1000 EUR 1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 13 258 13786
Tulorahoituksen korjauserat -2 264 -1 084
Investointien rahavirta
Investointimenot -10 748 -13 168
Rahoitusosuudet investointeihin 36 50
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 2 305 1123
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 587 708
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset:
Antolainasaamisten lisdys -220 -1 904
Antolainasaamisten vahennys 18 263
Lainakannan muutokset:
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 1
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -755 -1 526
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset:
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 3 2 054
Saamisten muutos -86 820
Korottomien velkojen muutos -176 192
Rahoituksen rahavirta -1 216 -100
1371 608
Rahavarojen muutos 1371 608
Rahavarat 31.12. 9 560 8189
Rahavarat 1.1. 8189 7 582
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1000 eu-
roa 17 595 19 295
Investointien tulorahoitus % 123,8% 105,4%
Laskennallinen lainanhoitokate 33,2 18,3
Kassan riittavyys, pv 66 52
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, euroa

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijdgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon
rahavirrasta jaa antolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja rahavarojen lisddmiseen. Negatiivinen
(alijagamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassa-
varoja vahentamalla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Tunnusluvulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pitkalla aikavalilla. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan
ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x vuosikate/investointien omahankintameno (omahankintameno = investointimenot — rahoi-
tusosuudet)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.
Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, joka on jaanyt rahoitettavaksi paa-
omarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Laskennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut)/(korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lai-
nanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisatdan korkokulut ja jossa
saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset
lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua keskimaa-
raista jaljella olevaa laina-aikaa. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja. Luotettavan kuvan kunnan lainanhoi-
tokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan lainanhoitokyky on
hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja heikko, kun tunnusluvun
arvo jaa alle yhden.

Kassan riittavyys (paivaa)
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla, joihin
lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Rahoituslaskelmasta:

Investointimenot

Antolainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Aineettomat hybédykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hybdykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.
Aineelliset hybdykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensé
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensé

Saamiset yhteenséa

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijdgdméa
Tilikauden yli-/alijgama

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

31.12.2025

69
1069

1141

12513

40 680
20272

853

2820
77 137

8 850
2145
964

11 959
90 237

1017

2

1233
612

2 864

2 864
2015

7 545
12 424
102 661

31.12.2025

11223
1500
56 774
8 589
78 086

31.12.2024

92
658

755

11033

41574
15274

1009

2712
71603

8 850
1943
966
11759
84 117

1182

914
547

2 646
2 646
500

7 689
10 336
94 453

31.12.2024

11223
1000
46 932
9 842
68 997
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Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat

Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot

Pitk&daikainen yhteensé

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteisgilta

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteenséa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut:
Omavaraisuusaste

Suhteellinen velkaantuneisuus
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12.,1000 euroa
Lainakanta 31.12., euroa/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 euroa
Lainat ja vastuut, euroa/asukas
Lainasaamiset, 1000 euroa

Asukasmaara

7516
3170
10 686

10

-2

2190

64
4216
6 469

26
32
3376
494
3485
7412
13 881
102 661

90,2
18,4
65 363
9374
2310
331
3278
470
2145
6973

5 862
5405
11 267

1"
18

2215

95
5260
7 571

726
30
3264
441
2640
7100
14 671
94 953

89,5
20,2
56 774
8 304
3066
448
3777
552
1943
6837
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Omavaraisuusaste, %
= (oma paaoma + poistoero + vapaaehtoiset varaukset)/(koko padoma — saadut ennakot)

Tunnusluku mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya seka kykya selviytya sitoumuksis-
taan pitkalla aikavalilla. Tunnusluvun arvo kertoo, kuinka suuri osa kunnan varallisuudesta on rahoi-
tettu omalla padomalla. Yli 70% omavaraisuusaste on erinomainen, hyva on 50% - 69%, tyydyttava
30% - 49% ja heikko alle 30%.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100" (vieras padoma — saadut ennakot)/kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmak-
suun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma va-
hennettynd saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttétulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, vero-
tuloista ja valtionosuuksista. Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoi-
sempi tunnusluku kuntien valisessa vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyddykkeiden ika, niiden
arvostus tai poistomenetelma eivat vaikuta tunnusluvun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Kertynyt ylijaama (alijaama), 1.000 euroa
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijadma (alijaama) Luku osoittaa, paljonko
kunnalla on kertynytta ylijagamaa tulevien vuosien likkumavarana, taikka paljonko on kertynytta ali-
jaé@maa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kertynyt ylijaama (alijaama), euroa per asukas
= Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) + Tilikauden ylijadma (alijaama) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijaaman maaran.
Asukasmaarana kaytetaan tilinpaatésvuoden paattymispaivan mukaista kunnan asukasmaaraa.

Lainakanta 31.12., 1.000 euroa
= Joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteisdilta + lainat
muilta luotonantajilta. Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta paaomaa.

Lainat 31.12. euroa/asukas
Asukaskohtainen lainamaara lasketaan jakamalla edella mainittu lainakanta tilinpaatésvuoden paat-
tymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 euroa
= Joukkovelkakirjalainat + lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + lainat julkisyhteiséilta + lainat
muilta luotonantajilta + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden maara tilin-
paatdsvuoden paattymispaivan mukaisella kunnan asukasmaaralla.

Lainasaamiset 31.12., 1.000 euroa
= Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteisdjen investointien rahoittamiseen.
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6 Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT/1 000 euroa

Toiminta
Toimintatuotot 11 761
Valmistus omaan kayttoon 109
Verotulot 27 823
Valtionosuudet 13 026
Korkotuotot 173
Muut rahoitustuotot 1892

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutusvoitot 2 264
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 36

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 42

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennys 18
Pitkaaikaisten lainojen muutos

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Kokonaistulot yhteensa 57 143

MENOT/1 000 euroa
Toiminta
Toimintakulut 41 411
Korkokulut 114
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat 2 264
- pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot 10 748
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 220
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 755

Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Kokonaismenot yhteensa 55513
Tasmaytys: Kokonaistulot - kokonaismenot (57143-55513=1630)

Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset (1370+260=1630)
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7 Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpéétokseen siséltyvisté yhteisoista

Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
o Kiinteist6-ja asuntoyhtiot 3
o Kunnallista liiketoimintaa har- 2
joittavat yhtioét
o Muut yhtiét 1
Saatiot 1
Kuntayhtymat 4
Osakkuusyhteisot 5
Yhteensa 16

Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kunta omistajana tai
jasenena aktiivisesti myotavaikuttaa yhtion tai muun yhteison halintoon ja toimintaan. Konsernin joh-
don muodostavat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhallituksen maarittamat viranhaltijat.

Kittilan kuntakonsernin toiminnan ohjauksessa noudatetaan Kittilan kunnan omistajaohjauksen peri-
aatteita ja konserniohjetta (Kvalt 29.9.2025, § 123). Konserniohjeessa on maaritelty konsernin johta-
misen, ohjauksen ja valvonnan periaatteet. Konsernin omistajapolitiikan tarkoituksena ja tavoitteena
on elinkeinotoiminnan toimintaedellytysten edistaminen, kunnan paaomasijoitusten turvaaminen
seka osinkotuoton varmistaminen.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kittilan Vuokratalot Oy

Merkittavin tapaus 2025 oli 24 uuden rivitaloasunnon valmistuminen kesakuun lopussa. Tama voi
ehka osaltaan selittdd myds kesakuukausien kayttdasteen putoamista jopa 92 %:iin. Koko vuoden
kayttdaste putosi 98,2 %:sta (2024) 96,5 %:iin. Tama on merkittdva muutos edellisiin vuosiin verrat-
tuna ja asiaa on syyta seurata jatkossa tarkasti.

Taloudellinen tilanne on vakiintunut lainakorkojen muutosten vahennyttya. Kassavarat hieman puto-
sivat johtuen suurista remonttikuluista ja tulevana vuonna 2026 ei tehda merkittavia remontteja vuo-
sikorjauksien lisdksi. Nain pystytdan varmistamaan, etta taloudellinen tilanne tulee jatkossakin pysy-
maan vakaana. Vuokria ei korotettu vuodelle 2026.

Kittilan Aluelampo Oy

Vuoden 2025 olennaisin tapahtuma oli sdhkdkattila + vesivaraaja - hankkeen kaynnistaminen.
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Oy Levi Ski Resort Ltd

Vuonna 2025 vuoden olennaisimmat tapahtumat olivat talven onnistunut laskettelukausi, joka oli en-
natyspitka, yli 7 kuukautta seka Alppihiihdon maailmancupin osakilpailu naisissa ja miehissa mar-
raskuussa 2025

Levin Vesihuolto Oy

Vuoden 2025 olennaisimmat tapahtumat olivat:

- Seidan kaava-alueen valmistuminen

- Yla-Levin vesihuollon suunnittelun kdynnistaminen

- Valmistautuminen tulevaisuuden investointihankkeisiin kuten jatevedenpuhdistamon saneeraus

Arvio konsernin todennékdisesté tulevasta kehityksestéa

Konsernin tytaryhtididen taloudellisen aseman arvioidaan pysyvan vakaana myos tulevina vuosina.
Niissa on tarpeen kiinnittda huomiota jatkossakin toiminnan taloudellisuuteen ja prosessien kehitta-
miseen, jotta tulevat investoinnit voidaan saada toteutettua kohtuullisilla velkamaarilla eika inves-
tointivelkaa kerry.

Selonteko konsernivalvonnan jéarjestdmisestéa
Toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa

Kuntalain 48 §:n mukaan konsernivalvonnasta vastaa konsernijohto. Kittilan kunnan hallintosaan-
non 42 §:n mukaan kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja kunnanhalli-
tuksen maaraamat viranhaltijat. Valtuusto maarittelee konsernin strategian, tavoitteet ja keskeiset
linjaukset. Kuntakonsernia johdetaan erillisen konserniohjeen mukaisesti.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia. Hallintosdannon 43 §:n mukaan kunnanhallitus:

- vastaa omistajapolitiikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta valtuustolle,

- vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan,
- maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja osakkuusyhteisdkohtaisen tyon-
jaon,

- antaa valtuustolle sdanndllisesti raportin yhtididen tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen ase-
man kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista,

- seuraa ja arvioi yhtididen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja tekee nii-
den perusteella tarvittaessa esityksia kunnanvaltuustolle,

- antaa kunnan ennakkokannan konserniohjeen edellyttdmissa asioissa

- vastaa tytaryhteisdjen hallitusten nimitysprosessista

- nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin seka

- nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdmat toimintaohjeet

Ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisoissa

Kunnanhallitus on nimennyt kunnan edustajat yhtididen yhtiékokouksiin ja nimennyt ehdokkaat ty-
taryhtididen hallituksiin hallintosdannén mukaisesti sekd antanut ohjeita kuntaa yhtidissa edustaville
henkildille.

Konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

Kunnanvaltuusto on asettanut vuoden 2025 talousarviossa keskeisille tytaryhtidille tavoitteet. Asete-
tut tavoitteet on saavutettu. Tytaryhtiét ovat konserniohjetta noudattaen jo valmisteluvaiheessa ha-
keneet omistajan ennakkokasityksen tehdessaan paatdsta omistajan kannalta merkittavasta asi-
asta.
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Tytaryhtioiden toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja
raportointi

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat esitelleet yhtién ajankohtaisia asioita ja taloudellista tilannetta
kunnanhallitukselle. Raportoinnin katsotaan olevan riittavaa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva raportointi
Kittildn kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta noudatetaan myds kunnan tytaryhti-
Oissa, jollei niitd koskevasta lainsaadannosta tai yhtidjarjestyksestd muuta johdu. Ohjeen mukaan
toimintaan liittyvat riskit on kartoitettava ja ryhdyttava tarvittaviin riskien ehkaisytoimiin. Yhtion halli-
tuksen edellytetdan saannollisesti arvioivan riskitilannetta.

Kittilan kunnan toimesta on tehty tytaryhteisdille tammi-helmikuussa 2026 kysely, jolla arvioitiin mm.
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista. Sisaisen valvonnan toteutumisen ja kehittami-
sen osalta paasaantoisesti todettiin yhtididen suunnasta valvonnan toteutuneen hyvin.

Riskienhallinnan tilanteen ja kehittdamisen osalta voidaan todeta tytaryhtididen analysoineen riskit
riittdvan perusteellisesti, jarjestelmallisesti ja suunnitelleen seka toteuttaneen myos riskienhallinnan
kehittamistoimenpiteitd. Nayttaa, ettd tytaryhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menette-
lyissa ja tuloksellisuudessa on paasaantdisesti onnistuttu vuoden 2025 aikana.

Kunnanhallituksen arvion mukaan sisdinen valvonta on tytaryhtidissa olennaisilta osiltaan toimivaa
ja asianmukaisesti jarjestetty.

Keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kayttd

Konserniohjeen mukaan tytaryhtididen tulee selvittda keskitettyjen toimintojen edellytykset ennen
toimintojen toteuttamista. Paatos keskitettyjen toimintojen kayttamisesta tehdaan erikseen kussakin
konserniyhtidssa. Mikali kuntakonsernin kokonaisedun kannalta on liiketaloudellisesti jarkevinta
kayttaa keskitettyja palveluja, voi emokunta velvoittaa keskitetyn palvelun kayttdmiseen silloin kun
kunta omistaa tytaryhtion yksin eikd muiden omistajien nakemyksia tarvitse huomioida.

Kittilan kuntakonsernissa tytaryhtiot ovat kayttaneet joidenkin yhtididen osalta kunnan ICT-palveluja.

Samoin on hyddynnetty kunnan toteuttamia kilpailutuksia. Kunta on antanut osalle tytaryhtidista ta-
kauksia. Tytaryhtiét hoitavat itsenaisesti rahaliikenteensa eika kaytdssa ole konsernitilia.
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7.1 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

7.1.1 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

2025
1000 EUR
Toimintatuotot 57 826
Valmistus omaan kaytt66n 109
Toimintakulut -76 912
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta 1353
Toimintakate -17 625
Verotulot 27 823
Valtionosuudet 16 214
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 192
Muut rahoitustuotot 221
Korkokulut -1 338
Muut rahoituskulut -47
Vuosikate 25 439
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 924
Arvonalentumiset -928
Tilikauden tulos 11 587
Tilinpaatossiirrot -279
Tilikauden verot -19
Laskennalliset verot -778
Vahemmistoosuudet -1 401
Tilikauden ylijaama 9111
Tunnusluvut:
Toimintatuotot / Toimintakulut, % -75,2%
Vuosikate / Poistot, % 196,8%
Vuosikate, euroa / asukas 3 648
Asukasmaara 6973

2024
1000 EUR

54 438
210
-72 243
1275
-16 320

26 116
15 208

199
338
-1171
-13
24 358

-11 253
-428
12 677

-510
-567
-334
1794

9471

-75,4%
216,5%
3563
6837
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7.1.2 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

2025
1000 EUR
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 25439
Tilikauden verot ja laskennalliset verot -19
Tulorahoituksen korjauserat -1767 23 653
Investointien rahavirta
Investointimenot -26 611
Rahoitusosuudet investointimenoihin 119
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 2418 -24 074
Toiminnan ja investointien rahavirta -421
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset:
Antolainasaamisten lisays -220
Antolainasaamisten vahennys 626 406
Lainakannan muutokset:
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 2 561
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 249
Lyhytaikaisten lainojen muutos 276 1588
Oman pagoman muutokset -1 664 -1 664
Muut maksuvalmiuden muutokset:
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1
Vaihto-omaisuuden muutos -187
Saamisten muutos -562
Korottomien velkojen muutos 90 -658
Rahoituksen rahavirta -328
Rahavarojen muutos -748
Rahavarat 31.12. 20 305
Rahavarat 1.1. 21 053
Tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta /1 000 € 16 389
Investointien tulorahoitus, % 96,9%
Laskennallinen lainanhoitokate 4,0
Kassan riittavyys, pv 70

2024
1000 EUR

24 357
-667
1933

-35772
55
1134

-1 904
874

8 593
-2 094
1153

4014

2052
213
2023
115

25723

-34 583

-8 860

-1 030

7 652

-4 014

4403

7012

-1 848

21053
22 901

17 874
68,2%
4,0
69
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7.1.3 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyddykkeet yhteenséd

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyédykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1000 EUR

1031
1488

2519

18 195
65 907
31758
34 894
3737

9 808
164 299

33769
250

381

34 400
201 218

417

1244

54
6 638
6 692

4918

15 387

28 241

229 876

31.12.2024
1000 EUR

150
972

1121

16 597
59 868
26722
27 294
3 857
19 923
154 262

31610
48

367
32025
187 408

519

1059

54
5727
5781

3610

17 443

27 893

215820
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijagama

Oma pddoma yhteensé

Vdhemmistéosuudet

Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tunnusluvut:

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli- / alijadgma, 1000 €
Kertynyt yli- / alijadma, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €

Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Konsernin lainat ja vuokravastuut €/asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €

Kunnan asukasmaara

31.12.2025
1000 EUR

11 223
3999
110 481
9 111
134 814

14 273

28

425

37 174
19 991

5638
17 534
80 337

229 876

66,2%
74,4%
119 592
17 151
42 812
6 140
43 989
6 308
250
6973

31.12.2024
1000 EUR

11 223
3593
100 946
9471
125 233

13 145

538

35163
20129

6 059
15 552
76 904

215 820

65,8%
74,5%
110 417
16 150
41 223
6 029
42 148
6 165
48
6837
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8 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallitus esittaa tilikauden tuloksen, 8.508.298,02 euroa, kasittelya seuraavasti:

1. Tuloutetaan investointivarauksia 2.235.000 euroa liittyen Tunturitien peruskorjaukseen, Le-
vin katujen saneeraukseen, Rakkavaarantien saneeraukseen seka kirkonkylan tulvapenke-

reen 1.ja 2.vaiheisiin

2. Kirjataan poistoeron vahennysta +580.879,60 euroa ja lisdysta 2.235.000 euroa.

3. Kirjataan rahastojen lisaysta -500.000 euroa tiehankerahastoon

Siirretaan tilikauden ylijaama 8.589.177,62 euroa taseen ylijaamatilille.

Il TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen, kayttota-
lousosan toteutumisvertailu

Talousarvion toteutuminen lautakunnittain - toimintakate

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio
talousarvio muutokset mul_J.t.osten Toteuma Tot-%
jalkeen

KITTILAN KUNTA
TOIMINTAKATE -32 397 399 -315 074 -32712 473 -29 542 368 90,31 %
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -100 623 -100 623 -78 593 78,11 %
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -55 900 -55 900 -52 675 94,23 %
KUNNANHALLITUS
TOIMINTAKATE -6 415 941 -6 415 941 -5 461 979 85,13 %
KOULULAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -21 123 105 -21 123 105 -21 897 970 103,67 %
HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -4 545 531 -44 000 -4 589 531 -4 574 022 99,66 %
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE 1731260 1731260 3 816 396 220,44 %
RAKENNUS- JA YMPARISTO-
LAUTAKUNTA
TOIMINTAKATE -274 926 -274 926 2088 -0,76 %
KIDEVE ELINKEINOPALVELUT
TOIMINTAKATE -565 202 -565 202 -488 285 86,39 %
Tunturi-Lapin ja Pellon tyolli-
syysalue
TOIMINTAKATE -1 047 430 -271 074 -1 318 504 -806 349 61,15 %

Talousarvion 2025 mukaan kayttétalousosa on sitova toimintakatetasolla (=Nettotoimintakulut). Tek-

nisen lautakunnan osalta kuitenkin toimintakulut ovat sitovat.

Lautakuntien nettotoimintakulut ylittivat talousarvion koululautakunnan osalta (774.865 euroa) Mui-
den lautakuntien osalta tuli talousarvion alituksia.
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Toimielin Keskusvaalilautakunta

Tehtava/Tulosalue Vaalit
Talous

. I TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 38 551 15000 7 906 52,7 %
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 38 551 15 000 7 906 52,7 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut -112 740 -115 623 -86 499 74,8 %
Henkilostokulut -94 454 -97 543 -71 064 72,9 %
Palvelujen ostot -10 445 -9 320 -9 659 103,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3790 -4 900 -4 436 90,5 %
Avustukset
Muut toimintakulut -4 051 -3 860 -1 340 34,7 %
TOIMINTAKATE -74 189 -100 623 -78 593 78,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -74 189 -100 623 -78 593 781 %
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys
(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys
(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -74 189 -100 623 -78 593 781 %
TA 2025 Toteuma-%

T .. P 202
Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -1 698 -2 200 -1 038 47,2 %
Vyorytystulot
Vyobrytysmenot -11 573 -5 508 -3 776 68,5 %

Tavoitteiden toteutuminen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kittilan vaalijarjestelyt on tehty |Jarjestetdan vaalit ja ennakko-
vaalilain mukaisesti ja vastaavat |adnestysmahdollisuus vaalilain
aanestajien tarpeita mukaisesti ja danestajien tar-
peita vastaavasti

Vaalit on jarjestetty vaalilain mu-
kaisesti ja danestajien tarpeita
vastaavasti

Arvio Toteutunut suunnitellun mukaisesti
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tarkastuslautakunta
Tilintarkastus

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten. Tarkastus-
lautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka

arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonser-
nissa toteutuneet. Tilintarkastajan toimikausi on valtuustokausi.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2024

TA 2025
sis. muutokset

TP 2025

Toteuma-%
2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

-46 294

-55 900

-52 675

94,2 %

Henkilostokulut

-6 183

-6 500

-7 123

109,6 %

Palvelujen ostot

-40 111

-49 400

-45 552

92,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-46 294

-55 900

-52 675

94,2 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

-46 294

-55 900

-52 675

94,2 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

*+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(*+)

Rahastojen lisays (-) ja vahennys

*+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-46 294

-55 900

-52 675

94,2 %

Sisaiset ja vyorytykset

TP 2024

TA 2025
sis. muutokset

TP 2025

Toteuma-%
2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyérytysmenot

-421

-953

226,3 %
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Kunnanhallitus

Talouden toteutuma

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 679 455 479 730 684 162 142,6 %
Myyntituotot 68 802 45130 -13 459 -29,8 %
Maksutuotot -12 316
Tuet ja avustukset 583 563 377 400 652 465 172,9 %
Muut toimintatuotot 39 406 57 200 45 156 78,9 %
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -6 151 540 -6 895 671 -6 146 141 89,1 %
Henkildstokulut -2 372 441 -2 387 381 -2 190 692 91,8 %
Palvelujen ostot -2 629 458 -3 137 914 -2592 178 82,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -87 603 -92 550 -67 003 72,4 %
Avustukset -585 622 -893 300 -943 406 105,6 %
Muut toimintakulut -476 416 -384 526 -352 863 91,8 %
TOIMINTAKATE -5 472 085 -6 415 941 -5 461 979 85,1 %
Verotulot 26 115 656 27 958 000 27 822 533 99,5 %
Valtionosuudet 11 884 303 12705770 13 026 319 102,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4233 893 1432107 1950 212 136,2 %
VUOSIKATE 36 761 767 35679 936 37 337 084 104,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -115 093 -61 790 -122 177 197,7 %
TILIKAUDEN TULOS 36 646 674 35618 146 37 214 907 104,5 %
z-c;lstoeron lisdys (-) tai vdhennys -340 000 -2 235 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 36 646 674 35618 146 37 214 907 104,5 %

P .. TA 2025 Toteuma-%
Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 39 343 47 600 42 799 89,9 %
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -131 433 -157 026 -159 173 101,4 %
Vyorytystulot 1449 822 1808 765 1510 265 83,5 %
Vyo6rytysmenot -77 510 -147 559 -91 939 62,3 %
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Kunnanvaltuusto
Kunnanjohtaja

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmiste-
lusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus edustaa kuntaa ja kayttaa sen
puhevaltaa. Kunnanhallituksen tehtavista on saadetty kuntalain 38 § ja 39 §:ssa seka Kittilan kun-

nan hallintosaannossa.

Tehtavaalueeseen kuuluvat kunnanvaltuusto, kunnanhallitus, toimikunnat ja rahoitus.

Talous

Ulkoinen ja sisiinen TP2024) mu-ll-ft\ozkoszest TP 2025 Tme”";;:ﬁ
Toimintatuotot 4878 3600 9 032 250,9 %
Myyntituotot 4 878 3600 9 032 250,9 %
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt6on

Toimintakulut -276 651 -267 807 -249 003 93,0 %
Henkilostokulut -120 298 -105 839 -99 717 94,2 %
Palvelujen ostot -102 565 -92 100 -84 427 91,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 052 -8 800 -4 801 54,6 %
Avustukset -8 544

Muut toimintakulut -41 192 -61 068 -60 058 98,3 %
TOIMINTAKATE -271 773 -264 207 -239 971 90,8 %
Verotulot 26 115 656 27 958 000 27 822 533 99,5 %
Valtionosuudet 11 884 303 12705770 13 026 319 102,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut 4233 823 1432107 1950 192 136,2 %
VUOSIKATE 41 962 009 41 831 670 42 559 073 101,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -6 974 -3 069 -2 333 76,0 %
TILIKAUDEN TULOS 41 955 035 41 828 601 42 556 740 101,7 %
r-’:;istoeron lisdys (-) tai vdhennys -340 000 -2 235 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 41 955 035 41 828 601 42 556 740 101,7 %
Sisiiset ja vyorytykset TP2024) muTu‘t\ozk(’;‘r: TP 2025 T“"”";Z:/;
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -37 344 -48 568 -49 449 101,8 %
Vyérytystulot

Vyobrytysmenot -6 707 -5 608 83,6 %
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Tavoitteen kohteen maarittely ‘ TP2024’ TA2025’ TP2025’
Tasapainoinen ja kestédva talous

Tuloveroprosentti 7,6 7,3 7,3
Kiinteistdveroprosentit: vakinainen asuminen 0,41 0,41 0,41
Kiinteistéveroprosentit: yleinen 1,16 1,16 1,16
Kiinteistéveroprosentit: muut asuinrakennukset 1,2 1,2 1,2

Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menest
Tulosalueen tavoite

Tietoon pohjautuvan paatoksen-
teon edistdminen

ysalustana

Toimenpide Mittari

Paatosten ennakkovaikutusten |Ennakkovaikutusten arvioinnin
arviointi tuodaan osaksi paatds- |tydkalu on tuotettu
ten valmistelua

Arvio Ei ole toteutunut.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kunnan palvelut ovat asiakas-
|&htdisia ja innovatiivisia

\ Mittari
Esitettyjen ideoiden maara

‘Toimenpide

Toimikuntien kokouksissa kera-
taan ideoita ja toimitetaan ne
palveluja toteuttaville toimialoille [Kuntalaiskyselyt ja osallistuva
budjetointi

Kuntalaisia osallistetaan palve-

luiden suunnitteluun

Arvio

Kuntalaiskyselyja ja osallistuva budjetointi toteutettu.

Kuntalaisten osallisuuden ja yh-
teisollisyyden edistaminen

Jarjestettyjen keskustelu- ja
muiden tilaisuuksien maara

Vahvistetaan kunnan ja kunta-
laisten keskusteluyhteytta

Arvio

Tilaisuuksia jarjestetty aktiivisesti.
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Toimistopalvelut
Vastuuhenkilo Kunnanjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat yleishallinto, toimistopalvelut, edustus, verotus ja muu toiminta. Tehta-
vaalueen tavoitteena on varmistaa hyvan hallinnon toteutuminen ja edistaa kunnan strategisten ta-
voitteiden toteutumista tukemalla alueen tapahtumia ja kolmannen sektorin toimintaedellytyksia.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 4,2 4
Osa-aikaiset 1

Vakinaiset yhteensa 4 4.2 4
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 0,8 1
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0,8 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4 5 5
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot -64 685 27 000 14 813 54,9 %
Myyntituotot -52 382 3000 -38 825 -1294,2 %
Maksutuotot -12 316
Tuet ja avustukset 13 14 400 53 638 372,5%
Muut toimintatuotot 9600
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -2 105 330 -2242 700 -2 062 883 92,0 %
Henkildstokulut -430 900 -485 786 -418 155 86,1 %
Palvelujen ostot -1 028 901 -1 277 144 -1 121 836 87,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 607 -23 900 -21 552 90,2 %
Avustukset -379 903 -421 300 -466 107 110,6 %
Muut toimintakulut -246 020 -34 570 -35 233 101,9 %
TOIMINTAKATE -2170 014 -2215700 -2 048 070 92,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut 70 19
Poistot ja arvonalentumiset -32 208 -9 137 -63 774 698,0 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2 202 152 -2 224 837 -2 111 825 94,9 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 202 152 -2 224 837 -2 111 825 94,9 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot -62 263

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -31 218 -33 320 -32 573 97,8 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -53 859 -33 084 -27 409 82,8 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen tavoite

Kittila on vetovoimainen matkai-

Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Toimenpide

Toimiva kehittamisty6 saavutet-

Mittari

Matkailun aluetaloudelliset vai-

lualue tavuuden ja matkailun menesty- |kutukset
miseksi
Arvio Kunta panostanut tdhan myontamalla maararahoja.

Edistetty erityisesti Kideve Elinkeinopalvelujen toimesta.
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Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kittilan tapahtumat tukevat alu-
een elinvoimaa

Toimenpide

Kunta tukee strategisesti merkit-
tavia tapahtumia

Yhteistydsopimusten maara ja
vaikuttavuus

Arvio Toteutunut.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Kittilan kunnassa on aktiivinen
ja toimintakykyinen jarjesto- ja
yhdistyskentta

‘Toimenpide

Kunta tukee kuntastrategian mu-
kaisesti kolmannen sektorin toi-
mijoita

‘ Mittari ‘

Hyobtyneet kolmannen sektorin
toimijat

Arvio Toteutunut.

Kunnan hallintopalveluiden toi-
minnan kehittdminen

Dynasty-jarjestelman kayton
monipuolistaminen ja tehostami-
nen

Dynastyn ominaisuudet kay-
tossa

Arvio Jatkuu vuonna 2026.

Kunnan omistajachjauksen periaatteet ja konserniohje paivitetty (Kvalt 29.9.2025 § 123)
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Jaettavat toimistopalvelut
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluvat ICT-palvelut, info/puhelinvainde seka postitukseen ja toimistotarvikkei-
siin liittyvat asiat.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 4 3
Osa-aikaiset 1
Vakinaiset yhteensa 5 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 5 4 4
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 47 137 52 850 52 028 98,4 %

Myyntituotot 7731 5250 6 872 130,9 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 39 406 47 600 45 156 94,9 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -798 527 -705 458 -597 812 84,7 %

Henkildstokulut -276 733 -228 334 -237 519 104,0 %

Palvelujen ostot -438 772 -357 490 -271 578 76,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 512 -42 150 -25 461 60,4 %

Avustukset -1 896

Muut toimintakulut -63 510 -77 484 -61 357 79,2 %

TOIMINTAKATE -751 390 -652 608 -545 783 83,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -47 649 -31 839 -47 243 148,4 %

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -799 039 -684 447 -593 027 86,6 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -799 039 -684 447 -593 027 86,6 %
e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 39 406 47 600 42 536 89,4 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -19 889 -19 284 -19 670 102,0 %

VyOrytystulot 609 415 638 235 531 896 83,3 %

Vyo6rytysmenot -11 827 -1 233 10,4 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kunnan ict-palvelut tukevat ak-
tiivisesti uusien it-ratkaisujen
kayttdonottoa

Toimenpide

Mittari

Osallistuminen toimialojen it-
suunnitteluun ja ideointiin

Uusi mittari

Arvio Toteutunut

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Kunnan ict-palvelut varmistavat
kunnan toimintojen ja hallinnon
toimivuutta

‘Toimenpide

Sahkdinen arkisto otetaan kayt-
toéon

Toimisto- ja arkistotoimintojen
tehokkuutta tukevia sahkdisia
palveluja kartoitetaan ja otetaan
kayttoon

toon

\ Mittari \

Sahkdinen arkisto otettu kayt-

Uudet kayttéon otetut sahkodiset
palvelut

Arvio

Dynastyn sahkdisen arkiston kayttéonotto tapahtunut vuoden 2026 puolella.
Sahkoisten palvelujen kayttéénotto jatkuu mm. osallistumalla Enemman vahemmalla -
hankkeeseen jonka avulla sdhkodistetdan esim. avustusten kasittelyprosesseja.

Kuntalaisille on tarjolla enem-
man sahkdisia palveluja

Kartoitetaan aktiivisesti mahdol-
lisuuksia tarjota kuntalaisille tar-
jottavia sahkdisia palveluja ja
tuetaan muita hallintokuntia nii-
den kayttdonotossa

Kuntalaisten sahkoisten palve-
luiden maara

Arvio Kesken
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Tyollisyyden hoito
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tehtavaalueeseen kuuluu tydllisyyspalvelut, koululaisten kesatyot, oppisopimuskoulutus, kunnan
rahoittama osuus tydmarkkinatuen kustannuksista, tydharjoittelijoiden palkkakustannukset seka
kunnan lakisaateiset kotoutumispalvelut.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 3 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 3 2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 0,6 1
Osa-aikaiset 0,5

Maaraaikaiset yhteensa 0,6 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,5 3,6 3
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 623 646 270 280 455 841 168,7 %

Myyntituotot 96 499 280 3870 13821 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 527 147 270 000 451 971 167,4 %

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -1 437 158 -1 539 076 -1 432 372 93,1 %

Henkildstokulut -1 062 613 -912 036 -904 768 99,2 %

Palvelujen ostot -136 101 -136 580 -33 993 24,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 642 -4 000 -2 094 52,3 %

Avustukset -197 176 -472 000 -475 403 100,7 %

Muut toimintakulut -7 627 -14 460 -16 116 111,4 %

TOIMINTAKATE -813 511 -1 268 796 -976 532 77,0 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -330

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -813 511 -1 268 796 -976 861 77,0 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -813 511 -1 268 796 -976 861 77,0 %
e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -4 341 -13 860 -15 778 113,8 %

Vyorytystulot

Vybrytysmenot -23 651 -61 796 -53 949 87,3 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Kittilan kunnan toteuttamat tyél-
lisyyspalvelut vastaavat alueen
tarpeita

‘Toimenpide

Uusien kaytantdjen 16ytdminen
ja soveltaminen paikallisten pal-
veluiden kehittdmisessa toimin-
taympariston tarpeita vastaa-
viksi.

Aktiivinen osallistuminen paikal-
liseen, seutukunnalliseen, maa-
kunnalliseen ja valtakunnalli-
seen kehittamistyohon seka
laaja ja vaikuttava yhteisty®
omalla toimialalla

\ Mittari

Uusien kaytantéjen maara

Arvio

Valmistelu jatkuu vuonna 2026

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Tyollisyysohjelman toimenpiteet
tukevat ymparivuotisuutta ja
ovat myds kansainvalisten
osaajien saavutettavissa

‘Toimenpide

Ymparivuotisuuden ja kansain-
valisyyden huomioiminen tyolli-
syysohjelmavalmistelussa seka
toimiva yhteistyd ymparivuotisen
tydllisyyden ja elinkeinoelaman
edistamiseksi

\ Mittari \

Osallistumismaara yhteistyoryh-
miin

Arvio

Tyollisyysohjelman valmistelu jatkuu vuonna 2026.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Kittildn kunnan palvelut ovat su-
juvasti saatavilla eri taustoista
kuntaan saapuneille

‘Toimenpide

Tuetaan omatoimista kotoutu-
mista kehittamalla kotoutumisen
sahkdisia palveluja Kittilassa

Kotoutuminen on huomioitu kun-
nan eri hallintokunnissa ja pal-
velut ovat saatavilla eri taustai-
sille kuntalaisille

Kotoutumisen palveluntarvetta
kartoitetaan yhteistydssa tydpe-
raistd maahanmuuttoa toteutta-
vien yrittdjien kanssa

‘ Mittari

Kotoutumisen verkkosivut on
julkaistu

Arvio

Valmistelu jatkuu vuonna 2026.




Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Joukkoliikenne
Hallintojohtaja

Tehtavaalueeseen kuuluu asiointi- ja tydmatkaliikenne sekd muu joukkoliikenteen kehittaminen.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2024

TA 2025
sis. muutokset

TP 2025

Toteuma-%
2025

Toimintatuotot

65 893

93 000

146 856

157,9 %

Myyntituotot

8 430

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

57 463

93 000

146 856

157,9 %

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

-259 202

-266 000

-222 687

83,7 %

Henkilostdkulut

Palvelujen ostot

-259 202

-266 000

-222 687

83,7 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-193 309

-173 000

-75 831

43,8 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

-193 309

-173 000

-75 831

43,8 %

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-193 309

-173 000

-75 831

43,8 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kittilan hankkima asiointi- ja tyo- |Sopimusten mukainen liikenne [Ajetut vuorot /Mean Pirssi
matkaliikenne palvelee ympari- |toteutuu sopimusten mukaisesti
vuotisesti ympari vuoden Ajetut vuorot /Tydmatkaliikenne

Arvio Toteutunut.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Joukkoliikenteen kehittamiselle [Aktiivisuus hankemahdollisuuk-
pyritdan 16ytamaan hankkeilla [sien kartoittamisessa
uusia toteutustapoja

Léydetyt ja mahdollisuuksien
mukaan hyédynnetyt hanke-
mahdollisuudet

Arvio Toimittu aktiivisesti asiassa.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kunnan asiointi- ja tydmatkalii-
kenne palvelee kuntalaisia tar-
peita vastaavasti

Asiakastyytyvaisyyskysely Mean |Asiakastyytyvaisyys /Mean Pirs-
Pirssin asiakkaille sin kayttajat

Asiointiliikenteen linjojen maara

Arvio Seurataan aktiivisesti ja kehitetddn mahdollisuuksien mukaan.

58



Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Viestinta
Vastuuhenkilo Hallintojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1,5 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensé 1,5 2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 1,5 2
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -198 830 -165 079 83,0 %
Henkildstokulut -94 100 -77 825 82,7 %
Palvelujen ostot -98 000 -81 624 83,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 800 -2 309 128,3 %
Avustukset

Muut toimintakulut -4 930 -3 320 67,3 %
TOIMINTAKATE -198 830 -165 079 83,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -10 189 -849 8,3 %
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -209 019 -165 928 79,4 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -209 019 -165 928 79,4 %

e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -4 680 -3 223 68,9 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -4 983 -3 739 75,0 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Toimialat kehittavat Kittilaa kehi-
tys- ja menestysalustaksi myds
viestinnan avulla.

‘Toimenpide

Viestinnan ohjeistus auttaa toi-
mialojen tyontekijoita viesti-
maan.

Viestinnan henkildsto perehtyy
ajantasaisiin viestinnan keinoi-
hin ja valineisiin ja tukee ja neu-
voo toimialojen tyéntekijoita.

‘Mittari ‘
Ohijeistuksia on tuotettu ja niista
on viestitty henkilékunnalle, lkm.

Viestinnan henkiloston koulut-
tautumiset, Ikm.

Arvio
pol-ohje, some-ohje)

Viestinnan ohjeistus: Toteutunut (7 kpl: 2 x vinkit sdhképosti, 3 x kittila.fi -ohjetta, webro-

Viestinnan henkiloston koulutukset: Toteutuneet

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
‘Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Viestinta tuo esiin ymparivuoti-
suuden teemoja.

Luodaan viestinnan vuosikello,
jonka mukaan huomioidaan ym-
pari vuoden eri teemoja.

‘ Mittari ‘

Viestinnan vuosikello luotu.

Arvio Toteutunut

Kuntalaiset, asukkaat ja matkai-
lijat saavat tietoa tapahtumista
ympari vuoden.

Viestinta tuo esiin ymparivuoti-
suutta tukevia tapahtuma- ja
palvelutietoja.

Sosiaaliseen mediaan vuoden
aikana viedyt tapahtumat, Ikm

Verkkosivuille vuoden aikana
julkaistut tapahtumatiedot, Ikm

Arvio

Sosiaaliseen mediaan julkaistut tapahtumat: toteutunut, kaikki kunnan tapahtumat

Verkkosivuille julkaistut tapahtumatiedot: toteutunut, 356 kpl

Kittilan kotoutumisen sivu on
tunnettu ja hyddynnetty.

Viestinnalla nostetaan kotoutu-
misen sivuja esiin ja huolehdi-

taan, ettd ne ovat linkitetty mo-
nille sivustoille.

Kotoutumisen sivuja tuotu esiin
uutisissa ja sosiaalisessa medi-
assa vuoden aikana, Ikm.

Arvio

Kesken, sivujen tyota

jatketaan 2026.

Kittilaan muutetaan téihin, pe-
rustamaan yritystoimintaa ja
asumaan.

Viestinta auttaa kertomaan tyo-
paikoista ja tyollisyyspalveluista.

Tyollisyyspalveluiden sivut to-
teutettu ja niitd nostettu esiin
viestinnalla.

Tyo6paikkoja tuotu esiin kunnan
viestinnassa, lkm.

Arvio Tyollisyyspalvelujen s

ivut: toteutunut

Tyodpaikkoja tuotu esiin kunnan viestinnassa: toteutunut, noin 10 kertaa




Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kunnan palveluista, tapahtu-
mista ja ajankohtaisista asioista
viestitdan innostavasti

‘Toimenpide

Viestinnassa kaytetaan kiinnos-
tavia kuvituskuvia

Verkossa julkaistut tiedot ja ta-
pahtumat viedaan sosiaalisen
median kanaviin innostavalla ta-
valla

‘ Mittari ‘

Kuvapankkiin hankittu lisda ku-
via, kuvia kaytetty viestinnassa.

Sosiaalisen median julkaisut,
Ikm

Arvio

Kuvituskuvat: toteutunut

Verkossa julkaistut tiedot innostavalla tavalla: toteutunut, FB n. 1600 kpl, IG n. 1000 kpl

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Viestinta tuo esille Kittilan kun-
nan palveluita kaikilta kunnan
toimialoilta.

‘Toimenpide

Palveluista julkaistaan tiedotteita
ja uutisia kunnan verkkosivuilla
saanndllisesti lapi vuoden.

Kaikki kunnan palvelut on ku-
vattu verkkosivuille ja ne pide-
tdan ajan tasaisina

‘ Mittari ‘

Palvelusivuja lisatty ja paivitetty

Tiedotteita julkaistu eri toimi-
aloilta, Ikm

Arvio

Palvelusivut: toteutunut

Tiedotteet: toteutunut, 78 kpl
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Toimielin Kunnanhallitus
Tehtava/Tulosalue Talous- ja palkkahallinto, henkilostohallinto
Vastuuhenkilo Controller

Toiminnan lyhyt kuvaus

Talous- ja palkkahallinnon seka henkildstéhallinnon paaasialliset tehtavat ovat:
- myynti- ja ostoreskontrat, kirjanpito

- maksuliikenne, rahoitustilanteen seuranta

- tilinp&atokset, talousarvio

- verotuksen tehtavat, lakisaateiset tilastot

- talouden suunnittelu, analyysit, kehittdminen jne.

- palkanlaskenta, raportoinnit, tilitykset, erilaiset laskelmat, tasmaytykset

- tyéehtosopimusten tulkitseminen

- ohjeistusten laadinta, tiedottaminen henkildstéasioista

- palkkausjarjestelman kehittaminen

- henkiloston tyytyvaisyyskyselyiden toteutus, yhteistyd tyterveyshuollon kanssa ja muut
hyvinvointiin liittyvat asiat

- henkildstdn kehittdmiseen liittyvat tehtavat, henkildstéraportointi

- tydsuojeluun ja yhteistoimintaan liittyvat tehtavat

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 7 6 6
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 7 6 6

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8 7 7
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 2 586 33000 5592 16,9 %
Myyntituotot 3 647 33 000 5592 16,9 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset -1 061
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -841 055 -1 161 000 -978 437 84,3 %
Henkildstokulut -481 898 -561 286 -452 708 80,7 %
Palvelujen ostot -230 466 -395 800 -338 187 85,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 791 -11 900 -10 786 90,6 %
Avustukset
Muut toimintakulut -117 901 -192 014 -176 756 92,1 %
TOIMINTAKATE -838 469 -1 128 000 -972 845 86,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -28 262 -7 556 -7 648 101,2 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -866 730 -1 135 556 -980 493 86,3 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -866 730 -1 135 556 -980 493 86,3 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -38 641 -37 314 -38 482 103,1 %

Vyorytystulot 840 407 1170 530 978 370 83,6 %

Vybrytysmenot -29 162

Tavoitteiden toteutuminen

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Talousraportoinnin kehittdminen
ja digitalisaation hyddyntami-
nen: automaattista raportointia
hyddyntava osavuosikatsaus,
jossa uusi graafinen ilme, on
kaytossa viimeistaan syksylla
2025

‘Toimenpide

Automaattista raportointia hy6-
dyntaen luodaan uusi malli osa-
vuosikatsausten laatimiseen.

\ Mittari

Uudenlainen osavuosikatsaus
on kaytdssa

Arvio Toteutunut

64




Palkkahallinnon laskentaproses-
sin ja tydnjaon kehittaminen.
Paivitetaan tehtavakuvaukset
tarvittavilta osin.

Kaydaan lapi laskentaprosessi
ja muokataan tarvittavilta osin,
paivitetaan tyonjakoa ja tehtava-
kuvauksia tarvittavilta osin.

Paivitetyt toimintatavat ja tehta-
vakuvaukset

Arvio Kesken

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
‘Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Automatisoinnin edistdminen ta-
loushallinnon tehtavissa tavoit-
teena manuaalisen tyon vahen-
taminen, paperitulosteista luo-
puminen ja sdhkoéiseen arkis-
tointiin siirtyminen.

Vahennetdan manuaalista tyota
taloushallinnossa digitalisaatiota
ja automatiikkaa hyodyntaen.
Luovutaan lopuistakin paperitu-
losteista ja siirrytdan sahkoiseen
arkistointiin siltd osin kun sita ei
ole viela toteutettu.

‘ Mittari

Kaikki taloushallinnon arkistoita-
vat dokumentit sdhkoisessa ar-
kistossa

Arvio Paaosin toteutunut

Taloushallinnon avainprosessit
kayty lapi ja tehtadvakuvaukset
paivitetty tarvittavilta osin

Paivitetaan taloushallinnon teh-
tavakuvaukset tarvittavilta osin

Prosessikuvausten lukumaara

Arvio Kesken

Palkkahallinnon avainprosessit
kayty lapi ja henkildiden tehta-
vakuvaukset paivitetty tarvitta-
vilta osin.

Prosessikuvausten lukumaara

Arvio Kesken

Henkiléstoéhallinnon tavoitteiden toteutuminen on esitetty kohdassa 1.6.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Ymparistoterveydenhuolto
Hallintojohtaja

Tunturi-Lapin ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostavat Sodankylan, Kittilan,
Muonion ja Enontekion kunnat. Yhteistoiminta-alue on perustettu 1.1.2014 alkaen ja Kittilan kunta
on kuulunut siihen sen perustamisesta alkaen.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2024

TA 2025
sis. muutokset

TP 2025

Toteuma-%
2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

-370 679

-458 800

-388 191

84,6 %

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

-370 512

-458 800

-388 168

84,6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

-167

24

TOIMINTAKATE

-370 679

-458 800

-388 191

84,6 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

-370 679

-458 800

-388 191

84,6 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-370 679

-458 800

-388 191

84,6 %

Tavoitteiden toteutuminen

Tunturi-Lapin ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen muodostavat Sodankylan, Kittilan,
Muonion ja Enontekion kunnat. Ymparistéterveydenhuollon tehtavana on yllapitaa ja edistaa vaes-
ton terveytta erilaisin elinymparistédn kohdistuvin toimenpitein. Ymparistéterveydenhuollon perus-
asioihin kuuluvat mm. hyvanlaatuinen juomavesi ja ravinto seka terveellinen ja turvallinen elinympa-
ristd. Ymparistoterveydenhuolto vastaa mm. eldinlaakintahuollosta ja eldinsuojelusta seka elintarvi-
kevalvonnasta ja terveydensuojeluvalvonnasta.

66




Lisaksi tehtaviin kuuluu neuvoa ja ohjata lainsaadannon piiriin kuuluvia toiminnanharjoittajia seka
kuntalaisia ja yhteistydviranomaisia.

Kittilan elainldaakintdhuolto jarjestetdan Tunturi-Lapin ymparistéterveydenhuollon toimesta, jonka
santakuntana toimii Sodankyla. Sodankylassa on kaksi kunnanelainlaakarin virkaa, kuten myos Kit-
tildssa. Muoniossa ja Enonteki6lla on yhteensa kaksi virkaa.

Ymparistdterveydenhuollon alueella toimii liséksi valvontaeldinlaakari, joka huolehtii eldinsuojelu- ja
elaintautivalvonnasta seka eldinperaisia elintarvikkeita valmistavien elintarvikehuoneistojen valvon-
nasta.

Terveysvalvonnassa on nelja vakinaista ja yksi maaraaikainen terveystarkastaja, joista kaksi toimii
Sodankylan toimipisteessa ja Kittilassa kolme.
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnanhallitus
Maaseututoimi
Hallintojohtaja

Maaseutupalvelut jarjestetdan Muonio-Enontekio-Kittila yhteistoiminta-alueen toimesta ja isantékun-

tana toimii Muonion kunta.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen

TP 2024

TA 2025
sis. muutokset

TP 2025

Toteuma-%
2025

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

-62 940

-56 000

-49 677

88,7 %

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

-62 940

-56 000

-49 677

88,7 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

-62 940

-56 000

-49 677

88,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erit

TILIKAUDEN TULOS

-62 940

-56 000

-49 677

88,7 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-62 940

-56 000

-49 677

88,7 %

Tavoitteiden toteutuminen

Muonion kunta toimii isantakuntana Tunturi-Lapin maasetutuhallinnon yhteistydalueella. Yhteistyo-
alueeseen kuuluu Kittilan, Enontekion ja Muonion kunnat. Tehtavaalue on voimakkaasti maa- ja
metsatalousministerion (EU:n) ohjaama. Maaseutuhallintoon lukeutuvat eri maaseutuelinkeinojen
neuvonta-, tuki-, lausunnonanto-, valvonta- ja kehittdmistehtavat, keskitetyn maataloustukijarjestel-
man mukaiset maksatustehtavat, seka erilaiset katselmukset ja arviointitehtavat mm. peto- ja poro-

vahingot alueella.
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Koululautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

Koululautakunta vastaa varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja Levi Snow
Sport Academyn toiminnan jarjestamisesta, kehittdmisesta ja arvioinnista.

Uusia paivakotirakannuksia on suunniteltu Sirkkaan, Kaukoseen ja kirkonkylalle.

Koululautakunnan alaisen toiminnan jarjestamisessa painottuivat kiinteistdjen kunnossapitoon liitty-
vat seikat, jotka aiheittuvat muutoksia toimntaan niin paivakodeissa kuin kouluissakin.

Pikkumettan ja Muksulan paivakotien remontit toteutettiin vuoden 2025 aikana ja kumpikin paivakoti
joutui jarjestamaan toiminnot kevaalla valiaikaisesti vaistétiloissa koulukeuksen parakkitiloissa.

Paivakotien remonttien ja remonttien aiheuttamien vaistotilatarpeiden vuoksi lukion remontti siirtyi ja
se paastiin aloittamaan lopuvuodesta 2025. Lukio toimii remontin takia vaistétiloissa.

Sirkan koulun suunniteltu laajennusremontti siirtyi aloitettvaksi vuoden 2026 puolella.
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Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisiinen TP2024) muTu‘t\oiosist TP 2025 Tme"";z;/;
Toimintatuotot 1050 974 858 830 859 164 100,0 %
Myyntituotot 303 585 292 630 263 389 90,0 %
Maksutuotot 519 920 502 200 536 412 106,8 %
Tuet ja avustukset 227 154 64 000 59 363 92,8 %
Muut toimintatuotot 315

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -20 566 657 -21 981 935 -22 757 134 103,5 %
Henkildstokulut -12 241 615 -12782 418 -13 012 798 101,8 %
Palvelujen ostot -3 448 626 -3 156 973 -3 922 241 124,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -658 801 -721 290 -682 657 94,6 %
Avustukset -322 899 -350 200 -299 578 85,5 %
Muut toimintakulut -3 894 717 -4 971 055 -4 839 860 97,4 %
TOIMINTAKATE -19 515 683 -21 123 105 -21 897 970 103,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 108 59

Poistot ja arvonalentumiset -138 682 -35 289 -259 571 735,6 %
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -19 654 258 -21 158 394 -22 157 481 104,7 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -19 654 258 -21 158 394 -22 157 481 104,7 %
Siséiset ja vyérytykset TP2024) mu-ll-ft\ozkoszest TP 2025 Tme“";;:ﬁ
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -4 629 089 -5815 128 -5 692 418 97,9 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -788 109 -1 015 406 -895 747 88,2 %
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Koulutoimen hallinto
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Sivistystoimen hallinnon tehtadvana on sivistystoimen palvelujen johtaminen, kehittdminen seka
palvelujen jarjestaminen laadukkaasti ja taloudellisesti yhteistydssa muiden toimialojen ja
yhteisty6tahojen kanssa. Hallinto vastaa sivistystoimen suunnittelu-, valmistelu- ja
taytantédnpanotehtavista seka varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen, lukion seka vapaa-
aikatoimen hallinnosta seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kokonaisuudesta.

Sivistystoimen hallinto vastaa koululautakunnan ja hyvinvointilautakunnan paatésten valmistelusta
ja toimeenpanosta.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 1 1 1

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2 2 2
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 290
Myyntituotot 290
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -253 348 -254 039 -267 005 105,1 %
Henkildstokulut -204 242 -207 129 -201 893 97,5 %
Palvelujen ostot -34 289 -29 000 -49 517 170,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 553 -5 200 -2 626 50,5 %
Avustukset
Muut toimintakulut -12 263 -12 710 -12 969 102,0 %
TOIMINTAKATE -253 348 -253 749 -267 005 105,2 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -253 348 -253 749 -267 005 105,2 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(*)

Varausten lisdys (-) ja vahennys
(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -253 348 -253 749 -267 005 105,2 %
TP " TA 2025 Toteuma-%
Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -10 941 -11 410 -11 404 99,9 %
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -9 321 -14 821 -13 105 88,4 %

Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Kaikella sivistystoimen palvelui-
den tuottamisella huolehditaan
kuntalaisten ja henkildston hy-
vinvoinnin ja terveyden edista-
misesta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen sivistystoimen palvelu-
tuotannossa

Arvio Sivistystoimen palvelutuotannossa on painotettu kuntalaisten ja henkiléston hyvinvointia
kaikilla tulosalueilla. Toiminnassa on huomioitu terveyden edistdmisen nakdkulmat pal-
veluiden arjen toteutuksessa.
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Koulutuksen laadun ja saavutet-
tavuuden kehittaminen

Kittilalaisilla lapsilla on toimiva
kasvupolku varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle.
Varhaiskasvatus ja perusopetus
tekevat yhteisty6ta ja otetaan
toimintamalliksi joustava esi- ja
alkuopetus. Nuorten hyvinvointia
edistetdan osallistamalla nuori-
soa vaikuttamaan itsedan kos-
keviin paatoksiin.

Toisen asteen koulutusyhteis-
tyota koulutuksenjarjestajien
kanssa kehitetaan.
Revontuli-Opisto ndhdaan mer-
kittdvana kuntalaisten hyvinvoin-
tia ja osallisuutta lisdavana teki-
jana

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Arvio

Kittilalaisten lasten yhtenainen kasvupolku on varmistettu tiivistamalla varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen yhteisty6ta. Joustavaa esi- ja alkuopetusta on ryhdytty suunnitte-
lemaan kayttddn otettavaksi toimintamalliksi. Nuorten osallisuutta on vahvistettu otta-
malla heidat mukaan itsedan koskevaan paatoksentekoon.

Kuntalaisten osallistumisen tu-
keminen

Kuntalaisia osallistetaan paatok-
sentekoon ja heidan mielipidet-
tdan ja nakemyksiaan kysytaan
heitd koskevissa asioissa.
Vapaan sivistystyén palveluilla
mahdollistetaan kuntalaisten
mahdollisuus osallistua har-
raste- ja kulttuuritoimintaan.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Arvio

Kuntalaisia on osallistettu paatdoksentekoon aktiivisesti, ja vapaan sivistystyon palvelut
ovat tarjonneet monipuolisia harrastus- ja kulttuurimahdollisuuksia.
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Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite

Ymparivuotisen toiminnan tuke-
minen vapaa-ajan palveluissa ja
varhaiskasvatuksessa seka
kouluissa

‘Toimenpide

Sivistystoimen toiminnan ympa-
rivuotisuuden varmistamiseksi
kehitetdan kesa- ja talvitoimin-
taa, esimerkiksi leireja, kielikurs-
seja ja harrastusmahdollisuuksia
esimerkiksi koulujen loma-ai-
koina.

Vapaa-ajan ja harrastustoimin-
nan ymparivuotisuuden kehitta-
miseksi investoidaan ymparivuo-
tisten harrastus- ja kulttuuripal-
velujen kehittamiseen.

‘ Mittari ‘
Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Jarjestettyjen tapahtumien luku-
maara.

Arvio

Vapaa-ajan palveluiden, varhaiskasvatuksen ja koulujen toiminnan ymparivuotisuutta
on kehitetty. Loma-aikoina on jarjestetty muun muassa erilaista harrastustoimintaa eri
ikaisille kuntalaisille. Investoinnit ymparivuotisiin harrastus- ja kulttuuripalveluihin ovat
parantaneet palvelutarjontaa, mikd nakyy jarjestettyjen tapahtumien maarassa ja myon-
teisessa asiakaspalautteessa.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Henkildéston hyvinvoinnin tuke-
minen

‘Toimenpide

Resursseja henkildkunnan hy-
vinvointiohjelmiin, tybterveyspal-
veluihin ja tydhyvinvointia edis-
taviin tapahtumiin.

Henkildston jatkuvaan ammatilli-
seen kehittymiseen panoste-
taan. Mahdollistetaan tayden-
nyskoulutusta ja innostetaan
henkiléstdéa uuden oppimiseen.

‘ Mittari ‘

Erilaiset tapahtumat henkilos-
tolle.

Osallistuminen taydennyskoulu-
tuksiin.

Arvio

Tyobhyvinvointia on tuettu kohdentamalla resursseja hyvinvointiohjelmiin, tyéterveyspal-
veluihin ja yhteisiin tapahtumiin. Henkiléston ammatilliseen kehittymiseen on panostettu
mahdollistamalla tdydennyskoulutukseen osallistuminen laajasti.
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Yhteistydn ja verkostoitumisen
edistaminen

Innostetaan yhteistydhankkei-
siin, joissa toimijat (lapset ja
nuoret, henkildkunta) paasevat
laajentamaan ndkokulmiaan ja
oppimaan uutta.

Tuetaan vanhempien osallista-
mista koulujen toimintaan, esi-
merkiksi lisaamalla yhteisia ta-
pahtumia, vanhempainiltoja ja

yhteisty6foorumeita.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Hankkeitten lukumaara ja uudet,
toteutuneet hankkeet.

Jarjestettyjen tapahtumien luku-
kumaara.

Arvio

Oppilaat, opiskelijat ja henkilokunta ovat osallistuneet yhteistydhankkeisiin, jotka ovat
laajentaneet oppimisymparistéja. Vanhempien osallisuutta on vahvistettu yhteisten ta-
pahtumien ja foorumien kautta.

Kokeilunhalu ja uteliaisuus pal-
veluntuotannossa

Kannustetaan henkilékuntaa in-
novatiivisiin kokeiluihin palvelun-
tuotannossa, esimerkiksi uusien
oppimis- ja opetusmenetelmien
kautta. Rohkaistaan oppilaita ja
opettajia kayttdmaan luovia rat-
kaisuja ja kokeilemaan uusia ta-
poja oppia ja opettaa.

Kaytetaan teknologiaa oppimi-
sen tukena silloin, kun se on tar-
koituksenmukaista ja palvelee
palvelutuotantoa tai oppimista.

Osallistuminen tdydennyskoulu-
tuksiin.

Toteutuu kaikilla tulosalueilla.

Arvio

Opetuksessa on hyddynnetty innovatiivisia menetelmia ja teknologiaa tarkoituksenmu-
kaisesti. Opettajia ja oppilaita on rohkaistu luoviin ratkaisuihin, ja teknologian kayttd on
tukenut oppimisprosessia kaikilla tulosalueilla.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Laadukas varhaiskasvatus ja
perheiden tukeminen

‘Toimenpide

Vahaiskasvatusta kehitetaan
niin, etta lapsille voidaan tarjota
yksil6llista ja laadukasta hoitoa.

Perheiden tukipalveluiden tue-
taan vanhempia kasvatus-
tydssa.

‘ Mittari

Henkildston maara ja riittavan
pienet ryhnmakoot

Arvio

Varhaiskasvatuksessa on pystytty tarjoamaan yksildllista hoitoa sailyttamalla riittavan
pienet ryhmakoot ja riittava henkiléstomitoitus. Perheita on tuettu kasvatustydssa moni-
puolisilla tukipalveluilla.
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Koulutuksen korkea laatu ja yk-
silollinen tuki

Oppilaslahtéiset opetussuunni-
telmat ja yksil6llinen opetus. Re-
sursoidaan oppilaitten yksil6llis-
ten tarpeiden tukemiseen.

Oppilashuoltoa vahvistetaan ja
mahdollistetaan oppilaiden oi-
keus osallistua tukiopetukseen,
saada koulunkaynnin ohjaajien
seka oppilashuollon henkildstén
oppimisen haasteisiin ja hyvin-
vointiin.

Kehitetdan oppimisymparistdista
ajanmukaisia esimerkiksi digi-
taaliset oppimisvalineiden ja ter-
veiden oppimistilojen avulla.

Oppilashuollon henkildston lu-
kumaara ja saavutettavuus.

Arvio

Oppilaslahtoisyys ja yksilollinen tuki on toteutunut resursoimalla oppilashuoltoon ja tu-
kiopetukseen. Oppimisymparistdja on kehitetty terveiksi ja digitaalisesti ajanmukaisiksi.
Oppilashuollon henkildstdn saavutettavuus on vastannut asetettuja tavoitteita.

Laadukkaat ja monipuoliset kult-
tuurin, vapaa-ajan seka nuoriso-
ja liikuntapalvelut

Vastataan kuntalaisten tarpeisiin
ja edistetdan hyvinvointia seka
elamanlaatua tarjoamalla ympa-
rivuotisesti mahdollisuuksia liik-
kua ja osallistua erilaisiin kult-
tuuri- ja taidetapahtumiin.

Osallistetaan nuoria osallistu-
maan paatdksentekoon ja pa-
nostetaan nuorisotilojen ja har-
rastusmahdollisuuksien kehitta-
miseen.

Asiakaskyselyt.

Tapahtumien maara.

Arvio

ollut keskiossa.

Kuntalaisille on tarjottu laadukkaita nuoriso-, liikunta- ja kulttuuripalveluita ymparivuoti-
sesti. Nuorten osallisuus nuorisotilojen ja harrastusmahdollisuuksien kehittamisessa on

Tuetaan elinikaista oppimista ja
aikuiskoulutusta

Kehitetdan aikuiskoulutusta ja
Revontuli-Opiston kurssitarjon-
taa entista laajemmaksi

Asiakastyytyvaisyyskyselyt.

Kurssien lukumaara ja tarkoituk-
senmukaisuus.

Arvio

Yhteistyd toisen asteen koulutuksenjarjestajien kanssa on kehittynyt, ja Revontuli-
Opisto on vahvistanut rooliaan kuntalaisten osallisuuden lisdajana. Kurssitarjonta on on
sdilytetty sellaisena, ettd se vastaa aikuiskoulutuksen tarpeita. Kurssien tarkoituksen-
mukaisuus on varmistettu asiakastyytyvaisyyskyselyilla. Tulokset osoittavat palveluiden
tason sailyneen hyvana. Revontuli-Opiston
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Toimielin
Tehtava/Tulosalue
Vastuuhenkilo

Toiminnan lyhyt kuvaus

Koululautakunta
Perusopetus

Sivistystoimenjohtaja seka koulujen rehtorit/johtajat

Perusopetusta jarjestettiin Lukkarin koulussa, Sirkan koulussa, Kaukosen koulussa, Alakylan

koulussa seka kirkonkylan ylakoulussa. Kittilan kunnalla on lahikoulusopimuksen Muonion kunnan
kanssa Raattaman alueen oppilaiden opiskelusta Muonion yhtenaiskoulussa seka Kolarin kunnan
kanssa Yllasjarven alueen oppilaiden opiskelusta Yllasjarven koulussa.

Kittilan koulutoimen peruslahtékohtana on laadukas perusopetus pienissa opetusryhmissa

Iahikouluperiaatetta toteuttaen. Ammattitaitoisen ja kannustavan henkildkunnan toteuttama

opinpolku tarjoaa lapsille ja nuorille laadukkaat ja mielekkaat oppimismahdollisuudet seka
monipuolisen jatko-opintokelpoisuuden. Taydennyskoulutuksella varmistetaan
opetussuunnitelman taysimittainen toteuttaminen. Kaikilla alakoulun oppilailla oli kaytdssa

paatelaite. Valtaosa ylakoulun oppilaista voi kayttda kannettavaa tietokonetta koulupaivan aikana.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen palveluverkkotyéryhma on aloittanut toimintansa
elokuussa 2023. Palveluverkkotyéryhman tarkoituksena on tehda suunnitelmallista kehittdmistyota
opetuksen laadukkaan ja tarkoituksenmukaisen jarjestamisen osalta.

Tavoitteen kohteen Mittari TP2022 TP2023 TP2024 TP 2025
(RGN
Laadukkaan perusope- | Oppilaista sijoit- 100 100 100 100
tuksen jarjestaminen tuu jatko-opintoi-
hin, %
Oppilaita hakeu- 51 46 45 45
tuu lukioon, %
Oppilaiden aktivointi Kerhotoiminta 1 kerho/opp 0,82 0,82 0,82
kerho/opp kerho / kerho /
opp opp
Henkildston ammatti- Patevien opetta- 99 80 85 85
taito jien osuus
Patevien ohjaa- 90 95 95 95
jien osuus
Kodin ja koulun yhteis- | Yhteiset tilaisuu- 2 x kk 2 x kk 2 x kk 2 x kk
tyd det, Wilma
Henkildston tdydennys- | Koulutuspai- 2 pv/hléiv | 4 pv/hld/v pv / hlo pv / hlo
koulutus vat/suoritetut
kurssit
Varhainen tuki Tuki omassa 0 6 laitos- 5 5
kunnassa paikkaa laitos- | laitospaik-
paikkaa kaa
Turvallinen oppimisym- | Turvallisuuska- Paivitykset | Paivitykset | Paivityk- Paivityk-
paristd vely set set
Perusopetuksen iltapai- | Kaikille 1-2 luo- Neljassa ala- | Neljassa Kaikki Kaikki
vatoiminta kille (vahintaan 5 koulussa | alakou- alakoulut | alakoulut
opp,/ryhma) lussa
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Henkilomaara TP2024 TP2025

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 50 34 30
Osa-aikaiset 6 2 8
Maaraaikaiset yhteensa 56 36 38
Vakinaiset

Kokoaikaiset 61 67 67
Osa-aikaiset 4 5 1
Vakinaiset yhteensa 65 74 68
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 119 110 106
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 280 166 165 670 207 927 125,5 %
Myyntituotot 192 894 155 670 158 604 101,9 %
Maksutuotot 40430 41 323
Tuet ja avustukset 46 842 10 000 8 000 80,0 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -11 205 301 -12 201 370 -12 841 746 105,2 %
Henkildstokulut -6 378 646 -6 440 509 -6 659 426 103,4 %
Palvelujen ostot -2 347 414 -2 168 921 -2 767 125 127,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -354 567 -369 630 -336 777 91,1 %
Avustukset -355 -500 -1 275 255,0 %
Muut toimintakulut -2 124 319 -3 221 810 -3 077 143 95,5 %
TOIMINTAKATE -10 925 135 -12 035 700 -12 633 820 105,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 59
Poistot ja arvonalentumiset -129 893 -26 106 -254 858 976,2 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -11 055 027 -12 061 806 -12 888 619 106,9 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 055 027 -12 061 806 -12 888 619 106,9 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -2 638 079 -3 872181 -3 745 390 96,7 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -396 474 -536 153 -477 085 89,0 %

TP2024

TP2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Oppilaita yhteensa

Esioppilaat 64 60 59
0-6 vuosiluokat 480 459 464
1-6 vuosiluokat 416 399 405
7-9 vuosiluokat 207 211 204
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite
Kehittyminen opinnoissa ja
tydssa seka elamassa parjaami-
nen

‘Toimenpide
Menestyminen opinnoissa,
jatko-opinnot ja tydllistyminen

Henkilokunnan suorittamat opin-
not

\ Mittari

Henkilbkunnan suorittamat tut-
kinnot

Jatko-opiskelijana korkeakou-
lussa

Kiitettavat arvosanat yo-kirjoi-
tuksissa

Yrittajana
Kittildssa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Koulumydnteisyyden lisddminen |Positiivisia tapahtumia koululla [Tapahtumat

Innostavat koulut

Innostava tydyhteiso ja kannus-
tava koulu

Oppimiseen kannustaminen -ky-
sely opiskelijoille

Tyo6yhteisdn henki -kysely tyon-
tekijoille

Arvio

Otetaan huomioon erilaiset oppijat ja heidan tarpeensa.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Virea kansainvalinen yhteisty6

‘Toimenpide

Kansainvalinen yhteistyo.

‘ Mittari

Kittilassa vierailevat opettajat
Kittilassa vierailevat opiskelijat
vaihtoon lahtevat opettajat

vaihtoon lahtevat opiskelijat

Laadukas opetus ja oppimisym-
paristo

Laadukas opetus

Uudisrakentaminen ja remon-
tointi

Kokemus palveluiden laaduk-
kuudesta

Henkiloston patevyys
Palautekyselyt huoltajille
Palautekyselyt oppilaille

Panostukset oppimisympariston
kehittamiseksi

Taydennyskoulutukset




Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lukio
Vastuuhenkilo Lukion rehtori, sivistystoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Lukiokoulutuksen tarkoituksena on tukea opiskelijoiden kasvamista tasapainoisiksi, sivistyneiksi ja
aktiivisiksi yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille tydelaman, harrastusten seka
persoonallisuuden kehittdmisen kannalta tarpeellisia tietoja, taitoja ja valmiuksia seka antaa
opiskelijoille valmiuksia elinikdiseen oppimiseen ja itsensa jatkuvaan kehittdmiseen. Lukiokoulutus
antaa opiskelijalle valmiudet aloittaa korkeakoulututkintoon johtavat opinnot yliopistossa tai
ammattikorkeakoulussa.

Kittilan lukio on monipuolisen ja korkeatasoisen opetuksen, Levi Snow Sport Academyn
laadukkaan koulutuksen seka Redun Kittilan toimipisteen kanssa tehtavan yhteistydn ansiosta
vetovoimainen toisen asteen oppilaitos. Kittilan lukio vetada puoleensa opiskelijoita oman kunnan
lisdksi Lapista ja muualta Suomesta. Kittilan lukio toimii aktiivisesti maakunnallisissa,
valtakunnallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 9 10 10
Osa-aikaiset 0 1 1
Vakinaiset yhteensa 9 11 11

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 0 0
Osa-aikaiset 1 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 2 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 10 12 12
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Talous

. L TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 126 506 30 570 62 930 205,9 %
Myyntituotot 2120
Maksutuotot -648 450 1976 439,1 %
Tuet ja avustukset 127 154 28 000 60 954 217,7 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1 734 467 -1 812 263 -1 793 267 99,0 %
Henkildstokulut -874 984 -921 748 -896 049 97,2 %
Palvelujen ostot -292 826 -286 115 -304 868 106,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 928 -70 100 -58 546 83,5 %
Avustukset -310 -700 -220 31,4 %
Muut toimintakulut -509 419 -533 600 -533 585 100,0 %
TOIMINTAKATE -1 607 961 -1 781 693 -1 730 337 97,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 607 961 -1 781 693 -1 730 337 97,1 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(*)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 607 961 -1 781 693 -1 730 337 97,1 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -566 169 -586 465 -589 672 100,5 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -37 193 -79 196 -64 743 81,8 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025

1. Opetus

Keskeyttaneiden osuus % 2 1 1

Tallennetunnit viikossa 1 2 2

Henkildston tadydennyskoulutus (+Vesot) (pv/opettaja) 3 3 3

Ylioppilaskirjoituksissa onnistuminen (Iapaisy) % 100 100 100

Opiskelijoiden arvio 9 9 8

Patevien opettajien osuus % 100 100 100

2. Lukioon hakeutuminen

Peruskoulusta %, yli puolet ik&luokasta 45 50 44
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Oppilaita yhteensa 135 130 135
Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Kehittyminen opinnoissa ja
tyossa seka elamassa parjaami-
nen

Menestyminen opinnoissa,
jatko-opinnot ja tyollistyminen

Henkildkunnan suorittamat opin-
not

Henkildkunnan suorittamat tut-
kinnot

Jatko-opiskelijana korkeakou-
lussa

Kiitettavat arvosanat yo-kirjoi-
tuksissa

Yrittajana

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide

Virea kansainvalinen yhteistyd |Kansainvalinen yhteistyd

‘ Mittari

Kittilassa vierailevat opettajat
Kittildssa vierailevat opiskelijat
vaihtoon lahtevat opettajat

vaihtoon lahtevat opiskelijat

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Innostavat koulut Innostava tydyhteisd ja kannus-

tava koulu

Mittari

Oppimiseen kannustaminen -ky-

sely opiskelijoille

TyOyhteison henki -kysely tyon-
tekijoille
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Kittilissa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Laadukas opetus ja oppimisym-
paristo

‘Toimenpide

Laadukas opetus

Uudisrakentaminen ja remon-
tointi

Kokemus palveluiden laaduk-
kuudesta

‘ Mittari ‘

Henkiloston patevyys
Palautekyselyt huoltajille
Palautekyselyt oppilaille

Panostukset oppimisympariston
kehittamiseksi

Taydennyskoulutukset
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Toimielin Koululautakunta
Tehtava/Tulosalue Lasten paivahoito
Vastuuhenkilo Varhaiskasvatuspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Varhaiskasvatuksen yksikot tuottivat monipuolisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja lapsen ja
perheen tarpeet huomioiden. Varhaiskasvatuksen sahkoinen toiminnanohjausjarjestelma otettiin
laajaan kayttéon koko henkildstolle. Valssi-arviointitydkalu otettiin kayttéon. Varhaiskasvatuksen

kulttuurioppimisen suunnitelmaa Kopsloovaa sovellettiin kaikkiin lapsiryhmiin.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 85,5 85,75 85,75
Osa-aikaiset 0 0
Vakinaiset yhteensa 85,5 85,75 85,75
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 8,5 8,75 8,75
Osa-aikaiset 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 8,5 8,75 8,75
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 94 94,5 94,5
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Talous

: . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 384 251 363 050 309 956 85,4 %
Myyntituotot 900 55 050 14 205 25,8 %
Maksutuotot 357 488 292 000 342 164 117,2 %
Tuet ja avustukset 25548 16 000 -46 413 -290,1 %
Muut toimintatuotot 315
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -6 743 320 -7 072 843 -7 135 001 100,9 %
Henkilostokulut -4 335 681 -4 788 152 -4 739 869 99,0 %
Palvelujen ostot -676 608 -552 597 -684 328 123,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -232 830 -259 560 -271 438 104,6 %
Avustukset -322 234 -349 000 -298 083 85,4 %
Muut toimintakulut -1 175 967 -1 123 535 -1 141 283 101,6 %
TOIMINTAKATE -6 359 069 -6 709 793 -6 825 044 101,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut 108
Poistot ja arvonalentumiset -8 790 -9 183 -4 713 51,3 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -6 367 751 -6 718 976 -6 829 757 101,6 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 367 751 -6 718 976 -6 829 757 101,6 %
P " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -1 413 900 -1 344 572 -1 345 876 100,1 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -321 308 -353 206 -309 705 87,7 %
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Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TP2025

1. Henkil6storakenne tarpeen mukaan

Henkilostérakenne paivakoti kokopv: 3 alle 1,5v/ 4 lasta 1,5-3v

/ 7 lasta 3-6v ja osapv: 13 lasta / 1 vastuuhld, perheph: 4 80 100 100
lasta/perheph. (%)

2. Varhaiskasvatus on taloudellista ja monipuolista

netto €/hoitopaikka/kk (ilman sis. menoja) 1015 924 1046
4. Varhaiskasvatuksen tiayttoaste

80 % 90 85 85,15
3. Varhaiskasvatus jarjestetdan asiakeskeisesti, joustavasti ja tarvetta vastaavasti

Paikan odotusaika (kk) 4 4 4
Akillinen (vk) 1 2 2
5. HI6st6 innostunutta, tiimityotaitoista ja toimii ammatillisesti

Tydhyvinvointikysely (1-5) 3,4 3,8 3,6
Kehityskeskustelu (1/v) (toteutuu = 1) 0,95 1 0,95
Taydennyskoulutuspaivien maara/tyontekija 5 0,5

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TA2025 TP2025
alle 3-vuotiaita 66 82 79
Lasten ikdrakenne varhaiskasvatuksessa

3-6-vuotiaita 250 260 265

87




Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Lapsen hyvinvoinnin tavoitteet
on kirjattu kunnan varhaiskasva-
tussuunnitelmaan.

Lapsen oppimisen polku ava-
taan varhaiskasvatuksesta pe-
rusopetukseen.

Sahkoinen toiminnanohjausijar-
jestelma on kaytdssa kokonai-
suudessaan.

Henkildston hyvinvointi on kir-
jattu henkilésto- ja koulutus-
suunnitelmaan.

‘Toimenpide

Varhaiskasvatussuunnitelma si-
saltdd myos ravintokasvatus-,
kulttuurioppimis-, liikuntakasva-
tus- ja suomi toisena kielena
(S2) -suunnitelmat.

Lapsen oppimisen polku tydste-
tdan monialaisesti, ja siind hy6-
dynnetdan monipuolisesti sah-
koisia sovelluksia.

Varhaiskasvatuksen sahkdinen
toiminnanohjausjarjestelman in-
tegrointi henkildstéhallinnon oh-
jelmaan, jotta tieto kulkee sah-
kdisesti, turvallisesti ja tehok-
kaasti moneen suuntaan.

Henkil6ston kanssa arvioidaan
tyon psykososiaaliset kuormitus-
tekijat yksikoittain, joiden poh-
jalta laaditaan yksikon tyéhyvin-
voinnin palvelulupaukset.

\ Mittari \

Kuormitustekijat on avattu ja ris-
kitekijat tiedostettu.

Siirtymat avattu. Tieto siirtyy tie-
toturvallisesti integraatioiden
avulla

Suunnitelmat valmiit

Arvio

Kunnan varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen siirtyi vuodelle 2026.

Oppimisen polkua ei ole kirjattu. Integraatio varhaiskasvatuksen sahkoisen jarjestelman
Daisyn ja perusopetuksen Priimuksen valille rakennettu.

Sahkadinen toiminnanohjausjarjestelma on kaytdssa kokonaisuudessaan.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Laadukkaat varhaiskasvatuspal-
velut ympari vuoden.

Eri kulttuuritaustaiset perheet
huomioidaan palveluissa.
Varhaiskasvatus on palvelu
myds elinkeinoelamalle ja yritta-
jyydelle.

‘Toimenpide

Henkildsto kelpoista ja ammatti-
taitoista. Johtaminen perustuu
tietoon. Taydennyskoulutusta
jarjestetdaan saanndllisesti.

Sahkoiset palvelut avattuna
englannin kielelle. Tulkkipalvelut
kaytdssa.

Sesonki- ja vuorotydn tarpeisiin
vastaaminen kaikkina vuoden-
aikoina.

‘ Mittari ‘

Sahkoéinen toiminnanohjausjar-
jestelma kaytdssa kokonaisuu-
dessaan; on suunnittelu- ja arvi-
ointitydkalu.

Taydennyskoulutusta 5pv./ tt./ v.
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Arvio

Sahkoéinen toiminnanohjausjarjestelma on kokonaisuudessaan kaytossa.

Kaytossa eri kieli- ja kulttuuritaustaisille S2-kielena opas. Vuonna 25 vierakielisia lapsia

hoidossa 23.

Varhaiskasvatuksessa tarjotaan hoitoa huoltajien tydssaolotarpeen mukaan.

Taydennyskoulutusta jarjeste-
taan tarpeen mukaan koko hen-
kilostolle. Koulutuksissa painot-
tuvat pedagogiset sisalto-, tiimi-
tyd- ja johtamiskoulutukset. Ko-
keilu- aloite -yrittdjyys -kasvatus
ja -tydskentely lapsiryhmissa ja
yksikoissa. Henkildston osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksia lisataan.

Vakan palvelualusta on sisaltori-
kas kokonaisuus, jossa kaikki
varhaiskasvatuksessa kaytetta-
vat tyokalut helposti henkildstéon
saatavilla.

Viestinta ajantasaista; yksi-
koissa koulutetut some-vastaa-
vat.

Varhaiskasvatuksen tarina -net-
tisivusto rekrytointiin vahvista-
maan kuntaan muuttoa.

Varhaiskasvatuksen johtajille on
sdannollistd koulutusta. Osallis-
tava johtaminen perustuu suun-
nitelmaan.

Johtajat osallistuvat suunnitel-
tuihin johtamiskoulutuksiin.

Palaverivuosikello ja johdon
vuosikello on laadittu.

Palvelualustalla kavijéiden
maara/ v.

Vakan tarina laadittu.

Vastuuhenkil6t koulutetut (%).
Viestintdkanavat vahvistetut.

Arvio

Instagram.

Henkiloston palvelualusta aktiivisessa kaytdssa.
Viestinnan vastuuhenkilét koulutetty. Kaytéssa myés kunnan www-sivut, Facebook ja

Vuosikellojen suunnittelu on meneilldan, mutta eivat valmistuneet v. 2025.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Monipuoliset, tarvetta vastaavat
ja tarkoituksenmukaisesti tuote-
tut palvelut. Turvalliset ja innos-
tavat niin rakennetut, rakenta-
mattomat kuin myos digitaaliset
oppimis- ja leikkiymparistot.
Lapsi- ja perheystavallisyys ja
toimiva palveluohjaus. Lapsen
osallisuus ja edun ensisijaisuus
painottuvat.

‘Toimenpide

Innovatiivisuus palveluiden tuot-
tamisessa. Lapsiryhmien koko-
jen maarittelyssa huomioidaan
lapsen edun ensisijaisuus.

Tarpeen mukainen monialainen
henkilostorakenne. Henkil6ston
osaaminen monipuoliseen kayt-
toon.

Palveluohjaus-yhteydenotto uu-
sille hakijoille. Aloite-palaute-
linkki kaytdssa. Lapset puheeksi
—keskustelu ja Tuumaustauko
kaytossa. Lasten kokoukset
saannollisia. Perheiden vasu-
keskustelut kaytossa.

‘ Mittari

Arviointikyselyt vuosittain.
Erikokoisia lapsiryhmia, jotka
perustuvat pedagogisiin lausun-
toihin.

Henkilostokertomus laadittu.

Arvio
sessa.

Asiakaskyselyt ja lapsihaastattelut tehty.

Lasten tuen tarpeita ja ikdjakauma huomioitu erikokoisten lapsiryhmien muodostami-
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Toimielin Levi Snow Sport Academy
Tehtava/Tulosalue Alppikoulu
Vastuuhenkilo Ylakoulun ja lukion rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Levi Snow Sport Academy (Alppikoulu) on Kittilan kunnan sivistystoimen alaisuudessa toimiva
lumilajien koulutusta tarjoava yksikkd. Alppikouluun voidaan ottaa Kittilassa opiskelevia toisen
asteen opiskelijoita seka valmentajien esityksesta opiskelijoita muista oppilaitoksista.

Alppikoulun yhteydessa on aloittanut syksylla 2023 naisten c-maajoukkuetoiminta. C-maajoukkue
jarjestetaan yhteistydssa Suomen olympiakomitean, Ski Sport Finlandin ja Levi Ski Resortin kanssa.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 6 6 6
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 6 6 6
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 2 2
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 8 8 8
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Talous

. L TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 260 051 299 250 278 352 93,0 %
Myyntituotot 109 791 79 500 90 580 113,9 %
Maksutuotot 122 650 209 750 150 950 72,0 %
Tuet ja avustukset 27 610 10 000 36 822 368,2 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -630 222 -641 419 -720 114 112,3 %
Henkilostokulut -448 062 -424 879 -515 561 121,3 %
Palvelujen ostot -97 489 -120 340 -116 404 96,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 923 -16 800 -13 270 79,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut -72 748 -79 400 -74 879 94,3 %
TOIMINTAKATE -370 171 -342 169 -441 763 129,1 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -370 171 -342 169 -441 763 129,1 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(*)

Varausten lisdys (-) ja vahennys
(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -370 171 -342 169 -441 763 129,1 %
TP " TA 2025 Toteuma-%
Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -500 -76 15,2 %
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -23 813 -32 029 -31 110 97,1 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025
Opiskelijaedustus Levi MC kilpaillussa 0 2 1
Opiskelijaedustus Vapaalaskun FWT kisassa 8 2 3
Hiihdonopettajia / vuosi 10 12 10
Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Opiskelijahakemukset 28 30 35
Opiskelijamaara 50 55 55
Vuotuinen sisganotto 20 15 20
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kehittyminen opinnoissa ja Hiihdonopettajana toimiminen  [Hiihdonopettajana hiihtokou-
tydssa seka elamassa parjaami- lussa
nen Kisamenestys

Mitalisijat kansallisissa kisoissa

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Virea kansainvalinen yhteisty¢ |malli Osalllistujat kv-kisoissa

Alppikoulun kansainvaliset opis- |Ulkomaiset opiskelijat
kelijat

Osallistuminen kansainvalisiin
kisoihin

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite Toimenpide
Innostavat koulut Osallistuminen harjoituksiin Poissaolot %
Itsensa kehittaminen Suoritetut koulutukset, patevyy-
det

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Laadukas opetus ja oppimisym- |malli Kysely sidosryhmille (huoltajat,
paristd opiskelijat)

Kouluttajat ja valmentajat
Rinnepaivat

Valmentajien patevyys
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Hyvinvointilautakunta
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

Hyvinvointilautakunnan alaisia vastuualueita ovat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tulosalue,
kirjastopalvelut, liikuntapalvelut, nuorisopalvelut, kulttuuripalvelut, Revontuli-Opisto seka toiminnalli-
sesti myds valmennuskeskus Osmanpesa.

Keskeiset toiminnalliset muutokset seka toteutuneet tavoitteet tulosalueilla vuonna 2025 olivat:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen:

Kylatydntekijatoiminta jatkui taysipainoisesti kolmen kylatyontekijan voimin ja on vakiintumassa kiin-
tedksi osaksi kunnan palvelutarjontaa. Perhejelppiin ohjautuminen muuttui vuoden 2025 aikana si-
ten, ettd palveluun hakeudutaan nykyaan soittamalla suoraan perhejelppareille, eikd neuvolan ter-
veydenhoitajan kautta kuten aiemmin.

Kirjastotoimi:

Avoinna ollut toimi taytettiin palkkaamalla lasten- ja nuorten kirjastotydhon erikoistunut virkailija, kir-
jastoauton hankinnan valmistelut jatkuivat ja kirjaston peruskorjauksesta luovuttiin ja ryhdyttiin suun-
nittelemaan uutta kirjastorakennusta. Kirjasto muutti vaistétiloihin.

Liikuntatoimi:

Syksylla 2025 toteutettiin seniorikuntalaisten alennushintaisten kuntosalikorttien myyntikokeilu yh-
teistydssa paikallisten kuntosalipalveluita tarjoavien yhdistysten ja yritysten kanssa. Liikuntatoimi
osallistui Liikuntatieteellisen seuran SOPIVA-hankkeeseen, jonka puitteissa Kittilan kunnalle ja
muille hankkeeseen osallistuneille kunnille laadittiin erityisliikunnan ja soveltavan liikunnan strategi-
sen suunnittelun tydkirja. Agnico Eagle -jaahalli oli kokeiluluonteisesti avoinna koko kesan ajan. Lu-
kion remontista johtuen urheiluhalli oli poikkeuksellisen kovalla kayt6lla koko syksyn ajan. Liikunta-
toimi uudisti tapahtumatarjontaansa esimerkiksi erityislapsille ja seniorikuntalaisille suunnattujen ta-
pahtumien osalta.

Nuorisotoimi:
Kunta otti kayttdéon NuoDo-nuorisotydn dokumentaatio ja tilastointijarjestelman, joka tukee nuoriso-
tyon kehittdmista ja tuottaa materiaalia monialaiseen yhteistydhon.

Nuorisovaltuuston toimintaa kehitettiin edelleen ja kummivaltuutettutoimintaa aloitettiin.
Harrasteseteli jaettiin 1.-9.-luokkalaisille. Uusi nuorisotila Kaki2.0 toimii Hotelli Kittilan tiloissa. Sirkan
nuorisotila suljettiin syksylla sisailmaongelmien vuoksi.

Koulunuorisotyontekija vakinaistettiin. Koulunuorisotila meni remonttiin, toimintaa kehitettiin mm. yk-
silé- ja ryhmatoiminnoiksi.

Etsivaa nuorisotydta paritydskentelyna ja monialaisena verkostotyona.

Nuorten oma teatteritila jatkoi toimintaa Ahmalassa. Kittila sai Lapset ja nuoret likkumhan- hank-
keen avustuksen ja harrastekoordinaattori - erityisnuoriso- ja vapaa-ajan ohjaaja aloitti kunnassa.

Kulttuuritoimi:

Kino Ylari jatkoi toimintaansa normaalisti koko vuoden ajan. Elokuvateatterin teknisia valmiuksia pa-
rannettiin, kun uusi laserelokuvaprojektori otettiin kayttéén 12.9.2025. Projektorin hankintaan saatiin
tukea Suomen elokuvasaatiolta.
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Kulttuuripalvelut jarjesti lokakuussa "Evakkomatka Ruotsiin” -kulttuurimatkan, joka toteutui suunni-
tellusti. Kulttuuriopetussuunnitelman mukainen toiminta toteutui alakoulun 2.—5. luokkien seka yla-

koulun 7.-9. luokkien oppilailla.

Kittilan kirkonkylalle toteutettavan julkisen taideteoksen suunnitteluprojekti eteni vuoden aikana ai-
kataulun mukaisesti luonnosteluvaiheen paattymiseen.

Revontuli-Opisto:

Opetustoimintaa jarjestettiin suunnitellusti.

Talouden toteutuma

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 1241 233 1 350 989 1273 869 94,3 %

Myyntituotot 750 470 727 260 728 095 100,1 %

Maksutuotot 285 668 328 700 306 045 93,1 %

Tuet ja avustukset 205 295 293 629 239 729 81,6 %

Muut toimintatuotot -200 1400

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -5 346 654 -5 940 520 -5 847 891 98,4 %

Henkildstokulut -2 623 613 -2 858 258 -2 891 846 101,2 %

Palvelujen ostot -1 135812 -1 200 893 -1 173 486 97,7 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -340 977 =277 429 -323 480 116,6 %

Avustukset -228 640 -461 230 -378 911 82,2 %

Muut toimintakulut -1017 612 -1 142710 -1 080 168 94,5 %

TOIMINTAKATE -4 105 421 -4 589 531 -4 574 022 99,7 %

Rahoitustuotot ja -kulut 25

Poistot ja arvonalentumiset -102 374 -77 863 -120 410 154,6 %

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -4 207 770 -4 667 394 -4 694 432 100,6 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4 207 770 -4 667 394 -4 694 432 100,6 %
se s " TA 2025 Toteuma-%

Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 466 945 404 000 384 694 95,2 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -1 249 036 -1 201 980 -1 156 442 96,2 %

Vydrytystulot

Vyorytysmenot -203 575 -205 733 -175 932 85,5 %
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Kirjastotoimi
Vastuuhenkilo Kirjastotoimenjohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kirjasto on peruspalvelu, jonka tehtdvana on tarjota paasy aineistoon, tietoon ja kulttuurisisaltihin,
yllapitda monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjota
tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéén sekd monipuoliseen lukutaitoon,
tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjasto mahdollistaa myds elinikaisen oppimisen
seka edistaa kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta.

Kittilan kirjasto tekee jatkuvaa yhteisty6ta Lapin kirjaston, muiden vapaa-aikapalvelujen, koulujen,
varhaiskasvatuksen, perhekeskuksen ja Mediapajan kanssa.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 5 6 6
Osa-aikaiset 0,05 0,05 0,05
Vakinaiset yhteensa 5,05 6,05 6,05

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 0,5 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 1,5 2 2
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 6,55 8,05 8,05
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 10 443 12 000 9 220 76,8 %
Myyntituotot 7 885 10 000 7 382 73,8 %
Maksutuotot 2 559 2000 1839 91,9 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -489 078 -609 857 -623 311 102,2 %
Henkildstokulut -267 018 -337 768 -338 710 100,3 %
Palvelujen ostot -36 559 -43 860 -46 761 106,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -98 017 -96 450 -106 082 110,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut -87 484 -131 779 -131 758 100,0 %
TOIMINTAKATE -478 635 -597 857 -614 091 102,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -719 -719 -719 100,1 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -479 354 -598 576 -614 810 102,7 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -479 354 -598 576 -614 810 102,7 %
e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -85 327 -129 429 -130 006 100,4 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -20 382 -26 872 -24 035 89,4 %
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Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TP2025

1. Kirjastopalveluiden tuottaminen ja edistaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen sisainen/ulkoinen - 70 - 88 - 90
Nettokustannukset €/kuntalainen ulkoinen - 58 - 69 -7
2. Kirjaston kokoelmien laadun ja maaran sailyttaminen

Hankinnat (asukasluku/1000) 477 380 448
3. Laadukkaat ja asiakaskeskeiset kirjastopalvelut

Kokonaislainaus/as. 14,9 14 14,7
Kirjastokaynnit/as. 6,94 7 6,53
Lainaajia/as. 33,48 33 37,8
4. Verkkopalveluiden tarjoaminen asiakkaiden kayttoon

Internet-koneita asiakkaille 6 6 2
Tabletit 6 6 6
Int_ernet-kone séhkdisen lehtikokoelman lukemiseen asiak- 1 1 1
kaille

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Lainojen maara 101 993 95 000 100 783
Fyysiset kirjastokaynnit 47 391 47 000 44 678
Verkkokaynnit 35080 35 000 36 535
Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘
Henkildkunnan kehittyminen Haluttu ja viihtyisa tyopaikka Koulutusten maara

Kouluttautuminen Tyky-paivien lukumaara

Tybhyvinvointi Tydhyvinvointikyselyn tulokset
Viikkopalaverin lukumaara
Arvio Koulutuspaivien tavoitemaarasta jaatiin hieman ennen kaikkea kirjaston muuton vuoksi.

Viikkopalavereja ja tyky-paivia jarjestettiin suunnitelman mukaan. Kehitystarpeita kartoi-
tettiin myos kehityskeskusteluissa seka kirjastojen alueellisen kehittamistehtavan (AKE)
kanssa.

Yhteistyd Sektorien valinen yhteisty6 Yhteisten tapahtumien maara
muiden sivistystoimen osastojen

kanssa
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Elinikdisen oppimisen mahdol-
listaminen

Digitaalisuus

Lainaajamaaran kasvu

Lainausmaaran kasvu

Lainaajamaara

Lainausmaara

Verkkokirjaston kavijamaara

Arvio

teen.

Vaikka kirjasto oli kdytanndssa kiinni kaksi kuukautta muuton vuoksi, lainaajamaara
kasvoi. Myds verkkokirjaston kavijamaara kasvoi arvioitua suuremmaksi. Lainausmaara
tippui kiinniolosta johtuen hieman, mutta yllattavan vahan ja ylitti sille asetetun tavoit-

Edellakavijyys

Kirjastotila

Remonttisuunnitelman aikatau-
lun valmistuminen

Remonttisuunnitelman aloittami-
nen

Arvio

Remonttisuunnittelusta luovuttiin valtuuston paatdksella elokuussa 2025, sen sijaan
paatettiin rakentaa kokonaan uusi kirjasto. Kunnanhallitus vahvisti uuden kirjaston sijoi-
tuspaikan joulukuussa 2025, ja suunnittelu on paassyt alkuun.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite Toimenpide
Etatydmahdollisuudet Hiljainen tyoskentelytila Varausten maara
"Kémmi"

Arvio Kirjasto oli kiinni Iahes kaksi kuukautta muuton vuoksi, mutta muutoin etatyén tekoon
soveltuvaan kokouskuutioon oli varauksia lahes lomakausien ulkopuolella lahes viikoit-
tain. Ennakkoon varattujen vuorojen lisaksi kuution oli kdytdssa lahes viikoittain myos
adhoc eli ilman varausta (naita ei ole tilastoitu).

Saavutettavuus Uusi kirjastoauto Uuden kirjastoauton hankinta

Arvio Hankinnan valmistelu on aloitettu, mutta hankintaa ei saatu paatékseen vuonna 2025.

Kansallinen yhteistyo

Lapin kirjasto -yhteisty®

Suomen Kirjastoseura -yhteistyo

Kaverikirjastotapaamiset (Ikm)

Kirjastoseuran kampanjoihin
osallistuminen (Ikm)

Kokouksiin osallistumisten luku-
maara

Arvio

Kaverikirjastotapaamiset jarjestettiin suunnitellusti Tornion kirjaston kanssa. Osallis-
tuimme Kirjastoseuran kuntavaalikampanjaan kahdella tilaisuudella. Kansallista yhteis-
tyota edistettiin myos kirjastotoimenjohtajan osallistumisilla Suomen Kirjastoseuran hal-
lituksen toimintaan, Kirjastoautopaiviin ja Yleisten kirjastojen neuvoston kokouksiin.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Tyo6hyvinvointi

‘Toimenpide

Viihtyminen ja tyon haluttuus

‘ Mittari
Tyotyytyvaisyyskysely

Kokeilukulttuuri

Luovuuden tukeminen

Uusien toteutuneiden ideoiden
ja strukturoitujen kokeilujen
maara
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Arvio

kemattomien uusien ideoiden ja kokeilujen alustana.

Kirjaston vaistotiloihin muutto ja toiminnan jarjestdminen uusissa tiloissa ovat olleet lu-

Medianakyvyys

Viestinnan saanndllisyys ja mo-
nimuotoisuus

Ansaitun mediahuomion osumat

Muu mainonta ja edelleen viit-
taukset (Ikm)

Some-postausten lukumaara

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Osallisuus

‘Toimenpide

Kysytaan asiakkaiden / kunta-
laisten mielipidetta

Tapahtumat

‘ Mittari

Asiakaskyselyiden ja kirjasto-
keskusteluiden maara

Asiakastoiveiden mukaisia kir-
jailijavieraita ja keskustelutilai-
suuksia (Ikm)

Kaiken ikaisten kuntalaisten
huomioiminen

Varhaiskasvatus
Perhekeskus
Lapset

Nuoret

Aikuiset ja vanhukset

Kirjaston tapahtumien striimaus-
kerrat, Digiopastuskerrat (Ikm)

Kirjastopolku kulttuurikasvatus-
suunnitelmaan (kylla/ei)

Kohtaamispaikkatoiminta (Ikm)

Lukutaidon valmiuksia Lapin
malliin -hankkeen I&pivienti
(kylla/ei)

Yhteistyon toteutuminen nuori-
sotoimen, Kulttuuritoimen ja La-
pin kirjaston kanssa (tapahtu-
mien |km)

Arvio

Lukutaidon valmiuksia Lapin malliin -hanke vietiin paatékseen. Kohtaamispaikkatoiminta
oli muuton ja uuden lastenkirjastotydsta vastaavan kirjastovirkailijan rekrytoinnin vuoksi
tauolla suurimman osan vuotta. Kulttuurikasvatussuunnitelman kirjastopolun suunnittelu
siirtyi seuraavalle vuodelle. Yhteisia tapahtumia jarjestettiin mahdollisuuksien mukaan,
kuten myos tapahtumien striimausta.

TyoOntekijoiden hyvinvointi

Riittava mitoitus

Sijaisten riittavyys ja oikea mi-
toitus

Arvio

Sijaisia ja kesatydntekijoita saatiin hyvin ja tytajat saati

in organisoitua hyvin.

Palvelun laatu ja laajuus

Kirjastolain maaraamien tehta-
vien lapikaynti

Viisivuotissuunnitelma jokaiselle
osa-alueelle

Arvio
maa:

Kirjastolla on viisivuotissuunnitelman sijaan toteutettu yhteistéd kolmevuotissuunnitel-

2025: rakenne (puitteet: uuden kirjaston ja kirjastoautohankinnan suunnittelu)
2026: henkildstd (tydnjako: oikea ihminen oikeaan paikkaan)
2027: sisalto (kirjaston tapahtumien strukturointi)
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Liikunta ja ulkoilu
Vastuuhenkild Liikuntasihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Liikuntatoimi yllapitaa liikuntapaikkoja, tukee kansalaistoimintaa, jarjestda ohjattua lilkuntaa erityis-
ryhmat huomioiden seka toteuttaa tapahtumia yhteistyéssa eri toimijoiden kanssa. Laadukkaiden
likuntapalveluiden avulla edistetaan kaikenikaisten kuntalaisten terveytta ja toimintakykya seka tue-
taan liikunnallisen eldamantavan muotoutumista.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,5 4,5 3,5
Osa-aikaiset 0,6 0,6
Vakinaiset yhteensa 4.1 4,5 4,1

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 3 4
Osa-aikaiset 1
Maaraaikaiset yhteensa 3 3 5
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7.1 7,5 9,1
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 85 825 85 600 93 000 108,6 %
Myyntituotot 50 989 56 100 63 808 113,7 %
Maksutuotot -4
Tuet ja avustukset 35040 29 500 29 192 99,0 %
Muut toimintatuotot -200
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1 308 363 -1 249 646 -1 396 470 111,7 %
Henkildstokulut -314 594 -273 322 -308 675 112,9 %
Palvelujen ostot -118 379 -127 730 -144 861 113,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -107 348 -62 600 -133 307 213,0 %
Avustukset -148 940 -157 600 -171 176 108,6 %
Muut toimintakulut -619 102 -628 394 -638 451 101,6 %
TOIMINTAKATE -1 222 538 -1 164 046 -1 303 470 112,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -95 157 -77 144 -118 718 153,9 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 317 696 -1 241 190 -1 422 188 114,6 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 317 696 -1 241 190 -1 422 188 114,6 %
P " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 8 930

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -565 950 -571 014 -577 927 101,2 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -33 359 -25 831 -25778 99,8 %
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Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TP2025

1. Liikuntapalveluiden edellytysten edistaminen ja tuottaminen

Nettokustannukset €/kuntalainen - 187,4 - 170,4 - 199,9
Ulkoinen - 96,2 - 86,8 - 1171
2. Avustukset
Avustusmaararaha € - 148 739,55 - 157 600 -171 175,58
Urheiluseura-avustukset € -44 002,7 -44 000 -43 945,25
Uimaliput (toimintakulut) - 74 544,55 - 70600 -95710,53
Uimaliput (toimintatuotot) 45 152,71 49 600 58 667,85
Uimaliput (nettokustannukset) -29 391,84 -21 000 - 37 042,68
Yksittaiset tapahtuma-, valinehankinta-, kunnossapito yms 0 0 -6 547
avustukset
Latuavustukset -21691,6 - 30000 -20122,8
Urheilijastipendit -2700 -3 000 -3 000
Liikuntapaikkojen yllapitoavustukset -5000,7 -5000 0
TEMPAUS tapahtuma-avustukset - 800 0 - 1000
Erityisavustus vahavaraisten perheiden lasten ja nuorten lii-

. . 0 - 5000 0
kunnan harrastuksen tukemiseksi
Kittilalaishiihtajien majoitus-, matkustus-, ja osallistumismaksu-

0 0 - 850

avustus
3. Muut palvelut
Golf peliosakkeet -15 091 -14 340 -15579
Vanhusten liikuntapalvelut 0 -5000 -7 838
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025

1. Urheiluhalli Ma-Su klo 15-22

Kayttétunnit kesalla viikossa 455 80 44
Kayttoaste % kesalla 31 54 30
Kayttétunnit talvella viikossa 94,5 125 97
Kayttdaste % talvella 64 85 66

2, Jaahalli Ma-Pe klo 15-22 (syys-huhtikuu, ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kéyttétunnit viikossa 23,25 32 23,5

Kayttdaste % 66 91 67

3. Jalkapallokentéan vakiovuorot Ma-Pe klo 15-22 (touko-syyskuu ei sis. viikonlopputapahtumia)

Kayttétunnit viikossa 18,5 28 16,5

Kayttdaste % 53 80 47

4. Sirkan koulun liikuntasali Ma-Su klo 15-22

Kayttétunnit vikkossa 42,5 39 40

Kéayttdaste % 87 80 82

5. Latuverkosto

Km 75 75 75

6. Ymparyskylien liikuntapaikat

ladut (Ikm) 16 15 16

Luistelukentat (Ikm) 5 5 5

7. Tapahtumat

Liikuntatoimen jarjestamat tapahtumat (Ilkm) 19 16 20
Muiden jérjgstémét tapahtumat liikuntatoimen yllapitamilla lii- 35

kuntapaikoilla

8. Ohjatut liikuntaryhmat

lkm 12 15 16
9. Elintapaneuvonnan asiakkaat

lkm 6 6 6

Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Liikuntakasvatussuunnitelman
valmistuminen ja kayttéonotto

Liikunnallisuuden edistaminen |Laaditaan ja jalkautetaan var-

varhaiskasvatuksessa haiskasvatuksen liikuntakasva-
tussuunnitelma yhteistydssa pai-
vakotien kanssa

103



Arvio

dinta kaynnistyy.

Kittilan liikkuva varhaiskasvatus 2026 -hanke on kaynnistymassa varhaiskasvatuksen ja
likuntatoimen yhteistydéna. Taman hankkeen puitteissa laaditaan myods varhaiskasva-

tuksen liikuntakasvatussuunnitelma.
Hankehakemus on toimitettu valtionapuviranomaiselle joulukuussa 2025. Valtionapu-
paatds saadaan maaliskuussa 2026, jonka jalkeen liikkuntakasvatussuunnitelman laa-

Yhdistystoiminnan elinvoimai-
suuden edistaminen

Urheiluseurafoorumi, urheilu- ja
likuntatapahtumat yhteistydssa
yhdistysten kanssa, yhdistystoi-
minnan avustaminen

Jarjestettyjen yhteisty6tapahtu-
mien ja -tilaisuuksien luku-
maara, avustettujen yhdistysten
lukumaara, osallistujamaarat

Arvio

kuntaa.

Yhteistydssa yhdistysten kanssa jarjestettiin 11 erilaista tapahtumaa ja tilaisuutta. Lii-
kuntatoimen maararahoista avustettiin yhteensa 28 paikallista yhdistysta ja kylatoimi-

Tasa-arvoisten harrastusmah-
dollisuuksien edistaminen

Suomen Malli -koululaiskerho-
hankkeen hallinnointi (valtion-
avustuksen hakeminen ja toi-
minnan kehittdminen yhteis-
tydssa muiden toimijoiden
kanssa)

Kerhojen lukumaara, osallistu-
jien lukumaara, Kittilan kunnalle
mydnnetty valtionavustus

Arvio

22 kerhoa kevaalla 2025 ja 19 kerhoa syksylla 2025.
Kerholaisia yhteensa noin 150-170.

Lukuvuodelle 2024-2025 myonnettiin 27.000 euroa valtionavustusta.
Lukuvuodelle 2025-2026 mydnnettiin 29.000 euroa valtionavustusta.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Ymparivuotisen tapahtumatar-
jonnan kehittdminen

‘Toimenpide

Uudistetaan varsinkin pikkulap-
sille, alakoululaisille, erityislap-
sille seka seniorikuntalaisille
suunnattua tapahtumatarjontaa
(esim. MukSu, alakoululaisten
futispaivat, vanhustenviikko)

\ Mittari

Tapahtumien lukumaara, tapah-
tumien osallistujamaarat

Arvio

tenviikko).

Uudistettiin erityislapsille suunnattua tapahtumatarjontaa (esim. yleisurheilukisat ja hiih-
tokisat). Uudistettiin seniorikuntalaisille suunnattua tapahtumatarjontaa (esim. vanhus-
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Ymparivuotisten lilkkuntapaikka-
olosuhteiden kehittdminen

Pakatin lahiliikuntapaikan toteut-
taminen

Ymparyskylien latukonepalvelun
kaynnistaminen

Liikuntapaikkojen kunnossapito-
suunnitelman laadinta

Siirretdan kaikkien keskeisten
sisaliikuntatilojen hallinnointi lii-
kuntatoimeen ja laaditaan koulu-
jen liikuntasaleille lautakunnan
vahvistamat salivuokrahinnastot
ja kayttoperiaatteet

Talviuintiolosuhteiden edistami-
nen

Liikuntapaikkarakentamisen val-
tionavustusten hakeminen

Kirkonkylan talviuintipaikan uu-
sien laiturirakenteiden kayttéon-
otto, yhteistydn kaynnistdminen
Kaukosen kylayhdistyksen
kanssa

Kittildan kunnalle mydnnetyt lii-
kuntapaikkarakentamisen valti-
onavustukset

Kokonaisuudistuksen toteutta-
minen vuoden 2025 aikana

Kunnossapitosuunnitelman val-
mistuminen vuoden 2025 ai-
kana

Latukonepalvelun kaynnistymi-
nen alkuvuodesta 2025

Lahiliikuntapaikan valmistumi-
nen kesalla 2025

Arvio

Pakatin Iahiliikuntapaikan pohjatyét tehtiin kesalla 2025. Liikuntapaikan hankinta ja
asennus kevaalla 2026.

Pakatin Iahiliikuntapaikan pohjatyét tehtiin kesalla 2025. Liikuntapaikan hankinta ja
asennus kevaalla 2026.

Paaskylan uimapaikan perusparannus kevaalla 2026.
Ymparyskylien latukonepalvelu kaynnistyi alkuvuodesta 2025.

Sisaliikuntatilojen hallinnointiin liittyva kokonaisuudistus siirtyi monitoimitalo Ahmalan ti-
lanteesta ja lukion remontista johtuen.

Liikuntapaikkaverkoston kunnossapitosuunnitelman laadinta siirrettiin vuodelle 2026
kunnossapitohenkiloston elakoitymisesta johtuen.

Kittilan kunnalle myénnettiin 36.000 euroa liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusta
(Pakatin lahiliikuntapaikka).

Vesiliikuntapalveluiden, golfpal-

veluiden ja laskettelukeskuspal-

veluiden saavutettavuuden edis-
taminen

Kuntalaisten alennushintaisten
kylpylaliput, golfin pelioikeudet
seka kuntalaisten laskettelukau-
sikorttikampanja yhteistydssa
Levi Ski Resortin kanssa

Myydyt kylpylaliput ja golfin peli-
oikeudet, myydyt laskettelukau-
sikortit

Arvio

Kylpylalippuja myytiin noin 5500kpl. Golfin osto-oikeuksia mydnnettiin noin 70kpl. Lii-
kuntatoimistolta tilattiin noin 800 laskettelukausikorttien kuntalaisalennuskoodia.
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Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Kuntalaisten osallistaminen lii-
kuntapalveluiden kehittamis-
tydssa

‘Toimenpide

Pyydetaan kuntalaiset mukaan
ideoimaan mm. seuraavia kehit-
tamiskohteita: kirkonkylan skeit-
tiparkki, Kénkaan lahiliikunta-
paikka, Hillarovan/Akanrovan la-
hiliikuntapaikka, kirkonkylan
yleisurheilukentta, ymparysky-
lien ladut ja talvikavelyreitit

‘ Mittari ‘

Kehittdmissuunnitelmien ja kun-
talaisideoiden esitteleminen lau-
takunnalle

Arvio

Kirkonkylan skeittiparkille joudutaan mahdollisesti katsomaan toinen paikka, silla piha-
suunnitelmaan varattu alue ei ole kaikilta osin soveltuva skeittiparkille.

Yleisurheiluolosuhteiden uudistaminen on liikuntatoimen ja teknisen toimen yhteisessa
valmistelussa valtuustoaloitteen pohjalta.

Henkiloston osaamistasosta
huolehtiminen

Esimerkiksi ensiapukoulutukset,
liikuntaneuvonnan valtakunnalli-
nen seminaari kevaalla 2025,
likkumisen edistaminen ja lii-
kuntaneuvonta osana kokonais-
valtaista elintapaohjausta —opin-
tokokonaisuus kevaalla 2025,
kdysitoiminnanohjaajan paivitys-
koulutus syksylla 2025, valta-
kunnalliset terveysliikuntapaivat
syksylla 2025

Taydennyskoulutusmahdolli-
suuksien aktiivinen hyddyntami-
nen

Arvio

tillista osaamista.

Vuoden 2025 aikana pyrittiin kehittamaan varsinkin elintapaohjaukseen liittyvaa amma-

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Seniorikuntalaisille suunnattujen
kuntosalipalveluiden saavutetta-
vuuden edistdminen

‘Toimenpide

Ohjattujen treenien jarjestami-
nen ulkokuntosaleilla

Seniorikuntalaisille suunnatun
kuntalaisalennuksen kayttoon-
otto yhteistydssa kuntosalipalve-
luita tarjoavien yritysten ja yhdis-
tysten kanssa

‘ Mittari ‘

Kuntalaisalennuksen hyvak-
synta lautakunnassa, kuntalais-
alennusta hyoédyntavien seniori-
kuntalaisten lukumaara

Ohjattujen treenien lukumaara,
osallistujamaarat

Arvio
kokeilu.

Syksylla 2025 toteutettiin seniorikuntalaisten alennushintaisten kuntosalikorttien myynti-

Ulkokuntosalien tutustumistreeneja jarjestettiin kirkonkylalla kesakuussa ja lokakuussa.
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Erityisliikunnan ja soveltavan lii-
kunnan palveluiden kehittami-
nen

Liikuntatoimi osallistuu Liikunta-
tieteellisen seuran SOPIVA-
hankkeeseen

Erityisliikunnan ja soveltavan lii-
kunnan strategisen suunnittelun
tyokirjan kayttéonotto

Arvio

Tyokirja valmistui joulukuussa 2025.

Elintapaneuvonnan vakiinnutta-
minen osaksi liikuntatoimen pal-
velutarjontaa

Tarjotaan kuntalaisille riittavasti
tietoa elintapaneuvonnasta

Elintapaneuvonnan resursointi
siten, etta palvelun kysyntaan
kyetaan vastaamaan

Elintapaneuvonnan kaytetta-
vissa olevat resurssit, elintapa-
neuvonnan asiakasmaarat,
asiakaspalautteiden tulokset

Elintapaneuvonnan nakyvyys
esim. nettisivuilla, somessa, pai-
kallismediassa seka erilaisten
tapahtumien ja tilaisuuksien yh-
teydessa

Arvio

Elintapaneuvontaan oli vuonna 2025 resursoitu 0,6htv. Talla resurssilla kyettiin otta-
maan kuusi (6) elintapaneuvonnan asiakasta.

Elintapaneuvonnan nakyvyytta edistettiin mm. hyvinvointipalveluiden kylailloissa ynna
muiden kuntalaisille suunnattujen tapahtumien ja tilaisuuksien yhteydessa.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Nuorisotoimi
Vastuuhenkilo Nuorisosihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Nuorisopalvelut edistavat ja tukevat nuorten aktiivista kansalaisuutta ja osallisuutta. Monialaisella
yhteistydlla luodaan edellytyksia nuorten osallisuuden ja yhteisdllisyyden kehittamiseen seka lisa-
tdan sosiaalista vahvistamista.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4 5 5
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4 5 5

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 2 3
Osa-aikaiset 3 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 5 3 4
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 8 9
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 96 676 130 460 68 778 52,7 %
Myyntituotot -4 753 1660 5205 313,6 %
Maksutuotot 3284 7 400 4 204 56,8 %
Tuet ja avustukset 98 145 120 000 59 369 49,5 %
Muut toimintatuotot 1400
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -671 203 -711 204 -692 268 97,3 %
Henkildstokulut -373 637 -409 307 -409 180 100,0 %
Palvelujen ostot =77 297 -59 990 -85 507 142,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 645 -39 200 -23 888 60,9 %
Avustukset -35 200 -41 630 -23 265 55,9 %
Muut toimintakulut -138 424 -161 077 -150 427 93,4 %
TOIMINTAKATE -574 527 -580 744 -623 490 107,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -5433

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -579 960 -580 744 -623 490 107,4 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -579 960 -580 744 -623 490 107,4 %

e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -112 927 -49 777 -75 749 152,2 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -48 516 -32 364 -25 105 77,6 %
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Tavoitteen kohteen maarittely

TP2024

TP2025

1. Avustukset kunta

- paikalliset nuorisojarjestot - 16 505 -17 000 -15189
-nuorten vapaat toimintaryhmat -4 195 -3000 -4 811
Harrasteseteli 1.-6.-luokkalaisille -5640 -12420 -15750
Harrasteseteli 7.-9.-luokkalaisille - 8 860 - 8320 -7515
Harrasteseteli 2. asteen opiskelijoille 0 0 0
3. Avustus OKM/AVI

Lasten ja nuorten kerhotoiminta 6 500 8 000 5500
Etsiva nuorisotyd 60 000 55 000 55 000
Lapset ja nuoret likkumhan 0 30 000 547
Hyvinvointia yhteistyélla-harrastetoiminnan koordinointi 0 0 0
Koulunuorisoty6 0 30 000 0
KINUTA Nuorten taideyhteisd 25 660 5340 0
Nuorten Mahis 0 800
Kulttuuriperintdaiheiset pakopelitydpajat 5190

TP2024

TP2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Harrastetilaisuudet ja tapahtumat

Harrastekoordinoinnin kerhoja 8 11 41
Retkia, leireja 29 18 24
Tapahtumia 44 21 25
Koulunuorisotydn kohtaamisia 622 500 605
2. Etsivan nuorisotyon saavutettavuus

-palveluohjauksia (palveluihin 90%) 22 40 29
- Nuoria tyopajalla 17-28v 16 20 10
- kohtaamisia 620 620 620
3. Nuorten kuuleminen ja osallistaminen

- aloitteet ja lausunnot 4 10 6
- kuulemispajat, kyselyt 622 500 500
- nuorisovaltuuston kokoukset 8 10 6
4. Yhteisollisyytta tukevan toiminnan kehittaminen

Verkkonuorisoty® 12 160 120
Liikkuva- ja popup-nuokkarit, jalkautuvant 55 55 33
Nuorisotila kavijat Kittila: K&ki2.0 2489 4000 2542
Nuorisotila kavijat Sirkka: Notzki 1045 1800 318
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Tiedolla johtaminen- seurataan
nuorten kasvu-ja elinoloja

‘Toimenpide

NuoDo- nuorisotydén dokumen-
taatio ja tilastointijarjestelma tu-
kee nuorisotydn kehittamista

Olosuhteiden luonti: ennakko-
vaikutusten arviointi, digitaali-
suus, yhteiséllisyys, yhteistyd ja
yhdenvertaisuus

\ Mittari

laadulliset palautteet

mittarilliset palautteet

Arvio

NuoDo on kaytdssa ja tukee laadullista kehittamis- ja palautety6ta seka tuottaa materi-
aalia monialaiselle yhteistyolle.

Tulevaisuudessakin Kittila nayt-
taytyy kiinnostavana ja tuntuu
omalta

Kehittdmistytssa on osallistettu
nuoria tarkeana osana yhteis6a

kavijamaarat toiminnoissa

palautekyselyt

Arvio Palautekyselyt luovat

hin, osana yhteisda ja

pohjaa toimintoihin. Nuoret paasevat vaikuttamaan omiin palvelui-

omina yksilGina.

Ylpea Omista juuristaan!
Juurrun tanne!

Nuoria osallistetaan kaikessa
toiminnassa

Olen hyva tallaisena! - suvaitse-
vainen

kansalaisaktiivisuus

paluumuutto

Arvio

kiinnostavana.

Nuoret ovat aktiivisesti kiinnostuneita vaikuttamistydsta. Oma kuntaa on mieluisaa kehit-
taa ja vaikuttamistyon kautta koetaan kuntaan palaaminen myos opiskelujen jalkeen

Olen hyva tallaisena. Huomioidaan monitahoinen suvaitsevaisuus kaikessa toimin-
nassa. Vaeston ikarakenne on suotuisa nuorille, paluumuutto kiinnostaa.

Lapsen ja nuoren polun selkeyt-
taminen-varhaiskasvatuksesta
toiselle asteelle

Nuoren polun avaaminen
- henkildstd mukana >hyvin-
vointi-ja turvallisuussuunnitelma

Nivelvaihden tukeminen monia-
laisesti

asiakkuudet monialaisessa
tydssa

kohtaamiset monialaisessa
tydssa

Arvio

Etsivan nuorisotydn laadullisuus ja nuorten ohjautuvuus palveluihin on hyvalla tasolla.
Etsiva nuorisotyd tekee paritydskentelya, kehittaa laadullista monialaista yhteistyota.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari
Ymparivuotisuus Vuosikellon paivitys osallistujamaarat
Palvelualusta
palautekyselyt
Arvio Osalllistavat kyselyt toiminnoista ovat pohjana vuosikellon paivitykseen.
Palvelualustat ovat digitaalisina ja tavoitettavissa.
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Kansainvalisyytta nuorisotydssa

Osallistutaan nuorisovaihtoon

Miten kv-tyd nakyy paikkakun-
nalla-

ruoka-ja tapakulttuuria toimintoi-
hin, ekstrakielikursseja,
harrastuksia vieraalla kielella

KesatyOssa vieraskielisyyden
huomioiminen, harjoittelupaikat

Viihtyisyys-yhteisélliset nuoriso-
tilat, tilojen laajat aukiolot, y6-
kahvilat joka viikko

nuorten vaihtojen maara
tapahtumien maara

tyontekijoiden vaihtojen maara

Arvio

V. 2024 oli tydntekijoiden vaihtoa, v.2025 ei ollut.
Nuorisovaihtoa ei ollut. Tutustuttiin kv-ruoka-ja tapakulttuureihin, toiminta oli vahaista.
Kittilan nuorisotila on viihtyisa. Yokahvilat olivat kaikki syksylla Kittilassa, koska Sirkan
nuorisotila suljettiin 18.8.2025 sisailmaongelmien vuoksi.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Yhteisollinen ja osallistava Kit-
tila
Nuorten osallistaminen

Nuoria osallistetaan kaikessa
toiminnassa ja suunnittelussa
Nuorten osallisuuden johtami-
nen: Nuorten osallisuudesta voi-
maa

nuoret aktiivisesti mukana

tilaisuuksien maara

vastausaktiivisuus

Arvio

Nuoret ovat aktiivisesti mukana suunnittelemassa mm. toimintoja, tiloja ja harrastustoi-
mintaa. Osallisuus motivoi ja kiinnittda nuoria toimintoihin.

Nuorten kuuleminen

Vaikuttamisen teemapaivat,
kuulemispajat ja nettikyselyt, so-
vari-kyselyt etsivassa nt:ssa,
asiakas-tyytyvaisyyskyselyt,
nuorisotydntekijat toimivat nuor-
ten danena

lukumaarat

Arvio

Aktiivista vaikuttamity6ta on tehty kuulemalla nuoria suullisin, paperisin ja nettikyselyin.
Sovari-kyselyt nuorilta on kaytdssa etsivassa nuorisotydssa.
Asiakastyytyvaisyyskyselyt kehittavat laadullisesti toimintoja.

Nuorisotyontekijat toimivat matalalla kynnykselld nuorten kuulijoina.

Nuorisovaltuuston toiminta

Nuorten aktiivinen toiminta ja
kuuleminen

Kummivaltuutetut mukana toi-
minnassa

Paatosten vaikutusten ennakko-
arviointia

aloitteiden/asioiden méaara

asiakaspalautteet ja kyselyt
nuorille

kokousten maara
Uusi mittari

yhteisten tilaisuuksien maara

Arvio

Nuoret ovat kokoontuneet aktiivisesti, kuusi kokousta. Antaa lausuntoja nuoria koskeviin
aloitteisiin ja asioihin. Kummivaltuutetut ovat mukana toiminnassa.
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Henkildston tukeminen tydssa

koulutukset, kokeilukult-
tuuri,palkkaus, kehityskeskuste-
lut, palautteet, yhteiset palaverit

poissaolojen maara

tydhyvinvointikysely

Arvio

Tybnohjaukset ja tasopalkkaus kaytdssa, yhteiset sdanndlliset palaverit.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Monialainen yhteisty®

‘Toimenpide

Kohdennettua, korjaavaa, syr-
jaytymisen ja yksinadisyyden eh-
kaisevaa nuorisotyota.

Etsiva nuorisotyd kohtaa nuoria

monialaisuuden merkitys uudis-
tuvassa te-palveluissa

koulutus resurssit, laadullisuus

‘ Mittari ‘

Asiakkuuksien maara

Kohtaamisien maara

Arvio

Laadullisen etsivan nuorisotyon palveluohjauksia on 29.

Nuorisoty® on mukana kunnallisessa nuorten tyépalveluissa esim. kesatyoét ja nuorten
tydapajat. Monialaisessa yhteistydssa on etsivat nuorisotydntekijat, koulunuorisotydnte-
kijat, nuoriso-ja vapaa-ajan ohjaajat seka hanketyontekijat.

Yhdenvertaisuus

Nuoret eri puolilta kuntaa paase-
vat harrastuksiin tai heille luo-
daan harrastusmahdollisuuksia
sivukylille, esim. SuomenMalli-
kerhotoiminta, kerhotoiminta

tavoitettavuuden arviointi

Arvio

viety myds sivukylille.

Harrastamisen Suomen Mallin kerhotoimintaa seka lasten ja nuorten kerhotoimintaa on

Kohtaamistarpeeseen vastaami-
nen

Toimivat nuorisotilat Kittilassa ja
Sirkassa, koulunuorisotila ja
nuorten oma taidetila

Kohtaamistilanteiden luontia ja
aikaa nuorille,
koulunuorisotydntekijan vaki-
naistaminen

kavijamaarat

Arvio

malassa.

Kavijamaarat ovat kohtalaisia. Kittildssa on viihtyisa nuorisotila, Sirkan nuorisotila on ol-
lut suljettuna 18.8.2025 alkaen sisailmaongelmien vuoksi. Koulunuorisotila on remon-
tissa ja toimintaa on kehitetty yksilé-ja ryhmatoiminnoiksi. Nuorten oma taidetila on Ah-
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Nuorten hyvinvoinnin ja tervey-
den edistaminen

Riittavat resurssit toimintoihin ja
tapahtumiin: leirit, retket, nuori-
sotilatoiminta, yokahvilat, tapah-
tumat ja luonto laheisesti mu-
kana, luontoyhteisdohjaajat

Harrastustoiminnan tukeminen:

- sahkoinen kerhokalenteri

- sahkoinen avustushaku

- harrasteseteli Smartum-
nuorisosetelina

Positiivinen viestinta, tyontekijat
ja nuoret kanavoittain

leirien,retkien,tapahtumien
maara

palautekyselyt, arviointi

saavutettavuuden arviointi

Arvio

dun pohjana.

Sahkdinen kerhokalenteri ja avustushaku on kehitteilla.
Harrasteseteli jaettiin sahkdisena nuorisosetelina.
Viestintaan edelleen lisdsuunnittelua.

Kustannukset ovat kohonneet, joten tdman hieman vaikuttaa toimintojen maaraan. Nuo-
ria osallistetaan palautekyselyilla arvioimaan toimintaa. Kyselyt ovat toimintojen ja laa-
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Kulttuuritoimi
Vastuuhenkilo Kulttuurisihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kulttuuripalvelut edistda kunnassa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa, jolla tarkoitetaan taiteen teke-
mista, harrastamista, saatavuutta, kayttoa, taiteellisten elamysten tarjoamista eri taidemuodoin seka
kulttuuriperintéa.

Kittilan kulttuuripalvelut jarjesti kevaalla 2025 Kittilan kulttuuriviikon viikolla 20 ja Staalon Festit tai-
detapahtuman 20.9.2025. Kulttuuripalvelut osallistui yhteistydssa Taideorganisaatio Hiljaisuus ry:n
kanssa Hiljaisuus-festivaalin jarejstelyihin. Kittilan kotiseutumuseo Vaaranmikkola oli avoinna 14.6. -
9.8.2025. Kotiseutumuseolla oli paljon ohjelmaa kaiken ikaisille. Syksylla jarjestettiin Evakkomatka
Ruotsiin ja vierailtiin kittilalaisten evakossa kuolleiden hautamuistomerkeilla. Kulttuuripalvelut osal-
listui Reidar100 juhlavuoden ohjelmajarjestelyihin monipuolisesti. Kulttuurin PaivakahviBingo vakiin-
nutti asemansa kerran kuussa jarjestettavana tilaisuutena.

Kino Ylarin kevat- ja syyskausi toteutui suunnitellusti. Uusi laserelokuvaprojektori otettiin kayttdon
syyskuussa. Laitehankintaa saatiin Suomen Elokuvasaation laitehankintatukea. Elokuvanaytdksia
oli yhteensa 179 ja katsojia 3422.

Julkisen taiteen hankinta Kittilan kuntakeskukseen eteni portfoliohaun ja luonnosteluvaiheen kautta
toteutukseen valittavaan teokseen.

Kittilan kunta/kulttuuripalvelut kuuluu Lapin lastenkulttuuriverkostoon. Kittila on Lapin Alueteatterin
jasenkunta. Kulttuuripalvelut osallistuu aktiivisesti Maakunnallisen kulttuurin asijantuntijaverkoston
(Makua-verkosto) toimintaan. Makua-verkosto vieraili Kittildssa syyskuussa 2025.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset 2 2 2
Vakinaiset yhteensa 4 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1 1
Osa-aikaiset 2 2 2
Maaraaikaiset yhteensa 3 3 3
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 7 7 7
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 4613 29 700 32 052 107,9 %
Myyntituotot 3447 31 281

Maksutuotot 1166 21500 771 3,6 %
Tuet ja avustukset 8 200

Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -352 035 -426 269 -400 626 94,0 %
Henkildstokulut -141 894 -190 479 -186 026 97,7 %
Palvelujen ostot -123 389 -125 820 -129 993 103,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -18 686 -29 800 -15 144 50,8 %
Avustukset -41 308 -46 000 -46 075 100,2 %
Muut toimintakulut -26 759 -34 170 -23 387 68,4 %
TOIMINTAKATE -347 422 -396 569 -368 573 92,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -600

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -347 422 -396 569 -369 173 93,1 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -347 422 -396 569 -369 173 93,1 %

P " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 44 3 528

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -20 661 -16 320 -8 127 49,8 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -22779 -16 476 -11 593 70,4 %
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Tavoitteen kohteen maarittely TP2024’ TA2025’ TP2025’
1. Kulttuuripalveluiden tuottaminen ja edistdminen

\l;llje;tkorl;l:)stannukset €/kuntalainen (sis. sisaiset kulut, esim - 50,88 - 55 - 53
Ulkoiset

2. Avustukset

Avustusmaararaha € -41 308 -46 000 -46 075
- yksityiset - 20 200 - 23 000 - 23 000
- yhteisot -21108 - 18 000 - 18 800
- Kino Ylarin kioski 8-lk:t -2408 -5000 -4 275
- Tempaus100

3. Lapin lastenkulttuuriverkosto

Kulttuuritoimen haettu avustus OKM (€) 8 200 8 200 8 200
mydnnetty avustus 0 0 0
omarahoitusosuus (€) - 18 648,56 -12 000 -14 916,73
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025

1. Kulttuuritilaisuudet ja tapahtumat

Alueellisesti merkittavat tapahtumat 4 3 9
- osallistujamaara 3227 5000 2 547
Yleisétilaisuudet 30 25 27
- osallistujamaara 1242 2500 1395
Lastenkulttuuritilaisuudet 60 40 36
- osallistujamaara 2985 3000 2612
Vanhus- ja vammaispalvelutilaisuudet 26 20 7
- osallistujamaara 404 500 262
Kulttuurimatkat 1 4 9
- osallistujamaara 13 200 124
Kulttuurin KORVABUUST] kuulolla -tilaisuudet 2 4 0

2. Kunnallinen elokuvatoiminta

Naytdsten maara 55 190 179

-kéavijat 1099 3 600 3422

3. Kittilan kotiseutumuseo

Aukiolopaivat 39 35 37
-kavijat 728 800 755
Pakohuonepeli 22 70 261

4. Ennalta suunnittelemattomat

VERKKOTAPAHTUMAT 8 3 9

- osallistujamaara 100 4 000 3512

5. Kulttuurikasvatussuunnitelma KOPSLOOVA

TyOpajat kouluille 23 70 20

Matkalla-malli 40 38
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Kittildssa on laadukas polku var-
haiskasvatuksesta toiselle as-
teelle.

‘Toimenpide

Toteutetaan kulttuuriopetus-
suunnitelmaa asteittain.

Aktiivinen yhteistyé oman kun-
nan sisalla ja maakunnallisesti.
Toimimme yhteistyoverkostoissa
Makua -verkosto ja Kittku. Toi-
mimme yhteistydssa paikallisten
yhdistysten kanssa mm. Hiljai-
suus ry. ja Kattila ry.

Henkiléstdlle tarjotaan koulu-
tusta tarpeen mukaan. Pidetaan
huolta tyéhyvinvoinnista Tyhy-
toiminnan kautta.

\ Mittari \

Kopsin kautta toteutuneiden tyo-
pajojen ja osallistumisten
maara.

Toteutuneet koulutukset ja
Tyhy-toiminnan maara.

Yhteistydverkostojen tapaamis-
ten maara ja toiminta.

Arvio

Kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) siséltdja jarjestettiin 20.
KOPSin kautta tapahtumiin osallistui 594 lasta ja nuorta.

Tydntekijat osallistuivat verkostojen toimintaa ja koulutuksiin 8 kertaa.
Tyhy-toimintaa jarjestettiin 2 kertaa.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
‘Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Kehitamme koko Kittilan viih-
tyisaksi ja vetovoimaiseksi.

Jarjestetaan laadukkaita ja mo-
nipuolisia kulttuuritilaisuuksia ja
-tapahtumia ympari vuoden eri-
puolilla kuntaa.

Yhteiset kuljetukset ennalta
maariteltyihin tilaisuksiin kunnan
sisalla seka kunnan rajojen ulko-
puolelle.

Taiteilijoiden tyollistaminen.

Prosenttiperiaatteen kayttoon-
otto.

Kaikukortin kayttéénotto.

\ Mittari \

Osallistuneiden lukuméaara.

Tapahtumien ja tilaisuuksien lu-
kumaara.

Arvio

Kittilan kulttuuripalvelut jarjesti tai oli mukana jarjestamassa yli 100 tapahtumaa ja tilai-
suutta. Tilaston mukaan jarjestettiin 257 kertaa yleisdlle avointa toimintaa.

Tapahtumiin, tilaisuuksiin ja toimintaan osallistui yhteensa 15 341 aikuista ja 4045 lasta.
Verkkotapahtumia jarjestettiin 18 kpl.
Verkkotapahtumiin osallistui yhteensa 3512 henkil6a/asiakaskontaktia.
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Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Vahvistamme yhteisollisyytta,
osallisuutta, keskustelevaa ja
kuuntelevaa toimintaa ja saan-
ndllisia yhteistydfoorumeja eri
sidosryhmien kanssa.

‘Toimenpide

Henkil6st6a tuetaan tydssa:
koulutusta, kehityskeskusteluja,
tiimipalavereita ja sisaista vies-
tintaa. Kittku -palaverit.

Kulttuurikorvabuusti. Kulttuuri-
toimi osallistuu Reidar 100 -vuo-
den tapahtumien jarjestamiseen.
Kulttuuriviikko, Kotiseutumuseo,
Hiljaisuus-festivaali, Taiteiden
yo.

‘ Mittari ‘

Osallistujien lukumaara.

Toteutuneiden tilaisuuksien ja
palavereiden lukumaara.

Arvio

Toteutuneita verkosto (Kittku, Makua) tilaisuuksia oli 10 kpl.
Toteutuneita palavereita eri yhteistyétahojen kanssa 18 kpl.

Osalllistujien lukumaara verkostoissa yhteensa 95 henkil6a.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Luomme poikkeuksellisen hyvia
hyvinvointia edistavia palveluita
tydntekijoille ja kuntalaisille.

Luomme osaltamme sujuvan yh-
teistoiminnan ilmapiiria. Kyla-
kierrokset.

Kino Ylarin monipuolinen ohjel-
misto.

Kotiseutumuseon laadukas toi-
minta myods digitaalisesti: Yllapi-
taa kotiseutumuseon vaaranmik-
kola.fi -verkkosivuja.

Keraamme palautetta yhteisty6-
hon osallistuneilta. Toteutuiko
suunnitelmat.

Arvio

Kotiseutumuseolla ja kylakierroksilla kerattiin palautetta toiminnan kehittamiseksi.

Suunnitelmat toteutuivat paaosin, mutta tapahtumakuljetuksille ei [6ytynyt riittavasti
kayttajia. Osa tarjotuista kuljetuksista ei toteutunut.

Kino Ylarin ohjelmisto oli vuoden aikana monipuolinen ja tavoitti laajasti eri yleiséja: 908
lasta, 99 opiskelijaa, 424 elakelaista ja 1342 aikuista. Yhteensa 3422 kavijaa.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
Vastuuhenkilo Hyvinvointikoordinaattori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tama tulosalue kasittda hyvinvointikoordinaattorin, perhekeskuksen seka valmennuskeskus Os-
manpesan kustannuspaikat.

Hyvinvointikoordinaattori

Hyvinvointikoordinaattorin tehtaviin kuuluu hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seka kunnan hy-
vinvointitydn kehittdminen, yhteistyd kunnan toimialojen seka muiden paikallisten ja alueellisten toi-
mijoiden kanssa, hyvinvointikertomustyon koordinointi, hyvien kaytanteiden levittdminen seka vies-
tinta sidosryhmille ja kuntalaisille. Myds yhdistys- ja jarjestoyhteyshenkildon tehtavat, osallisuuden
edistdminen kunnassa seka ehkaisevan paihdetydn yhteyshenkilon tehtavat kuuluvat hyvinvointi-
koordinaattorin tydnkuvaan.

Perhekeskus

Perhekeskus on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia ja terveytta edistava, varhaista tukea,
hoitoa ja kuntoutusta tarjoava monialainen palveluverkosto, joka sisaltdaa kunnan, jarjestdjen ja
seurakuntien palveluita ja toimintaa. Tavoitteena on, etta perhe saa tarvitsemansa tuen ja avun
nopeasti, matalalla kynnyksella ja monialaisesti.

Perhejelppi on lyhytaikaista, maksutonta, ennaltaehkaisevaa ja matalan kynnyksen palvelua ras-
kaana oleville seka alle kouluikaisten lasten perheille. Tavoitteena on perheen voimavarojen vahvis-
taminen seka vuorovaikutuksen parantaminen, tuki ja ohjaus arjen haastavissa tilanteissa. Per-
hejelppi on luonteeltaan kokonaisvaltaista, suunnitelmallista kotiin tehtavaa tyota.

Valmennuskeskus Osmanpesa

Nuorten tydpajatoiminta on alle 29-vuotiaille suunnattua, nuorisolain alaista toimintaa, jota
toteutetaan yhteistydssa nuorisopalveluiden, perusopetuksen, ammatillisten oppilaitosten,
tydllisyyspalveluiden seka sosiaalitoimen kanssa.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3 7

Osa-aikaiset 1,6 1

Vakinaiset yhteensa 4,6 8 8

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 3 1
Osa-aikaiset 1
Maaraaikaiset yhteensa 3 2 4
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 68 112 55 000 78 041 141,9 %

Myyntituotot 5783 5000 9 947 198,9 %

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 62 329 50 000 68 094 136,2 %

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -618 676 -885 587 -769 849 86,9 %

Henkildstokulut -430 498 -420 987 -504 198 119,8 %

Palvelujen ostot -89 070 -148 360 -62 290 42,0 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 381 -23 550 =27 231 115,6 %

Avustukset -3 192 -216 000 -137 800 63,8 %

Muut toimintakulut -42 535 -76 690 -38 330 50,0 %

TOIMINTAKATE -550 564 -830 587 -691 808 83,3 %

Rahoitustuotot ja -kulut -1

Poistot ja arvonalentumiset -1 064 =372

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -551 630 -830 587 -692 180 83,3 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -551 630 -830 587 -692 180 83,3 %
e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -33 016 -50 440 -27 535 54,6 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -32 492 -35 650 -31 551 88,5 %
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Tavoitteiden toteutuminen

Hyvinvointikoordinaattori

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Jarjestdyhteistydrakenteiden
vahvistaminen

Jarjestdjen ja kunnan vuosittai-
nen tapaaminen; jarjestdasiakir-
jan laatiminen

Toteutunut jarjestdétapaaminen;
jarjestdasiakirja on laadittu

Arvio

Jarjestotreffit toteutett

u syksylla 2025. Jarjestdyhteistyon asiakirja valmistuu v. 2026

Vuorovaikutteisen yhteistyon
jatkaminen paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa

Yhteisiin toimintamalleihin osal-
listuminen, niiden suunnittelu ja
kehittaminen

Jasenena monitoimijaisissa ryh-
missa

Arvio Toteutunut

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Jasentynyt hytetu-tyén koordi-
nointi

Hytetu-vuosikellon laatiminen

Vuosikello on laadittu

Arvio

Kylla ja ei. Hytetu-tyon tiimoilta varsinaista vuosikelloa ei vield laadittu, silla v. 2026 on
tulossa Laphan ja kuntien yhteista suunnittelua hyte-viestinnan vuosikelloon liittyen. Hy-
vinvoinnin teemavuoden (v. 2026) osalta vuosikello laadittu

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Mittari

Hyvinvoinnin, terveyden ja tur-
vallisuuden edistamistyossa eri-
laisten toimintatapojen ennakko-
luuloton kokeilu, kuntalaisia
osallistaen

‘Toimenpide

Uusia tapoja tehda hytetu-ty6ta

etsitdan, kokeillaan ja arvioidaan |kaytossa

Hytetu-tydssa "kokeilukulttuuri’

Arvio

Toteutunut, mutta kokeilukulttuuria voisi viela jatkossa vahvistaa

Tulosalueen tavoite

Hyvinvointi- ja turvallisuussuun-
nitelman sisaltdjen jalkauttami-
sen edistaminen

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Toimenpide

Tehdaan ty6ta hyvinvointi- ja
turvallisuussuunnitelman tavoit-
teita silmallapitaen

Mittari

Saavutetut hyvinvointi- ja turval-
lisuussuunnitelman tavoitteet,
Ikm

Arvio
tydssa

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelman tavoitteita on toteutettu kunnan eri toimialojen
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Valmennuskeskus Osmanpesa

Tulosalueen tavoite

Uusi konsepti herattda kiinnos-
tusta toimialalla yli kuntarajojen
ja vahvistaa nadin kunnan veto-
voimaisuutta

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Toimenpide

Viestintastrategian laadinta ja
jalkauttaminen

Mittari

Vierailut ja konsultointipyynnot
muista kunnista ym.

Arvio

Toteutunut. Tyollisyydenhoidon henkil6t eri kunnista kdyneet tutustumassa pajaan ja yh-
teisty6tapaaminen jarjestetty Muoniossa syksylla 2025

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Pystymme reagoimaan jousta-
vasti kasvavaan palvelukysyn-
taan; mm. kesatoiminta, kan-
sainvalisyys

Toimenpide

Ennakoidaan tarve, varataan riit-
tava resurssi, resurssien suun-
nittelu myds monialaisesti

Mittari

Henkildstoresurssit/ asiakas-
maara &amp;amp; vaikuttavuus

Arvio

Toteutunut. Tydpaja ollut auki koko kesan. Asiakasmaara ollut kasvava

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite

Nuorten ja sidosryhmien kiin-
nostus toiminnasta lisdantyy

‘Toimenpide

Uutta toimintamallia edelleen
kehitetdan yhteistydssa nuorten
ja toimijaverkoston kanssa

‘ Mittari ‘

Asiakasmaara

Arvio

Toteutunut, kasvava asiakasmaara

Nuorten ja henkil6ston kokemus
osallisuudesta ja yhteisollisyy-
desta vahvistuvat

Uuden brandin jalkauttaminen;
nuoret mukana viestinnan suun-
nittelussa ja toteutuksessa

Somekanavien kavija- ja tavoi-
tettavuustiedot

Arvio

Brandia jalkautettu, m

utta somekanavat heikolla kaytolla

Henkildstdon osaaminen tunnis-
tetaan, osaamista jaetaan ja ke-
hitetdan

Osalllistavat johtamisen tyokalut,
avoin keskustelukulttuuri

Asiakas-, henkilosto- ja sidos-
ryhmakokemus

Arvio

Toteutunut. Sovarikysely nuorille, vastaukset erinomaiset, mm. tydpajatoiminnan arvio
4,6 (asteikko 1-5). Henkilostolle mm. Pulssikysely

Kittilassa on parhaita kuntapal
Tulosalueen tavoite

veluita
‘Toimenpide

Mittari

Entistd useampi nuori 16ytaa tar-
vitsemansa palvelukokonaisuu-
den valmennuskeskuksen moni-
puolisesta tarjonnasta

Ravitsemuspajan + hyvinvointi-
ja tiimivalmennuksen vakiinnut-
taminen palvelutarjontaan

Asiakasmaara
Pajajakson pituus/asiakas (ka)

Sijoittuminen pajajakson jalkeen

Arvio

Toteutunut, asiakasmaara kasvanut. Pajajaksojen pituudet lyhentyneet. Sijoittumiset
koulutuksiin tai tydelamaan toteutuneet
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Palveluprosessit selkeytyvat ja
tehostuvat, asiakkaiden ja si-
dosryhmien tyytyvaisyys palve-
luun kasvaa, vaikuttavuus li-
saantyy

Valmennusprosessien kehittami-
nen osana monialaista yhteis-
tyota

Nuorten ja sidosryhmien koke-
mukset vaikuttavuudesta

Arvio

eelta.

Toteutunut. 92% kokenut sosiaalista vahvistumista, 100% kokenut edistysaskelia arjen
taidoissa, 92% opiskelu- ja tydelamavalmiuksissa, 77% sosiaalisissa taidoissa, 67% it-
setuntemuksessa ja 58% arjen taidoissa.

Positiivista palautetta yhteistydkumppaneilta, kuten toiselta asteelta seka tyollisyysalu-

Valmennus- ja tydymparisto tu-
kee hyvinvointia

Nuorille suunnattu hyvinvointi-
valmennus

Huomio henkildston hyvinvoin-
tiin, tukena tyénohjaus

Henkildston hyvinvointikysely,
kehityskeskustelut

Arvio

Toteutunut. Kehityskeskustelut kayty ja tyontekijat kokevat tydon mieleiseksi ja saavansa
tukea tydnsa toteuttamiseen.

Perhekeskus ja Perhejelppi

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite

Osallistutaan Laphan pohjoisen
palvelualueen perhekeskusten
kehittamiseen

‘Toimenpide

Ollaan mukana jarjestamassa
alueen yhteisia verkostokahveja
ja koulutuksia. Osallistutaan
pohjoisen palvelualueen perhe-
keskuksen ohjausryhmaan.

‘ Mittari ‘

Koko alueen yhteisia verkosto-
kahveja ja koulutuksia jarjes-
tetty. Perhekeskuskoordinaattori
osallistunut alueelliseen ohjaus-
ryhmaan.

Arvio Toteutunut

Perhejelppareiden ammatillisen
osaamisen tadydentaminen.

Kouluttaudutaan tarpeen mu-
kaan esim. mielenterveys- ja
paihdeteemoihin liittyen

Koulutuksiin osallistuttu.

Arvio Toteutunut

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Perheiden pysyvamman kittila-
laisyyden edistaminen ja perhei-
den kansainvalisyyden huomioi-
minen

Kehitetdan yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa perheita kiin-
nostavaa ja tukevaa seka pysy-
vyytta lisdavaa toimintaa. Moni-
kulttuuristen perheiden vertais-
tuen kehittdminen.

Perheiden toimintaa kehitetty ja
monikulttuuristen perheiden ver-
taistapaaminen jarjestetty.

Arvio

Monikulttuuristen perheiden vertaistapaamista ei ole jarjestetty, toteutus menee vuo-
delle 2026 yhdessa Rovalan ja kunnan kotoutumispalveluiden kanssa. Perheiden palve-
luoppaan kdannostyo aloitettiin, julkaistaan vuonna 2026.
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Saamelaisuuden huomioiminen
perhekeskuksessa

Saamelaispalvelut nakyvat en-
tistd paremmin perhekeskuksen
viestinnassa ja niista tiedotetaan
myos perhekeskuksen toimi-
joille. Huomioidaan saamelais-
ten kansallispaiva kirjaston
kanssa.

Toimenpiteet tehty.

Arvio Toteutunut

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Tulosalueen tavoite
Perhekeskuspalveluiden kehit-
taminen yhdessa kayttdjien ja
toimijoiden kanssa

‘Toimenpide

Jatketaan yhteisty6ta perhekes-
kuksen kehittaja-vanhempien
seka jarjestdjen kanssa.

‘ Mittari ‘

Kehittdjavanhemmat olleet mu-

kana kehittdmisessa. Perhekes-
kuksen jarjestojen yhteinen foo-
rumi jarjestetty.

Arvio Toteutunut

Perhekeskuksen toimijoiden yh-
teistydn ja toimintakulttuurin ke-
hittdminen.

Vahvistetaan yhteisollisyytta tyo-
pajoissa. Laaditaan yhteistyon
pelisdanndt ja jarjestetdan kou-
lutusta.

Jarjestetty tydpajoja ja pelisdan-
not laadittu.

Arvio Toteutunut

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite

Monipuolisempaa perheille vies-
timista

Toimenpide

Sosiaalisessa mediassa per-
heille tietoiskuja ja videoita en-
tistd enemman. Tekoalyn hyo-
dyntaminen viestinnassa.

Saanndlliset tietoiskut ja videot
somessa.

Arvio

Toteutunut suurilta osin. Videoita palveluista ja vapaa-ajan kohteista tullaan julkaise-
maan v. 2026 viela enemman

Perhekeskuksen palveluissa
kohdataan lapsi, nuori ja perhe
siten, etta asiakas tulee kuul-
luksi ja hanen nékemystaan ar-
vostetaan.

Kohtaamisen koulutuksen jarjes-
taminen ammattilaisille. Lapsen
ja nuoren tukeminen monialai-
sessa yhteistydssa esim. vali-
neet kuulluksi tulemisen varmis-
tamiseksi.

Koulutusta jarjestetty. Lapsen ja
nuoren kuulluksi tulemisen ty6-
valineita otettu kayttéon.

Arvio

Toteutunut suurilta osin. Lasten ja nuorten kuulluksi tulemisen valineina toimintakykyar-
vio on ollut kaytossa tarvittaessa ja vakassa on kaytetty kesy-kortteja jonkin verran vah-
vistamaan lapsen nakékulmaa moniammatillisessa keskustelussa. Nepsy-passin ja mui-
den kuulluksi tulemisen valineiden kayttda kehitetdan edelleen v. 2026

Perhekeskuksen palveluissa
huomioidaan asiakkaan yksil6lli-
syys ja kokonaistilanne seka
palvelujen yhteensovittaminen.

Kehitetaan systeemista tydotetta
ja tarjotaan tukea yhden pdydan
aaresta.

Systeemisyytta kehitetty ja siita
tehty systeemisyyskaavio.

Arvio Toteutunut
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Vékivallan ehkaisyn kehittami-
nen

Perustetaan vakivallan ehkaisyn
tyéryhma ja nimetadan vakivalta-
tydn koordinaattori. Kartoitetaan
koulutuksen tarvetta ja jarjeste-

taan lisdkoulutusta. Kittilan Iahi-
suhdevakivallan ehkaisyn suun-
nitelma julkaistaan.

Toimenpiteet tehty.

Arvio

nitelman mukaisesti

Muilta osin toteutunut, mutta vakivallan ehkaisyn tyéryhma paatti jattda koulutuksen kar-
toittamisen ja koulutuksen jarjestdmisen vuodelle 2026, tydryhman viiden vuoden suun-

Neuropsykiatrisen (nepsy) es-
teettdmyyden lisddminen

Kohtaamispaikkatoiminnassa ja
tapahtumissa nepsy-esteetto-
myyden huomioiminen

Perheille tehty kysely nepsy-es-
teettdmyydesta. Kohtaamispai-
kat ja tapahtumat nepsy-esteet-

tdmampia.

Arvio

Toimenpiteet toteutuneet. Jatkokehityksena kuntoutusohjaajien ja harrastekoordinaatto-
rin kanssa suunniteltu nepsy-esteettomyytta myds harrastuspaikkoihin, toteutus v. 2026.
Perhekeskuksen palveluista ja vapaa-ajan kohteista tulossa videot vuonna 2026.

Tarjotaan perheille oikea-ai-
kaista ja hyvinvointia tukevaa
apua

Selvitetddn moniammatillisen
tyoparitoiminnan mahdollisuuk-
sia Perhejelpissa

Moniammatillinen tydparitoi-
minta kaynnistynyt

Arvio

Ei toteutunut. Perhejelppi osallistunut lapsiperhetiimiin ja luotu keinoja toteuttaa monia-
laista yhteisty6ta, mutta tietosuojaan liittyvien asioiden vuoksi tyéparitoimintaa ei voi to-
teuttaa Laphan tyontekijdéiden kanssa.
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Toimielin Hyvinvointilautakunta
Tehtava/Tulosalue Revontuliopisto
Vastuuhenkilo Revontuliopiston rehtori

Toiminnan lyhyt kuvaus

Revontuli-Opisto on kolmen kunnan alueellinen kansalaisopisto. Opiston isdntédkuntana toimii Kittila.
Isantakunta huolehtii opiston hallinnosta ja taloudenhoidosta. Opiston henkilékunta on virka- tai
tydsuhteessa isantakuntaan. Revontuli-Opisto jarjestaa kursseja ja koulutusta, joka perustuu lakiin
vapaasta sivistystyosta (632/1998). Tarjontaan kuuluu mm. lasten ja nuorten taiteen perusopetus.
Kansalaisopistopalvelut luovat edellytyksia kuntalaisten omaehtoiselle itsensa kehittamiselle
elinikaisen oppimisen periaatteiden mukaisesti. Revontuli-Opisto jarjestaa kurssitarjontaa
paikalliseen sivistystarpeeseen opiston koko toiminta-alueella.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 6 8 9
Osa-aikaiset 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 7 9 10

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 2 1

Osa-aikaiset 1 1
Maaraaikaiset yhteensa 2 2 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 11 11
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 975 564 1038 229 992 776 95,6 %
Myyntituotot 687 120 654 500 610 472 93,3 %
Maksutuotot 278 664 297 800 299 230 100,5 %
Tuet ja avustukset 9780 85929 83 073 96,7 %
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1 404 315 -1 600 956 -1 555 254 97,1 %
Henkildstokulut -1 095 974 -1 226 394 -1 145 056 93,4 %
Palvelujen ostot -277 573 -328 133 -384 841 117,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 899 -25 829 -17 508 67,8 %
Avustukset -595
Muut toimintakulut -13 869 -20 600 -7 254 35,2 %
TOIMINTAKATE -428 751 -562 727 -562 478 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 26
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -428 725 -562 727 -562 478 100,0 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
+
£Ia)rausten lisdys (-) ja vahennys
+
f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys
(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -428 725 -562 727 -562 478 100,0 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 466 901 404 000 372 236 92,1 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -414

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -46 047 -68 539 -57 870 84,4 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025
Nettomenot kuntalainen 45 50 53
Kattava opetus (opetustuntien maara) 16 071 16 000 16 169
Elinikdinen oppiminen (opiskelijatilastot) 3984 3800 3961
Omat tulot (TA:n toteuma) 295 391 330 000 299 230
Kansainvalinen toiminta (kv.kurssit/hankkeet) (kpl) 2 2 2
Alueellinen tasa-arvo (sivukylien opetus) (kylaa) 32 35 32
Projektit ja hankkeet (projektien Ikm) 5 5 5

129




Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Opetustunnit Enontekio 1476 1520 1524
Opetustunnit Kittila 7 880 7 800 8 031
Opetustunnit Sodankyla 5655 5750 5747
Verkko-opetus 1058 1000 882
Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Revontuli-Opiston henkiléstolla
on hyvat edellytykset tayden-
nyskoulutuksille

Osalllistutaan taydennyskoulu-
tuksiin

Koulutuksiin osallistuneiden
henkildiden lukumaéara

Arvio Opiston kaikki vakinai

vuonna 2025.

set tyontekijat ovat osallistuneet erilasiin tdydennyskoulutuksiin

Revontuli-Opisto hakee aktiivi-
sesti rahoitusta kehittamishank-
keisiin

Toteutetaan ja osallistutaan ke-
hittdmishankkeisiin

Meneillaan olevien hankkeiden
lukumaara

Arvio

Revontuli-Opistolla oli viisi eri hanketta vuoden 2025 aikana.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite

Revontuli-Opisto tarjoaa kurs-
seja ymparivuoden

‘Toimenpide

Yllapidetaan ja kehitetaan kol-
mannen lukukauden (touko-elo-
kuu) tarjontaa

\ Mittari \

Kolmantena lukukautena tarjot-
tujen kurssien maara ja osallis-
tujien maara

Arvio Keséakaudella 1.5.-30.

8. opisto jarjesti 47 kurssia, joilla oli 515 opiskelijaa.

Revontuli-Opiston henkildsto ja
myos opiskelijat osallistuvat
kv.koulutuksiin

Revontuli-Opiston saaman
ERASMUS+akkreditoinnin hyo-
dyntdminen koulutusten jarjesta-
misessa

Erasmus+ koulutuksiin osallistu-
neiden henkildiden lukuméaara

Arvio

Erasmus-koulutuksiin osallistui opistolta 7 opettajaa ja yksi kuuden opiskelijan ryhma.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Toimenpide

Tulosalueen tavoite

Mittari

Yhteisdllisyyden ja osallisuuden
lisddminen

Kuntalaisten osallistaminen ky-
selyilla ja palautteita keraamalla

Toteutetut kyselyt ja arvioinnit

Arvio

Opisto on toteuttanut kolme kyselya, kevat - ja syyskauden kurssiarvioinnit ja kansalais-
ten perustaitoihin liittyvien koulutusten kuntalaiskyselyn.
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Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Revontuli-Opiston tarjonta vas- |Suunniteltu kurssitarjonta on Jarjestettyjen kurssien luku-
taa kuntalaisten tarpeisiin monipuolinen ja laadukas maara ja osallistujien maara

Arvio Kurssien lukumaara 846, Netto-opiskelijoita 3961 ja kurssilaisia 8370 hléa.
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Tekninen lautakunta

Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Infra- ja kiinteistbomaisuuden yllapitaminen ja kehittdminen, maankayton suunnittelu ja mittaustoimi

seka ravintopalvelujen tuottaminen kunnan tarpeisiin

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Alueiden kayton kehittdminen
eri sidosryhmien kanssa

Sidosryhmayhteisty6

Suunnittelun edistaminen

Arvio Sidosryhmien kanssa alueiden kayttoon liittyvaa toimintaa on jatkettu ja olennaisia ke-
hittamistarpeita ei ole noussut esille.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Maapoliittinen ohjelma Maapoliittisen ohjelman laatimi- |Maapoliittisen ohjelmatydn

nen kaynnistaminen

Arvio Maapoliittisen ohjelman kaynnistamistyd on hyvaksytty ja tydryhma nimetty kunnanval-
tuustossa 25.8.2025.

Pydramatkailun mahdollisuuk- |Reittien kehittdminen ja raken-
sien lisddminen jolla monipuolis- nuttaminen

tetaan alueen tarjontaa tavalla,
joka palvelee myos alueen
asukkaita ja samalla vastaa
matkailun kysyntaan

Arvio Uusia pyora- ja patikkareitteja valmistui 4,3 km.
Maaraaikainen reittisuunnittelija aloitti tyéssaan, tdma mahdollistaa pyéramatkailun li-
sdamisen ja monipuolisemman tarjonnan.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Kuntalaisten / kylalaisten osal- |Kuntalaisia/kylalaisia osalliste- [Kysely

listamisen tukeminen taan paatdksentekoon ja heidan
mielipiteitdan ja nakemyksia ky-
sytaan
Arvio Erillista kyselya ei ole toteutettu mutta kuntalaiset/kylalaiset otetaan huomioon toimin-

toja suunnitellessa tai toteutettaessa.
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Henkildstdssa hyva sisaisen Jokainen tydntekijd mahdollistaa |Kysely

keskusteluilmapiirin yllapitami- |hyvan keskusteluilmapiirin

nen

Arvio

Henkilokunnalle ei ole jarjestetty erillista omaa kyselyd mutta Pulssi-kysely koskee
my0s teknisen toimen henkildkuntaa.

On tunnistettu ettd hyvan sisaisen keskusteluilmapiirin yllapitdminen on tarkeaa ja siina

on onnistuttu.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Sahkoisen asioinnin kehittdmi- [Ohjelmiston kayttdonotto Ohjelmisto kaytdssa
nen mm. kartta- ja kuntarekiste-

ripalvelut

Arvio Onhjelmisto otettu kayttoon vuoden 2025 aikana.
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Talouden toteutuma

: . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 11 288 540 13 720 537 14 006 419 102,1 %
Myyntituotot 1401 007 1467 668 1607 427 109,5 %
Maksutuotot 979 214 2830720 1217 245 43,0 %
Tuet ja avustukset 27 225 78 200 58 584 74,9 %
Muut toimintatuotot 8 881 094 9 343 949 11123 163 119,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 210 357 109 145
Toimintakulut -10 235 550 -11 989 276 -10 299 169 85,9 %
Henkilostokulut -3 157 368 -3 941 875 -3 298 748 83,7 %
Palvelujen ostot -3 310 393 -4 113 851 -3 311 390 80,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 787 626 -2 882 065 -2 795 630 97,0 %
Avustukset -200 929 -348 000 -212 981 61,2 %
Muut toimintakulut -779 234 -703 485 -680 420 96,7 %
TOIMINTAKATE 1263 346 1731260 3 816 396 220,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -3 672 600 -3 956 496 -4 247 229 107,3 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2 409 254 -2 225 236 -430 834 19,4 %
Z-c)nstoeron lisdys (-) tai vdhennys 585 737 596 510 580 880 97.4 %
Varausten lisdys (-) ja vdhennys
(+)

?‘-a)hastOJen lisays (-) ja vahennys 500 000 500 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 323 517 -1 628 726 -349 954 21,5%
e s " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 5775 250 7 052 622 7 008 416 99,4 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -184 335 -235 308 -351 119 149,2 %

Vyorytystulot 1445018

Vyo6rytysmenot -325 945 -1 722 981 -209 189 121 %

134




Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Teknisen toimen hallinto
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kasittda lautakunnan seka hallinnon kulut niiltd osin, kun ne eivat sisally suoraan muihin teknisen
toimen paaluokkiin.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 2 2
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 2 2

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2 2 2
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 28 751
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 28 751
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -131 716 -180 882 -110 724 61,2 %
Henkildstokulut -93 134 -126 662 -72 225 57,0 %
Palvelujen ostot -13 423 -28 820 -15 105 52,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 553 -3 400 -2 959 87,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut -23 607 -22 000 -20 434 92,9 %
TOIMINTAKATE -102 965 -180 882 -110 724 61,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -102 965 -180 882 -110 724 61,2 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -102 965 -180 882 -110 724 61,2 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -22 324 -20 000 -20 043 100,2 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -6 646 -9 527 -4 979 52,3 %

Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kuel-elakemenoperusteiset maksut menneilta
ajoilta joita ei voida kohdentaa muihin jaljem-
pana oleviin paaluokkiin.

Toteutunut
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maankayton suunnittelu, maankayttdsopimukset, maanhankintaan ja - myyntiin liittyvat valmistelut,
toimenpiteet ja asiakaspalvelu sekd mittaustoimi

Tavoitteen kohteen maarittely Mittari TP2024 TA2025 TP2025
Raakamaavarannon turvaa- Raakamaan hankinta 2,48 1-5 25,34
minen ha/vuosi

Riittavan tonttivarannon ylla- | Uusien tonttien Ikm/vuosi 20 15-30 11
pito

Yleisten alueiden hankinta Ha/vuosi 3431 1-5 320 ha
Kaavoitusohjelma: TP2024 TA2025 TP2025
Asemakaavahankkeet:

Akanrova, lll-vaihe \ X X
Levin korttelit 57 ja 58 Vv X \%
Seita (Taalojarven rinne) v X X
Veikasen asemakaava (Levin teollisuusalue) v X v
Levin Ahvenjarvi, I-vaihe v X X
Levin korttelit 207-208 asemakaavamuutos v X Y
Levin korttelin 27/1 asemakaavamuutos v X X
Yla-Levin alue, lll-vaihe e e
Levin korttelin 49 asemakaavamuutos v X v
Tunturitien asemakaava v X X
Levin ymparystien asemakaava/Hossa v X v
Zero Pointin asemakaavamuutos v v X
Kittilan kirkonkylan asemakaavamuutos v X X
Alakittilan asemakaava v X v
Ylakittilan asemakaava v X X
Pakatin asemakaava v X X
Levi South Point asemakaavamuutos v
Levin Ahvenjarvi, Il -vaihe Y
Taalovaara ja Kaakkoisrinne asemakaavamuutos v k
Etelarinteen asemakaava v k
Immellompolon kortteleiden 615 ja 614 asemakaavamuu. v \%
Korttelin 200 asemakaavamuutos v e
Atrin asemakaavamuutos ja laajennus Y e
Yleiskaavat:
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Tuohivaaran tuulivoimaosayleiskaava v v v

v = vireilla

x = valtuuston hyvaksymiskasittelyyn e=kaavoituksen
edellytysten kaynnistaminen

k=kaynnistysvaiheessa

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 3,75 3,75 3,75
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 3,75 3,75 3,75

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset 0 0 0
Maaraaikaiset yhteensa 0 0 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3,75 3,75 3,75
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Talous

TA 2025

Toteuma-%

Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 107 892 201 500 68 935 342 %

Myyntituotot 261 500 220 44,0 %

Maksutuotot 107 630 201 000 65 967 32,8 %

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 2748

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -325 226 -582 554 -390 494 67,0 %

Henkildstokulut -192 733 -275 384 -247 506 89,9 %

Palvelujen ostot -109 840 -280 100 -115 294 41,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 734 -8 000 -5 969 74,6 %

Avustukset

Muut toimintakulut -15918 -19 070 -21726 113,9 %

TOIMINTAKATE -217 334 -381 054 -321 559 84,4 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -1 116 -893 -893 100,0 %

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -218 450 -381 947 -322 452 84,4 %

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

£Ia)rausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -218 450 -381 947 -322 452 84,4 %
P " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -13 383 -16 070 -19 606 122,0 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -12777 -19 699 -15 507 78,7 %
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TP2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Kirkonkyla (kpl)

TP2024

AL, AK, AR, AP, AO 27 27 26
KL

TY-1 4 4 3
Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 11 11 10
2. Rakentamattomat asemakaavoitetut tontit/Levi

AKR, AO 27 27 27
YU 1 2 2
KL 11 11 11
YL 1 1 1
RA, RM 89 96 54
TY-1, TV

Tonteista valmiin kunnallistekniikan piirissa 74 106 53

Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tavoitteet Tavoitteiden toteutuminen

Kaavoituksella turvataan riittavat ulkoilu-,
virkistys- ja rakentamisalueet. Asemakaa-
voitusta ohjaavat maankaytto- ja rakennus-
lain mukaiset saadokset asemakaavan tar-
koituksesta ja sisaltovaatimuksista. Elinkei-
nopolitiikan toteuttamista edesautetaan
kaavoituksella ja kaavojen toteuttamisella.
Tavoitteet tukevat kuntastrategian luonto ja
edellakavijyys arvoja.

Paikkatietojarjestelman kayttoonotto ja ke-
hittaminen.

Kaavoitusta varten hankittiin raakamaata 25,34
ha seka asemakaavojen toteuttamista varten
asemakaavojen yleisia- ja katualueita noin 6,7
ha. Levin yleiskaavan retkeily- ja ulkoilualueita
(VR-1) seka suojelualueita (S-1/k) hankittiin yh-
teena noin 320 ha. Uusia omakotitalotontteja
Akanrovan alueelle 10 kpl ja kirkonkylan alu-
eelle yksi AL-tontti (227/1).

Selainkayttdinen Louhi- paikkatietoalusta otet-
tiin kayttoon.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Liikennevaylat
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Asemakaava-alueella olevien katujen hoito ja yllapito. Yksityisteihin liittyvat avustus- ja hoitosopi-
mustieasiat.

Henkilomaara TP2024 TP2025

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Méaaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 3 3

Vakinaiset

Kokoaikaiset 3 3 3

Osa-aikaiset 0 0

Vakinaiset yhteensa 3 3 3
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Talous

: . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 817 823 2 381 000 1 096 869 46,1 %
Myyntituotot 24 778 13 000 41 646 320,4 %
Maksutuotot 745749 2 336 000 1037 606 44,4 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 47 295 32000 17 618 55,1 %
Valmistus omaan kayttoon 69 220 52 020
Toimintakulut -1 454 044 -1 652 422 -1 504 548 91,1 %
Henkildstokulut -180 242 -167 422 -167 222 99,9 %
Palvelujen ostot -942 255 -961 100 -1 028 007 107,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -114 177 -161 700 -79 885 49,4 %
Avustukset -197 437 -340 000 -205 676 60,5 %
Muut toimintakulut -19 934 -22 200 -23 758 107,0 %
TOIMINTAKATE -567 002 728 578 -355 659 -48,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -1 483 104 -1 367 760 -1 532 562 112,0 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2 050 106 -639 182 -1 888 221 295,4 %
(P:;'St°e’°" lisdys (-) tai vahennys 468 082 429 450 465 399 108,4 %
Varausten lisdys (-) ja vdhennys
(+)
g‘a)hastOJen lisays (-) ja vahennys 500 000 500 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 082 024 -209 732 -1 922 822 916,8 %

C e " TA 2025 Toteuma-%
Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -16 322 -17 300 -21 186 122,5 %
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -20 189 -27 771 -22 920 82,5 %

TP2024

TP2025

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Katuvalaisimien muutosty6t LED-valaisimiksi

Suunnitelmat (kylla = 1, e i= 0)

Toteutus (kylla = 1, ei = 0)
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TP2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

1. Kaavatiesto

TP2024

Kadut seka jk+pp -vaylat (km) 158 164 167
Yleiset katualueet (ha) 4 4 4
Kiinteistdjen piha-alueet (ha) 7 7 7
Sillat ja alikulkukaytavat (kpl) 29 29 29
Katuvalaisimia (kpl) 1726 1800 1800
Katuvalaisimia LED-tekniikalla (kpl) 960 1200 1300
2. Yksityistiet

Hoitosopimustiet (km) 9 5 9
Avustettavat yksityistiet (km) 129 115 131
Yksityisteiden valaisimet 140 140 140

Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Asemakaava-alueen kadut

Levi-Sirkka alueen katujen, kevyen liikenteen
vaylien ja yleisten alueiden muodostama ver-
kosto.

on seuraava tavoite: LED-valaisimilla olevien
katuvalaisimien uusimista jatketaan vuosina
2025-2026, jolloin valtaosa valaistuksesta on
LED-tekniikkaa. My6s vanhoja jakokeskuksia
uusitaan muutostyon yhteydessa. Tavoitteella
tuetaan kuntastrategian viihtyisdn ympariston
ja hyvat kulkuyhteydet painopistealuetta seka
energiataloudellisuutta.

Katujen hoidolla ja yllapidolla varmistetaan eri

Liikennevayliin kuuluu Kittilan kirkonkylan seka

Tievalaistuksen muutostoissa LED-valaisimiksi

Ahvenjarven uuden kaava-alueen kadut raken-
nettiin valmiiksi. Tunturitien perusparannus val-
mistui lokakuussa 2025.

Rakkavaarantien saneerausta jatkettiin, vaihe-
2 valmistui lokakuussa 2025. Uusi kevyenlii-
kenteen vayla, valille South Point - West Point
valmistui lokakuussa 2025. Seita-alueen uudet
kaavatiet rakennettiin padosin valmiiksi, val-
mistuu kesan 2026 aikana.

Kirkonkylalla saneerattiin Mellantie, KT79 kier-
toliittyman rakentamisen yhteydessa.
Asfalttiurakassa asfaltoitiin kunnan katuverkos-
toa yhteensa noin 4,0 km ja lisaksi asfaltoitiin
piha-alueita.

Kunnossapitourakoitsijan kanssa on tehdyn
kuntokartoituksen (Levi ja Kirkonkyld) pohjalta
korjattu valaistuksien vanhoja vikoja (mm. lii-
tantalaitteita yms.), samassa yhteydessa van-
hat rikkindiset valaisimet on vaihdettu uusiin.
Levin runsaat maakaapeliviat on saatu korjat-
tua kesan 2025 aikana.

Katujen vuosittaisia paallystekorjauksia tehty
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kayttajaryhmille tarvittava palvelutaso. Ty6teh-
tavissa korostetaan erityisesti liikenneymparis-
ton hoitoa ja sen selkeytta mm. raivaustailla ja
sivuojien perkauksilla (huom. nakemaalueet
risteyksissa). Huonokuntoisia paallysteita pai-
kataan, seka pahoista routavaurioista karsivia
katuja saneerataan. Uusia kohteita esitetaan
investointiohjelmaan. Talvihoitoa suoritetaan
valittujen urakoitsijoiden suorittamana, solmit-
tujen urakkasopimusten palvelutason mukai-
sesti.

Liikennemerkkien uusimista suoritetaan merkin
kuntoarvon perusteella. Paallystettyjen katujen
osalta tilataan uudelleen paallystykset kuntoar-
vion perusteella. Kuivatuksen osalta poistetaan
reunapalteita piennaralueilta. Piennaralueiden
kunnostusta jatketaan reunantaytélla. Siltapai-
koilla tehdaan yllapitokorjauksia yleistarkastus-
ten perusteella (tarkastus siltoihin tehty kesalla
2024). Katuvalaistuksen ohjausjarjestelmaa ke-
hitetdan etaohjattavaksi.

Yksityistiet

Sisaltda kunnan hoitoon ottamien yksityistei-
den (hoitosopimustiet) ja niiden tievalaistuksen
kunnossapidon hoitosopimusten mukaisesti
seka osoitejarjestelman yllapitovelvollisuudesta
johtuvat haja-asutusalueen osoiteviitoitukset.
Hoitosopimusteiden kunnossapito pyritdan oh-
jaamaan tiehoitokunnille.

Yksityisteiden kunnossapitoavustukset
Yksityisteitda kannustetaan edelleen teiden pe-
rusparannuksiin ja niitd avustetaan em. paatok-
sen mukaisesti.

Levilla ja Kirkonkylalla.

Kirkonkylalla esim. Lukkarintie ja Arontie. Le-
villa esim. Leviraitti ja Kuppimaantie. Tiealuei-
den raivauksia tehty Rakkavaaran alueella Le-
villa.

Talvihoitoa hoitaa Kirkonkylalla Kuljetus Leppa-
nen Oy ja Levilla Kittilan kunta, yhdessa kilpai-
lutettujen puitesopimus kumppaneiden kanssa.

Levin alueelle tehty liikkennemerkkien kunto-
kartoitus. Kartoituksen pohjalta huonokuntoiset
liikennemerkit suurimmalta osalta vaihdettu.

Avustettavia yksityisteitd 131 km.

Kunnan hoitosopimusteitd 9 km.
Hoitosopimusteita hoitaa kilpailutetut urakoitsi-
jat.

Avustuksia perusparannuksiin jaettiin
yht. 1 850 €.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Viheralueiden ja reittien kunnossapito.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025
Vakinaiset
Kokoaikaiset 3 3 3
Henkildsto
Osa-aikaiset 0,5 1 1
Vakinaiset yhteensa 3,5 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 6 9 9
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 6 9 9
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 9 12 12
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Talous

: . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 58 814 226 000 40 184 17,8 %
Myyntituotot 9 609 6 000 4 488 74,8 %
Maksutuotot 49 007 220 000 35 000 15,9 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 198 696
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1 057 417 -1 345 584 -1 182 530 87,9 %
Henkilostokulut -236 384 -350 214 -287 829 82,2 %
Palvelujen ostot -726 126 -860 500 -766 851 89,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 251 -106 600 -93 888 88,1 %
Avustukset
Muut toimintakulut -41 656 -28 270 -33 962 120,1 %
TOIMINTAKATE -998 603 -1 119 584 -1 142 346 102,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -198 667 -153 680 -194 288 126,4 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -1 197 270 -1 273 264 -1 336 634 105,0 %
Z-(;lstoeron lisdys (-) tai vdhennys 15 181 14 050 13 663 97.2 %
Varausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -1 182 088 -1 259 214 -1 322 970 105,1 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -29 219 -27 470 -28 276 102,9 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -18 424 -38 445 -28 800 74,9 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025

Reittiturvallisuus

Korjattujen/huollettujen reittien ja rakenteiden maara 425 425
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Puistometsat (ha) 700 700 700
Julkiset pihat (ha) 6,9 6,9 6,9
Rakennetut viheralueet (ha) 31 31 31
Leikkikentat (kpl) 4 4 4
Kesakukka-altaat / asetelmat (kpl) 35 50 50
Koulujen ja p-kotien leikkipaikat (kpl) 12 13 13
Liikenneviheralueet (km) 68 68 69
Pieneladinhautausmaa (kpl) 1 1 1
Koirapuistot (kpl) 2 2 2
Yhdistelmaulkoilureitit (km) 350 370 375
Talvikavely- ja talvipyorailyreitit (km) 70 100 105
Moottorikelkkareitit (km) 900 950 950
Jaadytettavia reittien vesistojen ylityksia (kpl) 25 25 25
Taukopaikat (kpl) 16 29 29
Reittiopasteita (kpl) 20 000 20 500 20 500

Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

tyisdan ymparistoon ja kayttéturvallisuuteen.
Tama tukee kaikkia kuntastrategian arvoja.

Viheralueet
Viheralueiden hoidon ja yllapidon piiriin kuuluu

kunnan kiinteistéjen piha- alueet (esim. kir-
jasto, terveyskeskus ja vanhainkoti) ja erityis-

alkukesan aikana. Leikkipuistojen ja — paikko-

kuuluu puhtaanapitotdita. Kirkonkylan ja Levin
yleisilmettd kesaaikana parannetaan puistojen
raivauksilla ja lisataan kukka-altaita ja asetel-
mia.

Reittien ja alueiden hoidossa panostetaan viih-

viheralueiden lisaksi puistometsat, leikkipaikat,

kohteet kuten istutukset. Leikkipaikkojen osalta
suoritetaan vuosittaiset turvallisuustarkastukset

jen kalusteita uusitaan investointiohjelman mu-
kaisesti. Tavoitteena lisata leikkipaikkoja lisda-
maan lapsiperheiden viihtyvyytta. Lisaksi tdihin

Latu- ja moottorikelkkareittien hoidon on tehnyt
vuonna 2025 Oy Levi Ski Resort Ltd. Talvipo-
lut/reitit on hoitanut Pallas-Yllds Outdoors.
Kayttéturvallisuutta on parannettu liikkenne-
merkkien ja opasteiden vaihdolla seka korjattu
olemassaolevia siltoja ja ylityksia.

Katujen viheralueiden ja puistometsien raivauk-
sia ja siimauksia suoritettiin Kittilan kirkonky-
1alla ja Levilla. Liikenneviheralueet hoidettiin
laatuvaatimusten mukaisesti.

Leikkipaikkojen osalta suoritettiin lakisaateiset
turvallisuustarkastukset. Akuutit puutteet korjat-
tiin ja rikkinaiset leikkivalineet vaihdettiin uusiin.
Kunnan omistamien kiinteistdjen piha-alueilta
on havitetty kurtturuusukasvustot vuonna 2023.
Kasvustojen havittamisen jalkeista seurantaa
on jatkettu kesalla 2025. Muiden haitallisten
vieraslajien osalta seuranta- ja torjuntaty6 jat-
kui.

Kalusteiden kuten roska-astioiden uusiminen

147




Ulkoilu- ja moottorikelkkareitit

Reittien kunnossapitoon kuuluvat ladut, pa-
tikka- ja maastopyorareitit sekd moottorikelkka-
reitit. Reittien hoito ja yllapito kasittdd mm. ke-
saaikaiset reittipohjien kunnostustyét, opasteet,
reittirakenteet seka taukopaikat puu- ja jate-
huoltoineen. Talvireittien hoidon Levin alueella
seka MK-reittien hoidon suorittaa ulkopuolinen
urakoitsija. Maastopy®érailyn kasvavan suosion
johdosta on suunniteltu maastopydraily- ja pati-
kointireitteja, naistd 5kpl on maanmittauslaitos
vahvistanut reittitoimituksella vuoden 2024 ai-
kana. Reittien rakentaminen on alkanut vuonna
2024 ja jatkuu vuosille 2025-2027. Levin reit-
tien alikulkusiltoja saneerataan kunnossapito-
kaluston vaatimusten mukaisiksi investointioh-
jelman puitteissa.

Kittilan kirkonkylan alueella latujen hoidon ja yl-
lapidon suorittaa kunnan liikuntatoimi.

Aloitetaan Levin ja Kittilan valisen latureitin uu-
delleen suunnittelu sekd Kaukosen ja Sareston
valisen latureitin suunnittelu vuonna 2025.

Kolmivuotisen maaraaikaisen reittisuunnitteli-
jan palkkaaminen edistamaan ulkoilureittien
suunnittelua ja rakentamista.

on tehty investointiohjelman mukaisesti.
Kunnan kiinteistdjen paikkauskylvoja suoritet-
tiin talven aikana vaurioituneisiin paikkoihin.

Ulkoilureittien tarpeisiin tehtiin kunnan maanra-
kennustydmailta saaduista puista polttopuita.
Yhteensa noin 150m3.

Mk-reiteilla suoritettiin:

Reittitolpitus/uudelleen merkkaus: Alakyla-Lo-
hiniva. Poroaitaylitysten korjauksia: Akanrova,
Ounaskievari.

Tienylityksia ja paannejaapaikkojen korjauksia
reitistolla.

Uusia siltoja ja ojituskorjauksia tehtiin: -Pahta-
joki(6m), Venesuvannontie 2kpl (a 4,5m), Kau-
konen (5m), Muusa (3m), Ounaskievari pelto-
kanava 6m (kansi uusiksi).

Rakkavaarantien saneerauksen yhteydessa
uusittiin 1 kpl alikulkutunneleita.

Lisdksi tehtiin reittien risteyskohtien (tienylitys),
merkkien tarkastus/korjaus, nakyvyys.

Uutta ulkoilureittia rakennettiin Rakkavaaraan,
Taalojarven ja Tuikun alueelle.

Katkan alueen reittien kivituhkaus 1,0km. Laa-
vujen huollot ja kunnossapitoty6t.

Merkkien ja opasteiden korjaukset, lisdykset ja
purut: Katkan alue, Ice Age, Huippupolku ja tal-
vipolut.

Raivaukset Katkan ymparistéssa noin 1km,
Levi-Kdngas laureitilla.

Kuivatus rakenteita rakennettiin Koutamaa ja
talvipolut yhteensa n. 1 km.

Levin ja Kittilan valisen ladun vaihtoehtoisia
reitteja on alettu selvittdmaan. Kaukosen ja Sa-
reston valista latureittia on alettu selvittaa yh-
teistydssa liikuntatoimen ja kylalaisten kanssa.

Maaraaikainen reittisuunnittelija aloitti tydssaan
elokuussa 2025.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Muu toiminta
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tonttien ja maa-alueiden myynti ja markkinointi.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 0,25 0,25 0,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 0,25 0,25 0,25
Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 0,25 0,25 0,25
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 1083 921 500 000 2 263 859 452,8 %
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1083 921 500 000 2 263 859 452,8 %
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -19 987 -32 209 -23 485 72,9 %
Henkildstokulut -18 723 -19709 -19 143 97,1 %
Palvelujen ostot -1 265 -12 500 -4 342 34,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE 1063 934 467 791 2240 374 478,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 1063 934 467 791 2240 374 478,9 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1063 934 467 791 2240 374 478,9 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -1 024 -904 88,3 %

TP2024‘

Tavoitteen kohteen maarittely

Tonttien / maa.alueiden myynti (€/vuosi) 1083 921 500 000

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024‘

Tontit

Luovutetut tontit ja maa-alueet (kpl / vuosi) 25 54
- Vahintaan 10

- Korkeintaan 15
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Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Tulostavoite tonttien myynnissa. Tonttien myyntitulot olivat 2 263 859 € ja ne
ylittivat tavoitteen 1 763 859 eurolla.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Vesi- ja jatehuolto
Vastuuhenkilo Tiemestari

Toiminnan lyhyt kuvaus

Vesihuolto kasittaa kehittamishankkeen ja avustukset yksityisten vesikaivoavustuksiin.

Jatehuolto kasittaa Kittilan suljettujen kaatopaikkojen ymparistéluvan mukaisen jalkitarkkailun seka
Kittilan ja Levin lumen- ja maankaatopaikkojen yllapidon. Kierratyskeskus on my®os siirtynyt teknisen
osaston alaisuuteen.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 2 3 3
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2 3 3

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 2 2
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 2 2
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 3 5 5
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 135 373 167 200 225 706 135,0 %
Myyntituotot 110 919 95 000 168 636 177,5 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 24 454 72 200 51 310 711 %
Muut toimintatuotot 5760
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -366 462 -516 075 -421 614 81,7 %
Henkildstokulut -221 994 -277 685 -261 832 94,3 %
Palvelujen ostot -72 266 -133 700 -82 415 61,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 292 -43 500 -22 883 52,6 %
Avustukset -3 493 -8 000 -7 305 91,3 %
Muut toimintakulut -43 418 -53 190 -47 179 88,7 %
TOIMINTAKATE -231 089 -348 875 -195 908 56,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -14 080 -12 660 -12 672 100,1 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -245 170 -361 535 -208 580 57,7 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -245 170 -361 535 -208 580 57,7 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 87

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -21 399 -13 840 -12 965 93,7 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -30 425 -18 284 -15 523 84,9 %

TP2024

TP2025

Tavoitteen kohteen maarittely

den (5 kpl) toteuttaminen

Vesihuollon kehittamissuunnitelman mukaisten karkihankkei-

Kierratyskeskuksen toiminnan kehittdminen

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Taajamien vesihuoltolaitoksia (kpl) 3 3 3
Sivukylien vesihuoltolaitoksia (kpl) 11 11 11
Lumen- ja maankaatopaikkoja (kpl) 2 2 2
Kierratyskeskuksen toimipisteet (kpl) 2 2 2
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Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vesihuollon kehittdmishankkeet (10.000 €)
Maararahavaraus on tarkoitettu kunnan vesi-
huollon kehittdmissuunnitelman mukaisten kar-
kihankkeiden edistamiseen ja niissa kunnan
tarvitsemien asiantuntijapalveluiden hankin-
taan.

Yksityisten vesikaivoavustukset (8.000 €)

Vesi- ja jatehuolto

Tulosalueelle on palkattu maaraaikaiseen tyo-
suhteeseen vesitalouden ja -huollon asiantun-
tija.

Asiantuntijan tydnkuvaan kuuluu mm. yhteisty6
ja toiminnan kehittdminen vesihuoltolaitosten ja
-osuuskuntien kanssa, karkihankkeiden toteut-
taminen, osaltaan kansallisen vesihuoltouudis-
tuksen toteuttaminen Kittilan kunnassa, Kittilan
pohjavesialueiden suojelusuunnitelman laatimi-
nen, tekojarvien ja patoaltaiden lupavelvoittei-
den tarkkailu ja toteuttaminen, seka kehitys-
hankkeiden kuten vesiosuuskuntien toiminta-
alueiden tarkastelu ja laajentamisen selvityk-
set. Kittildn kunnassa on jatkossakin vesita-
lousasiantuntijan tyénkuvaan kuuluvia tehtavia,
esim. vesihuoltouudistuksen visio ulottuu vuo-
teen 2030. Ohjelmassa esitetdan toimenpide-
ohjelma vision saavuttamiseksi, sen toimeen-
pano edellyttda kaikkien toimijoiden sitoutu-
mista ja osallistumista yhteisen tulevaisuuden
tekemiseen.

Kittilan kaatopaikan sulkeminen

Menot sisaltavat ymparistéluvan mukaisen jal-
kitarkkailun kulut ja pienet kunnossapitotyot
alueen tiestolle ja kunnallistekniikalle.

Lumen — ja maankaatopaikat Kittila ja Levi
Maakaatopaikalle paasy edellyttaa kulkulupaa
tai valvottua aukioloaikaa. Leville ja Kittildan on
rakennettu kulunseuranta. Menot sisaltavat

Yhteydenpitoa vesiosuuskuntien kanssa kayty
kehittdmistarpeiden osalta seka tehty yhteisesti
riskienhallintasuunnitelmia. Vesilaitosten
kanssa pidetty yhteinen keskustelutilaisuus.
Vesitydkorttikoulutus jarjestetty vesihuoltolai-
tosten henkildstolle.

Vuonna 2025 myonnettiin vesikaivoavustuksia.
Avustusten suuruus oli 7 304,80 €.

Yhteisty6ta toiminnan kehittamiseksi tehty vesi-
huoltolaitosten ja -osuuskuntien kanssa. Pohja-
vesialueiden suojelusuunnitelma on valmistu-
nut vuonna 2024, jonka kunnanvaltuusto on
hyvaksynyt alkuvuonna 2025. Kelontekemajar-
ven kunnostuksen suunnittelu on kaynnissa,
vesikasvillisuuskartoitus tehtava ennen varsi-
naisia kunnostustoimenpiteitda. Lompolojarven
kunnon selvitys on aloitettu, ottamalla vesinayt-
teet kesdkaudella 2025.

Kittilan kaatopaikan lupien mukaiset jalkitark-
kailut on toteutettu ja raportoitu Ely-keskuk-
selle.

Vuonna 2025 Levin maankaatopaikalle otettiin
vastaan 45 900 m3 lunta ja
52 500 m3 puhdasta maa-ainesta
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maanrakentamisessa syntyvien puhtaiden yli-
jadmamaiden seka talvikunnossapidon lumien
sijoittamisesta ja yllapidosta seka ymparistolu-
van edellyttamista tdista aiheutuvat kustannuk-
set. Toimintatuotot muodostuvat alueille tuota-
vista em. materiaaleista perittavista vastaan-
otto- ja kasittelymaksuista.

Tekojarvet ja patorakenteet

Aakenusjokisuun tekojarven seka Levi- ja Sirk-
kajarven niitot suoritetaan lupavelvoitteiden
mukaisesti.

Karjavuoman tekojarven esiselvitys valmistui
vuoden vaihteessa 2022/23.

Tulvansuojelu vaihe 2 jatko on valmistunut
vuonna 2023, Vaiheen 3 suunnittelu alkaa Kir-
konkylan asemakaavan valmistumisen jalkeen.

Vuonna 2023 on aloitettu selvitys- ja suunnitte-
luhanke luonnonmukaisen ohitusuoman raken-
tamisesta Kirkkojarven padolle vaelluskalojen
Ounasjoen ja Aakenusjoen valisen kulkuyhtey-
den ennallistamiseksi. Hanke jatkuu vuoden
2025 puolella. Vesihuollon kehittdmissuunni-
telma paivitetdan vuoden 2025 aikana, uusien
saannosten mukaiseksi.

Kierratyskeskus

Kierratyskeskus on siirtynyt teknisen toimen
alaisuuteen vuonna 2023. Keskuksen tavoit-
teena on vuonna 2024 kehittaa ja laajentaa
poistotekstiilin kerayspistetta ja lajittelutoimin-
taa, vastaten jatelakiuudistukseen. Tama kehi-
tysty6 jatkuu vuonna 2025 ja kunnan kierratys-
keskus on mukana kansainvalisessd THREAD-
Poistotekstiilin kierratyksen ja NPA-alueiden ja-
tehuollon kehittdmishankkeessa, jossa osallis-
tujamaina Suomen liséksi on Ruotsi, Norja, Ir-
lanti ja Islanti. Kierratyskeskuksen myymalatoi-
minta on siirretty keskustaan, palvelemaan pa-
remmin kuntalaisia.

Vuonna 2025 Kittilan maankaatopaikalle otet-
tiin vastaan 28 000 m3 lunta ja
1 400 m3 puhdasta maa-ainesta

Kirkkojarven niittoa suoritetaan, invenstointioh-
jelman mukaisesti.

Kirkkojarven kalatiekunnostuksen esiselvitysta
(FCG Oy) on taydennetty alkuvuodesta 2025 ja
suunnittelu kaynnistetty.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelman paivitysta
valmisteltu vuoden 2025 aikana. Uusi saan-
ndstd eduskunnan kasittelyssa kesalla 2025 ja
tullut voimaan 1.1.2026. On osallistuttu tyéryh-
miin sdanndsten selvitystyon aikana.

Kierratyskeskuksen myymalana toimii Vihrea
Ahma keskustassa. Myymalassa toimii myos
harrastevalinelainaamo. Kierratyskeskus on
mukana poistotekstiilihankkeessa, johon on
mydnnetty EU-rahoitus. Hankkeeseen on pal-
kattu maaraaikainen (3v) hanketyontekija
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Maa- ja metsatilat
Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Maa- ja metséatilojen vuokrat sekd metsien hoito.

Talous

Ulkoinen ja sisdinen TP2024) muTu‘t\ozkosist TP 2025 Tme“";;:{,‘:
Toimintatuotot 267 054 220 000 268 488 122,0 %
Myyntituotot 23163 26 804

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 243 891 220 000 241 684 109,9 %
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -31 647 -58 300 -45 638 78,3 %
Henkilostokulut

Palvelujen ostot -27 499 -53 300 -35 581 66,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 261

Avustukset

Muut toimintakulut -4 149 -5 000 -8 796 175,9 %
TOIMINTAKATE 235 406 161 700 222 850 137,8 %

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 235 406 161 700 222 850 137,8 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(+)

Varausten lisdys (-) ja vdhennys
(+)

Rahastojen lisdys (-) ja vahennys

*+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 235 406 161 700 222 850 137,8 %
T .. TA 2025 Toteuma-%
Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -4
Vyorytystulot
Vyobrytysmenot -749 -878 -576 65,7 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025

Maa- ja vesialueen toimintatuotot (€/vuosi) 241 800 220 000 268 487
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TP2024 TA2025 TP2025

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot

Vuokrasopimusten maara (Ilkm) 82 82 82

Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Kunnan metséatilojen taimikonhoitoa suorite- Taimikon harvennusta suoritettiin metsanhoi-
taan hoitosuunnitelmien perusteella. Taimikon | toyhdistyksen metsasuunnitelmiin pohjautuen

15,3 ha, johon maararahasta kaytettiin 7231,50
€.

hoitoon varattu 12 000 €.
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Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Kiinteistohallinta
Vastuuhenkilo Kiinteistopaallikko

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan kiinteistbkannan kehittaminen, uusien rakennusten rakennuttaminen, olemassa olevien kiin-
teistdjen yllapito ja saneeraus, asuinhuoneistojen vuokraus.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 39 42 41
Osa-aikaiset 0,5

Vakinaiset yhteensa 39 42,5 41

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1,5 4
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1,5 4
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 40,5 42,5 45
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Talous

: . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 7 734 028 8 845 559 8 856 196 100,1 %
Myyntituotot 177 390 179 890 179 451 99,8 %
Maksutuotot 76 827 73720 78 672 106,7 %
Tuet ja avustukset 2771 7274
Muut toimintatuotot 7 477 039 8 591 949 8 590 799 100,0 %
Valmistus omaan kayttoon 141 137 57 125
Toimintakulut -5 727 605 -6 411 826 -5 418 419 84,5 %
Henkilostokulut -1 759 106 -2 169 818 -1771 997 81,7 %
Palvelujen ostot -1 342 014 -1 734 781 -1 207 363 69,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 005775 -2 050 680 -2 012 305 98,1 %
Avustukset
Muut toimintakulut -620 710 -456 547 -426 754 93,5 %
TOIMINTAKATE 2 147 560 2433733 3494 902 143,6 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -1 975 633 -2 421 503 -2 506 815 103,5 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 171 927 12 230 988 087 8 079,3 %
Z-(;lstoeron lisdys (-) tai vdhennys 102 474 153 010 101 818 66,5 %
Varausten lisdys (-) ja vdhennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 274 401 165 240 1 089 905 659,6 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 4786 006 5946 669 5905 209 99,3 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -71 893 -49 947 -159 058 318,5 %

Vyorytystulot 1445018

Vyo6rytysmenot -182 751 -1 577 884 -97 361 6,2 %

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Kiinteistdjen lukumaara (Ilkm) 56 56 58
Huoneala (m?) 52 017 53 519 52 669
Ulkoisesti vuokrattavat tilat:

* Asuinhuoneistot (Ikm) 104 103 103
* Palveluasunnot (Ikm) 83 83 83
* Teollisuustilat (Ikm) 4 4 4
Kiinteistopalvelujen myyntikohteet (Ilkm) 30 31 31
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Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Vanha kunnantalo
- Vanha kunnantalo puretaan kesalla 2025

Koulukeskus
- Lukion saneeraus on tavoitteena aloittaa ke-
vaalla 2025

Kirjasto
- Kirjaston saneeraus aloitetaan 2025

Asunnot

- Kunnan omistamien asuinrakennusten asun-
noista saneerataan 1 tai 2 asuntoa / rakennus
vuosittain.

Sirkan koulu

- Sirkan koulun keittion ja ruokalan laajennuk-
sen ty6t pyritddn saamaan kayntiin kesalla
2025

- Sirkan koulun mahdollinen laajennus pitaa
kytkea palveluverkkotydoryhman selvitykseen
siitd millainen varhaiskasvatuksen ja perusope-
tuksen palveluverkosto jatkossa tulee olemaan.

Kiinteistonhoito

- Kiinteistdnhoitopalveluita myydaan Kittilan
Vuokratalot Oy:lle, Levin vuokratalot Oy:lle,
Asuntosaatio Kittilalle seka Vanhustenkotiyh-
distykselle.

Vuokranhallinta

- Teknisen osaston kiinteistdhallinta vuokraa
asuntoja ja tiloja ulkopuolisille seka kunnan eri
toimintojen tarpeisiin.

- Asuntojen vuokrahallinta-palvelut tuotetaan
omana tyona.

- Perittavissa vuokrissa huomioidaan hallinnon
kustannukset, siivous- ja kiinteistonhoitopalve-
lut, lAampd, sahko, vesi, vakuutukset, jatehuolto
ja alueiden kunnossapito seka vuosikorjaukset.
- Kunnan omassa kaytdssa olevien rakennus-
ten osalta padomavastike muodostuu raken-
nuksen poistosta ja poistamattomalle paa-
omalle maksettavasta 1,491 % korosta. Korko
on kunnan pitkaaikaisten lainojen keskikorko.

- Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen vuokra

Vanhan kunnantalon purku jai vuodelle 2026,
suunnitelmat ovat valmiit, lupahakemus te-
keilla.

Lukion saneeraus on aloitettu lokakuussa
2025.

Kirjaston saneeraushanke on keskeytetty ja
uuden kirjastorakennuksen suunnittelu aloi-
tettu.

Asuntojen saneeraustavoitteet ovat paaosin to-
teutuneet.

Sirkan koulun keittidn ja ruokalan laajennus to-
teutuu 2026

Kiinteisténhoitopalveluita on myyty tavoitteen
mukaisesti.

Vuokranhallinta on toteutunut tavoitteen mukai-
sesti.
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on maaritelty valtioneuvoston asetuksen mu-
kaan.

Puhtaanapito

- Perustetaan varahenkilona toimivan siivoojan
toimi. Varahenkild sijaistaa tyontekijoiden pois-
saoloja,

takaa toiminnan toteutumista ja arjen suju-
vuutta tukien samalla myos henkildston tyohy-
vinvointia

seka jaksamista.

Varahenkilon toimi on perustettu ja paikka on

taytetty.

161




Toimielin Tekninen lautakunta
Tehtava/Tulosalue Ravintopalvelu
Vastuuhenkilo Ruoka- ja siivouspaallikkd

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ravintopalveluiden tuottaminen kouluille ja paivakodeille. 1.1.2023 [&htien ravintopalvelut
hoitaa kunnantalon ja terveyskeskuksen kahvioiden hallinnoinnin.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 12 13 13
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 12 13 13

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 12 13 13
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 1054 885 1179 278 1186 183 100,6 %
Myyntituotot 1 054 885 1173 278 1186 183 101,1 %
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 6 000
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -1 121 446 -1 209 425 -1 201 717 99,4 %
Henkildstokulut -455 052 -554 982 -470 993 84,9 %
Palvelujen ostot -75 706 -49 050 -56 431 115,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -580 845 -508 185 -576 480 113,4 %
Avustukset
Muut toimintakulut -9 842 -97 208 -97 813 100,6 %
TOIMINTAKATE -66 560 -30 147 -15 535 51,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -66 560 -30 147 -15 535 51,5 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -66 560 -30 147 -15 535 51,5 %
TP " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot 989 157 1105953 1103 207 99,8 %

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut 9795 -90 681 -89 981 99,2 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -53 984 -29 468 -22 618 76,8 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025
Koulukeskus linjasto (lounas/€) 4,15 4,24 4,24
Alakyla (lounas/€) 9,52 11,46 11,46
Kaukonen (lounas/€) 10,34 10,7 10,7
Sirkka (lounas/€) 41 4,44 4,44

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Koulukeskus (lounas/kpl) 143 930 138 233 145 399
Alakyla (lounas/kpl) 5721 4 887 5322
Kaukonen (lounas/kpl) 6 166 5240 5897
Sirkka (lounas/kpl) 66 057 67 687 70 355
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Tavoitteiden toteutuminen

Sanalliset tavoitteet ja perustelut

Sirkan koulun keittién laajennus
Jai toteutumatta v. 2024, siirretaan v. 2025.

Erikoisruokavaliokeittid
Erikoisruokavaliokeittion toiminta on alkanut
elokuussa 2024. Keittidn toiminnan tasaannut-
taminen, erikoisruokavalioiden reseptien kirjaa-
minen Poweresta- toiminnanohjausjarjestel-
maan.

Koulukeskuksen keittio
Koulukeskuksen keittion kylmididen ja pakaste-
huoneen koneistuksen uusiminen.

Asiakaspalautekysely lounaista ja valipaloista
Tehdaan asiakaspalautekysely lounaista ala-
asteen, ylaasteen ja lukion oppilaille.
Palautekyselyn perusteella muokataan ole-
massa olevaa ruokalistaa lukuvuodelle syksy
2024 ja kevat 2025.

Ravitsemistyontekija varahenkild

Perustetaan ravitsemistyontekija varahenkilon
toimi.

Ravitsemistyontekija toimii padsaantdisesti
koulukeskuksen keittiolla. Tarvittaessa siirtyy
toisiin pisteisiin,

sairas- tai vuosilomia tekemaan. Varahenkild
takaa toiminnan toteutumista ja arjen suju-
vuutta

tukien samalla myés henkildston tydhyvinvoin-
tia seka jaksamista. Talousarvioon on varattu
maararaha tahan.

Sirkan koulun keittion laajennus siirtyi vuodelle
2026.

Erikoisruokavaliokeittid

Toiminta alkoi v. 2024. Reseptiikkaa on kirjaa-
matta Poweresta toiminnanohjausjarjestel-
maan. Erikoisruokavalioista on pidetty teams-
kokouksia, missa on keskusteltu toiminnan on-
nistumisesta ja siitd missa on viela parannetta-
vaa.

Koulukeskuksen keittid

Koulukeskuksen keittion kylmididen ja pakaste-
huoneen koneistusten uusiminen siirtyi vuo-
delle 2026.

Asiakaspalautekysely lounaista ja valipaloista
Kysely tehtiin ja ruokalistaa muutettiin kyse-
lystd saadun palautteen seka yhteisen palave-
rin mukaan.

Joulukuussa 2025 ruoka- ja valipalalista paivi-
tettiin.

Ravitsemistydntekija varahenkil
Ravitsemistyontekija varahenkildn toimi perus-
tettiin ja taytettiin v.2025.
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Rakennus- ja ymparistolautakunta
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

1 Toimialan ja toiminnan kuvaus

Rakentamislain, maankaytto- ja rakennusasetuksen ja alueidenkayttdlain

nojalla annettujen maaraysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentamisen neuvonta. Kunnan ymparis-
tonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset tehtavat, yleisten ymparistdasioiden
edistdminen ja siihen liittyva neuvonta seka ymparistdn tilan seuranta. Tavoitteena on hyva raken-
nettu ymparistd seka rakentamisen laadun parantaminen seka turvallinen ja terveellinen, puhdas
elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen edistaminen.

2 Strategiasta johdetut painopisteet ja keskeiset muutokset seka toiminnan kehittaminen
Henkiloston koulutus toimintaympariston ja lainsaadanndn muutosten johdosta.
Asianmukaisten palvelujen tarjoaminen.

3 Sitovat taloudelliset tavoitteet
Vuosittaisen talousarvion noudattaminen.
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Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisiinen TP2024) muTu‘t\oiosf: TP 2025 Tme"";z;/;
Toimintatuotot 514 570 454 500 574 390 126,4 %
Myyntituotot 12 049 10 000 12 838 128,4 %
Maksutuotot 491 119 444 500 561 552 126,3 %
Tuet ja avustukset 11 402

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -609 300 -729 426 -572 302 78,5 %
Henkildstokulut -454 957 -491 916 -421 077 85,6 %
Palvelujen ostot -85 258 -152 500 -89 001 58,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 755 -12 850 -8 427 65,6 %
Avustukset

Muut toimintakulut -63 330 -72 160 -53 798 74,6 %
TOIMINTAKATE -94 730 -274 926 2 088 -0,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset -285 -142 -47 33,3 %
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -95 015 -275 068 2 040 -0,7 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -95 015 -275 068 2040 -0,7 %
Siséiset ja vyérytykset TP2024) mu-ll-ft\ozkoszest TP 2025 Tme“";;:ﬁ
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -59 653 -69 160 -51 076 73,9 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -26 272 -36 808 -27 124 73,7 %
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Toimielin Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tehtava/Tulosalue Rakennusvalvonta
Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Rakentamislain, maankaytto- ja rakennusasetuksen ja alueidenkayttélain nojalla annettujen maa-
raysten ja ohjeiden valvonta, seka rakentamisen neuvonta. Tavoitteena on hyva rakennettu ympa-
ristd sekd rakentamisen laadun parantaminen seka turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparisto,
luontoarvojen sailyminen seka kestavan kehityksen edistaminen.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,75 4,75 4,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4,75 4,75 4,25

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4,75 4,75 4,25

167




Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 460 712 394 500 526 589 133,5 %
Myyntituotot 12 049 10 000 12 838 128,4 %
Maksutuotot 448 664 384 500 513 751 133,6 %
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -432 155 -488 834 -401 774 82,2 %
Henkildstokulut -313 894 -323 834 -280 751 86,7 %
Palvelujen ostot -60 097 -93 400 -69 283 74,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3944 -8 900 -4 720 53,0 %
Avustukset
Muut toimintakulut -54 219 -62 700 -47 020 75,0 %
TOIMINTAKATE 28 558 -94 334 124 815 -132,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 28 558 -94 334 124 815 -132,3 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 28 558 -94 334 124 815 -132,3 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -50 971 -60 300 -44 887 74,4 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -19 399 -24 275 -18 270 75,3 %

TP2024

TP2025

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Sahkoinen asiointi RV

Kayttdaste

100

100

100

Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025
Rakentamisluvat, maisematy6 ja purkamisluvat 203 179 212
Viranhaltijapaatokset 475 500 257
Poikkeamisluvat ja sijoittamisluvat 27 35 34
Katselmukset 817 750 538
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Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Laaditaan uusi rakennusjarjes- |Lupamaarat verrattuna MRL: n
tys ja rakentamiseen liittyvat oh- |aikaan keskiarvo v 2014 - 2024
jeet kunnan nettisivuille

Uuden rakentamislain sujuva
kayttéénotto

Arvio Uusi rakennusjarjestys on luonnosvaiheessa.
RakL mukaiset ohjeen on paivitetty kunnan nettisivuille.
Lupamaarat ovat pysyneet samana edellisvuosiin verrattuna.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Rakennusjarjestyksen ja mui- |[Ammattia kehittava kielikoulutus |Kaannetyt asiakirjat
den ohjeiden kdantaminen eng- |ja kaantajapalvelut
lannin kielelle

Arvio Kaannettyja sivuja ei ole julkaistu.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide ‘Mittari ‘

Ammattitaidon kehittdminen Osallistuminen sidosryhmien Henkildston koulutuspaivien
esim. Kuntaliitto, ELY, Ymparis- |maara verrattuna vuoteen 2024
toministerid ja rakennusvalvon-
nan ohjelmantoimittajien jarjes-
tamat koulutukset

Arvio Henkil6ston koulutusjaksojen maara on moninkertaistunut.
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Toimielin Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tehtava/Tulosalue Ymparistovalvonta
Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja ja ymparistdsihteeri

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen toimivaltaan kuuluvat lakisaateiset tehtavat, yleisten
ymparistdasioiden edistaminen ja siihen liittyva neuvonta seka ympariston tilan seuranta.
Tavoitteena on turvallinen ja terveellinen, puhdas elinymparistd, luontoarvojen sailyminen seka
kestavan kehityksen edistaminen.

Henkilomaara TP2024 TA2025 TP2025

Vakinaiset

Kokoaikaiset 2,25 2,25 2,25
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 2,25 2,25

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa

Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 2,25 2,25 2,25
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 53 858 60 000 47 801 79,7 %
Myyntituotot
Maksutuotot 42 456 60 000 47 801 79,7 %
Tuet ja avustukset 11 402
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -177 146 -240 592 -170 528 70,9 %
Henkildstokulut -141 063 -168 082 -140 326 83,5 %
Palvelujen ostot -25 161 -59 100 -19718 33,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 811 -3 950 -3 707 93,8 %
Avustukset
Muut toimintakulut -9 111 -9 460 -6 777 71,6 %
TOIMINTAKATE -123 288 -180 592 -122 728 68,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset -285 -142 -47 33,3 %
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -123 573 -180 734 -122 775 67,9 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -123 573 -180 734 -122 775 67,9 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -8 682 -8 860 -6 189 69,9 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -6 873 -12 533 -8 854 70,6 %

Tavoitteen kohteen maarittely TP2024 TP2025
Lupien kasittelyaika 4 4
Valvontaohjelman tarkastusten toteutuminen (%) 100
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Toiminnan kysynta ja laajuustiedot TP2024 TP2025

Ymparistéluvat uudet 1 3 1
Ymparistéluvat voimassa 30 37 30
Rekisterdidyt tai ilmoituksenvaraiset kohteet voim. 19 20 19
YSL ym. ilmoitukset 14 15 14
Kaynnit ja ja tarkastukset 126 150 126
Maa-ainesluvat uudet 1 4 1
Maa-ainesluvat kaytdssa 45 45 45

Tavoitteiden toteutuminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Ymparistolupien maaran kehitty-
minen

Toiminnanharjoittajien neuvonta |muutos kpl

Arvio Voimassa olevat ymparistoluvat + 1kpl.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvilista

Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari
Meluilmoitusten maaran kehitty- [Tapahtuman jarjestajien neu- Kpl
minen vonta ja ohjaus.

Arvio Tehtyjen viranhaltijapaatdsten maara + 5kpl

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Toiminnanharjoittajien osallista- |Koulutusten ja opastusten seka |Koulutusten maara
minen yleisétilaisuuksien jarjestaminen

Arvio 2 kpl varsinaisia neuvontatapaamisia.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite ‘Toimenpide Mittari

Kasittelyaika

Lupien ja ilmoitusten kasittely- |Kattavat asiakirjat nopeuttavat
aika. kasittelya.

Arvio 44 vrk (120vrk vuonna 2024)
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Kideve Elinkeinopalvelut
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset vuoden 2025 aikana

Kideve Elinkeinopalvelut kehittda aluetta ja sen elinkeinoelamaa toteuttamalla EU-rahoitteisia kehi-
tyshankkeita yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myos Kittilan alueen yrityksille
tietoa yrittajyydesta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittdjia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Vuonna 2025 toteutettiin kuluvan EU-rahoituskauden hankkeita. Lisdksi toimittiin osatoteuttajana ja
yhteistydkumppanina yhteistyétahojen hallinnoimissa EU-hankkeissa.

Yrityspalveluiden ja yritysneuvonnan Kysynta on ollut vilkasta yritysten muuttuvien tilanteiden seka
aloittaneiden yritysten maaran vuoksi. Kideve Elinkeinopalvelut on jarjestanyt yrityksille lukuisia tilai-
suuksia ajankohtaisista aiheista liittyen yritystoiminnan eri osa-alueihin. Lisaksi on jarjestetty yleiso-
tapahtumia yhteistydkumppaneiden kanssa.
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Talouden toteutuma

Ulkoinen ja sisiinen TP2024) muTu‘t\oiosf: TP 2025 Tme"";z;/;
Toimintatuotot 52 049 205 000 176 693 86,2 %
Myyntituotot 300 6 863

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 51749 205 000 169 831 82,8 %
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -455 236 -770 202 -664 978 86,3 %
Henkildstokulut -275 877 -430 572 -374 095 86,9 %
Palvelujen ostot -131 122 -298 660 -242 885 81,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 987 -9 250 -12 969 140,2 %
Avustukset -6 351 -8 000 -3 944 49,3 %
Muut toimintakulut -30 899 -23 720 -31 086 131,1 %
TOIMINTAKATE -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

(+)

Varausten lisdys (-) ja vahennys

(+)

Rahastojen lisays (-) ja vahennys

(+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -403 186 -565 202 -488 285 86,4 %
Siséiset ja vyérytykset TP2024) mu-ll-ft\ozkoszest TP 2025 Tme“";;:ﬁ
Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -26 293 -23 420 -24 628 105,2 %
Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -16 838 -27 736 -22 448 80,9 %
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Toimielin Kideve Elinkeinopalvelut
Tehtava/Tulosalue Kideve hallintO
Vastuuhenkilo Elinkeinojohtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Kideve Elinkeinopalvelut kehittaa aluetta ja sen elinkeinoeldamaa toteuttamalla kehityshankkeita yh-
teistydssa alueen toimijoiden kanssa. Kideve tarjoaa myds Kittilan alueen yrityksille tietoa yrittajyy-
desta ja yrityspalveluista seka opastaa yrittajia ja yrittajiksi aikovia eteenpain.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 4,5 4 4
Osa-aikaiset

Vakinaiset yhteensa 4,5 4 4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 1 1
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 1 1
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 4,5 5 5
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 31049
Myyntituotot 300
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 30 749
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -378 446 -447 720 -393 264 87,8 %
Henkildstokulut -254 022 -313 690 -276 868 88,3 %
Palvelujen ostot -82 705 -98 060 -75 607 771 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 925 -9 250 -12 235 132,3 %
Avustukset -240 -3 000 -2 090 69,7 %
Muut toimintakulut -30 555 -23 720 -26 463 111,6 %
TOIMINTAKATE -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys

+

&grausten lisdys (-) ja vahennys

+

f?a)hastojen lisays (-) ja vahennys

(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -347 397 -447 720 -393 264 87,8 %
C e " TA 2025 Toteuma-%

Sisaiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025

Toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut -26 293 -23 420 -24 628 105,2 %

Vyorytystulot

Vyo6rytysmenot -16 838 -23 200 -18 120 78,1 %

TP2024

TP2025

Tavoitteen kohteen maarittely

1. Elinkeinopalveluiden toiminta kehittaa aluetta ja toimialoja

Suorien asiakaskontaktien lukumaara (vah. % yrityskannasta) 80 60 60
2. Elinkeinopalvelut ovat tunnettuja ja helposti saavutettavia
Elinkeinopalveluiden tavoitettavuus (vah. % yrityskannasta) 90 80 80

Tavoitteiden toteutuminen

Tulosalueen tavoite

Elinkeinoelaman kehittaminen

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana
Toimenpide

Kehittamishankkeiden toteutta-

Mittari

Kehittamistoimenpiteiden luku-
maara
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Kittildssa elama on ymparivuotista ja kansainvalista
Tulosalueen tavoite Toimenpide

Yhteistyd ymparivuotisen elin- |Yhteisty6 alueen toimijoiden Yhteisty6toimenpiteiden maara
keinoelaman edistamiseksi kanssa

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Yhteisollisyyden kehittaminen  |Yritystilaisuudet Osallistujien lukumaara

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Tulosalueen tavoite Toimenpide Mittari

Palveluita alueen yrityksille liike- |Yrityspalvelut Tapaamisten (lahi ja etd) maara

toiminnan aloittamiseen ja kehit-
tamiseen

Kehittdmishankkeiden ja -toimenpiteiden taustalla on alueen, yritysten ja toimialojen tarpeet, jonka
vuoksi niiden toteuttamisessa yhteistyo6lla alueen muiden toimijoiden kanssa on keskeinen merkitys.
Kideven toteuttamien kehittdmishankkeiden taustana ovat alueen strategiat ja kehittdmisohjelmat.
Tarpeet elinkeinojen kehittamisen suhteen lahtevat kolmelta tasolta; alue-, toimiala- tai yritystasolta.
Alueen kehittaminen liittyy erityisesti Kittilan yritysten toimintaympariston kehittamiseen. Toimialake-
hittdminen perustuu alueen yritysverkostoihin liittyvaan kehittamiseen, yrityskehittdmisen osalta pyri-
taan l16ytamaan yritykselle toimenpiteet yrityspalveluverkoston kautta. Kittilan elinkeinoelaman kehit-
tamiseksi suunnitellaan ja toteutetaan EU-rahoitteisia kehittdmishankkeita yhteistydkumppanien
kanssa.

Henkiloston tehtavat sisaltavat elinkeinopalveluiden jarjestamisen. Naita ovat kehittamishankkeiden
osalta muun muassa aluetta ja toimialoja kehittdavan EU-rahoituksen sekd muun mahdollisen rahoi-
tuksen hyoédyntamisen sisaltden hankesuunnitelmien laadinnan, yhteistybkumppanien haun, rahoi-
tuksen hakemisen, rahoitusneuvottelut sekd hankkeiden kaytannon toteuttamisen, hankintojen to-
teuttamisen, sopimusten laadinnan, ohjausryhmatydskentelyn, raportoinnin ja valvonnan. Lisaksi
henkiléston tehtaviin on kuulunut yritysneuvonta yhteisty6ssa seudullisen yrityspalveluverkoston
kanssa, tapahtumien jarjestdminen, viestintatehtavia, sidosryhmayhteisty6ta, alueen toimialoihin liit-
tyviin tapahtumiin osallistumisen, kunnan elinkeinoelaman esittelyn, elinkeinopoliittisen suunnittelun
seka muita alueen elinkeinoelaman edistamiseen liittyvia tehtavia.

Kuntastrategian 2025-2030 visio on Kittild — puhdasta kultaa. Kunnan arvoja ovat luonto, inhimilli-
syys, vieraanvaraisuus ja edellakavijyys. Kunnan visio ja arvot ohjaavat Kideve Elinkeinopalveluiden
toimintaa. Kideven tydssa ja projekteissa edistetdan naita arvoja ja asioita jokapaivaisessa tydssa.
Seuraavassa kuvataan tiivistetysti esimerkkeja siita, kuinka Kideve on edistanyt vuonna 2025 kunta-
strategian painopistealueita.

Kittila toimii kehitys- ja menestysalustana

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut tuki aktiivisesti alueen yritysten kasvua ja kehitysta. Kestava
kehitys oli lapileikkaava teema, ja sen edistamiseksi tehtiin yhteisty6ta yritysten, yhdistysten ja mui-
den alueellisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena oli vahvistaa Kittilan kestavan liiketoiminnan
ekosysteemia ja lisata yritysten valmiuksia vastata tulevaisuuden vaatimuksiin.
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Kideve toteutti useita EU-rahoitteisia kehittdmishankkeita, jotka edistivat yritysten kilpailukykya, in-
novaatioita ja uusien tydpaikkojen syntymista. Hankkeissa kehitettiin muun muassa yritysten toimin-
taymparistdd, osaamista ja verkostoja. Yhteistyd paikallisten kumppaneiden kanssa oli tiivista, ja
hankkeiden toimenpiteet suunniteltiin vastaamaan alueen tarpeita.

Vuonna 2025 toteutettiin kuluvan EU-kauden Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman
hankkeita. Kideve Elinkeinopalveluiden toteuttamista hankkeista ja niiden aineistoista saa lisatietoa
sivulta www.kideve.fi/lhanketoiminta.

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut on toteuttanut seuraavia EU- rahoitteisia hankkeita:
- Kestavaa liiketoimintaa Narikalla -hanke

- Uudistuva ja kestava palveluliiketoiminta Kittilassa -hanke

- Tunturi-Lappi 365 -hanke

- Tunturi Flow -yritysryhmahanke

- yhteisty6 Levi Kampus -hankkeessa.

Kittilassa elama on ymparivuotista ja kansainvalista

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut jatkoi toimenpiteita, joilla edistettiin Kittilan saavutettavuutta,
ymparivuotisuutta ja kansainvalisyytta. Yrityksia tuettiin kehittdmaan palveluitaan niin, ettad ne palve-
levat matkailijoita ympéari vuoden ja vastaavat kansainvalisen asiakaskunnan tarpeisiin. Ymparivuoti-
sen yritystoiminnan vahvistaminen oli keskeinen tavoite, ja sita edistettiin seka hankkeiden etta yri-
tysneuvonnan kautta. Kideven toiminta tuki osaltaan Kittilan vetovoimaisuutta paikkana, jossa elama
on monipuolista, kansainvalista ja ymparivuotista. Kansainvaliset matkailijat ja yritykset olivat vah-
vasti lasna alueen arjessa, ja Kideve edisti toimillaan Kittilan asemaa houkuttelevana ja elinvoimai-
sena kohteena niin asukkaille kuin vierailijoille.

Kittilassa on innostava toimintakulttuuri

Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalvelut vahvisti toimintakulttuuria, joka kannustaa uuden kehittadmi-
seen, innovatiivisuuteen ja yhteistydhdn. Henkildstd panosti aktiivisesti avoimen ja kannustavan il-
mapiirin rakentamiseen. Toimintatapa nakyi erityisesti Kideven jarjestamissa tilaisuuksissa, joissa

korostuivat vuorovaikutteisuus, matala osallistumiskynnys ja yhteiskehittdaminen.

Kideve Elinkeinopalvelut jarjesti vuoden aikana laajan kirjon yrityksille suunnattuja tyopajoja, semi-
naareja ja infotilaisuuksia seka useita yleis6tapahtumia yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Tilai-
suuksiin osallistui yhteensa yli 800 osallistujaa, liséksi yleisétapahtumat kerasivat tuhansia kavijoita.

Yhteisollisyyden vahvistamiseksi Kideve yllapiti Kittilan palveluhakemistoa ja yhdistysrekisteria
seka myonsi toimintaavustuksia kylayhdistyksille. Kehittdmishankkeiden yhteydessa toteutettiin
useita kyselyita ja osallistavia tydpajoja, joiden avulla kerattiin laajasti ndkemyksia alueen kehitta-
mistarpeista. Viestintaa vahvistettiin julkaisemalla saanndllisesti sisaltda uutiskirjeessa, verkkosi-
vuilla, Facebookissa seka printtimediassa.

Kittilassa on parhaita kuntapalveluita
Vuonna 2025 Kideve Elinkeinopalveluiden henkildstd panosti asiakaslahtbiseen palveluun ja oli tii-
viisti yhteydessa seka paikallisiin yrityksiin etta alueelle sijoittumista suunnitteleviin toimijoihin. Ta-

voitteena oli osaltaan varmistaa, etta Kittila nayttaytyy toimivana toimintaymparisténa yrityksille.

Kideve yllapiti ja paivitti vuoden aikana useita sdhkoisia palveluita, kuten www.kideve.fi-, www kitti-
lanpalvelut.fi- ja www kittilanyhdistykset.fi -sivustoja. Lisaksi laadittiin ymparivuotisuutta edistava
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Arctic Summer -esite ja paivitettiin muita aiemmin tuotettuja esitemateriaaleja. Ajankohtaisista kehit-
tamisteemoista laadittiin tiedotteita, joita jaettiin seka verkossa etta printtimateriaalina.

Yrityspalveluissa Kideve tarjosi neuvontaa seka aloittaville etta toimiville yrityksille. Neuvonnassa
kasiteltiin liikeideoita, liikketoimintasuunnitelmia, rahoituslaskelmia, yhtiomuotoja, muutostilanteita ja
kehittamistarpeita. Yrityspalveluiden ja yritysneuvonnan kysynta on jatkunut vilkkaana yritysten
muuttuvien tilanteiden seka aloittaneiden yritysten maaran vuoksi. Yritysneuvontatapaamisia on ol-
lut vuoden 2025 aikana noin 160 tapaamista, jonka lisdksi on tehty sdhkdposti- ja puhelinneuvon-
taa. Kittildaan perustettiin vuoden 2025 aikana lahes 100 uutta yritysta. Lisaksi jarjestettiin koulutuk-
sia ja tydpajoja, joissa keskityttiin erityisesti yritystoiminnan kehittdmiseen. Henkiléstd hyddynsi
tydssaan digitaalisia ratkaisuja ja kaytti tekoalypohjaisia tydkaluja palveluiden tehostamiseksi.
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2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelma (ulkoi- Alkuperéinen Talousarvio- Tatloutsary.!:) SR Poikkeama
nen/sisdinen) talousarvio muutokset| MUYutos e:é:';

Toimintatuotot 18 712 895,52 35000,00] 18747 895,52| 19 196 468,25 448 572,73
Myyntituotot 4 205 997,62 4205997,62| 4016 633,54 ~189 364,08
Maksutuotot 4106 120,00 4106 120,00]  2621253,58| -1484 866,42
Tuet ja avustukset 998 229,00 35000,00] 1033 229,00 1187 877,03 154 648,03
Muut toimintatuotot 9 402 548,90 0402548,90] 11370704,10| 1968 155,20
Valmistus omaan kaytt66n 109 144,79 109 144,79
Toimintakulut -51 110 294,17 .350 074,00| -51460 368,17| -48 847 002,83 2613 365,34
Henkilostokulut 23 914 452,59 -32.000,00| -23 946 452,59 -23 349 518,66 596 933,93
Palvelujen ostot -12 635 510,58 -3000,00] -12638510,58| -11688 203,38 950 307,20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 030 334,00 -4 030 334,00 -3 920 618,01 109 715,99
Avustukset -3 101 730,00 271074,00] -3372804,00] -2762 443,90 610 360,10
Muut toimintakulut -7 428 267,00 44 000,00| -7472267,00] -7 126 218,88 346 048,12
TOIMINTAKATE -32 397 398,65 -315074,00| -32712472,65| -29541389,79| 3 170 104,61
Verotulot 27 958 000,00 27 958 000,00| 27 822 532,87 135 467,13
Valtionosuudet 12 705 770,00 12 705 770,00] 13 026 319,00 320 549,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1432 107,00 1432107,00] 1950 270,84 518 163,84
Korkotuotot 172 770,49 172 770,49
Muut rahoitustuotot 1 834 607,00 1834 607,00 1891650,77 57 043,77
Korkokulut -400 000,00 -400 000,00 113 844,56 286 155,44
Muut rahoituskulut -2 500,00 -2 500,00 -305,86 2 194,14
VUOSIKATE 9 698 478,35 -315074,00] 9383404,35| 1325773292 387432857
:;’t'smt ja arvonalentumi- -4 131 580,55 4131580,55| -474943490|  -617 854,35
tso‘:“““'te'ma“ mukaiset pois- | 4 134 580 55 4131 580,55 -4 749 434,90 617 854,35
TILIKAUDEN TULOS 5 566 897,80 -315074,00] 5251823,80| 8508298,02] 3256 474,22
Poistoeron lisdys (-) tai va- 596 510,00 506 510,000 1654 12040| -2 250 630,40
hennys (+)

Varausten lisays () ja va- 2235000,000 2 235000,00
hennys (+)

Rahastojen lisdys (-) ja va- ) )

hennys (+) 500 000,00 500 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALI- 6163 407,80|  -315074,00| 5848333,80| 8589177,62| 274084382

JAAMA
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2.1 Verotulojen erittely

Alkuperainen Talousarvio- vellzn el
euroa . muutosten jal- Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset keen
Verotulot 27 958 000 27 958 000 27 822 533 -135 467
Kunnan tulovero 11 303 000 11 303 000 11 571 805 268 805
Kiinteistvero 8 959 000 8959 000 8 652 379 -306 621
Osuus yhteisév . tuotosta 5196 000 5196 000 5577172 381172
Muut verot 2 500 000 2 500 000 2021177 -478 823
Tuloveroprosentti
Verovuosi 2020 20,25
Verovuosi 2021 20,25
Verovuosi 2022 20,25
Verovuosi 2023 7,61
Verovuosi 2024 7,60
Verovuosi 2025 7,30
Kiinteistoveroprosentit Yleinen Vakituiset Maapohja Muut kuin vak. | Voimalaitokset
Verovuosi 2020 1,16 0,43 1,20 0,00
Verovuosi 2021 1,16 0,43 1,20 3,10
Verovuosi 2022 1,16 0,43 1,20 3,10
Verovuosi 2023 1,16 0,41 1,20 3,10
Verovuosi 2024 1,16 0,41 1,30 1,20 3,10
Verovuosi 2025 1,16 0,41 1,30 1,20 3,10
2.2 Valtionosuuksien erittely
Alkuperdinen Talousarvio- el
euroa . muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Valtionosuudet 12705770 12705770 13 026 319 320 549
Kunnan peruspalvelujen valtion- 11 868 127 11868127| 11871758 3631
Sosuus
Verotuloihin perustuva valtion- 532 383 -532 383 524 826 7557
Kunnan opetus- ja kulttoim. valti- 77 000 77 000 367 093 290 093
Veromenetysten kompensaatio 760 643 760 643 787 468 26 825
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3 Investointien toteutuminen

Kittilan kunta Investoinnit yhteensa

P . Talousarvio
E:IHLAN LRI WSS s Alral:gﬁ;aa':ﬁg Talrg:lsj';z;\lilsoe; muutosterll‘:'ilr; Toteuma Poikkeama
Menot -19 940 000 € -355000€| -20295000€| -10747 924 € 9547 076 €
Tulot 430 000 € 0€ 430 000 € 77 498 € -352 502 €
Netto -19 510 000 € -355000€| -19865000€| -10670426¢€ 9194 574 €
Kiintea omaisuus
KIINTEA OMAISUUS A"t‘“pe’ai"“:“ velEuEE il = mu-ll-.ilt;):tﬁrjv;? Toteuma Poikkeama
alousarvio muutokset keen
Maanhankinta-90000 (090000)
Menot -1 600 000 € -1 600 000 € 1 600 000 €
Tulot 20776 € 20776 €
Netto -1 600 000 € -1 600 000 € 20776 € 1620776 €
Pysyva asutus (090001)
Menot -347 500 € -347 500 €
Tulot 18 939 € 18 939 €
Netto -328 561 € -328 561 €
Muut maa-alueet (090002)
Menot -1174 233 € -1174 233 €
Tulot 1783 € 1783 €
Netto -1 172450 € -1 172450 €
Alkuperainen| Talousarvio - Talousary_io .
talousarvio muutokset muutosten jal- Toteuma Poikkeama
keen
KIINTEA OMAISUUS
Menot -1 600 000 € 0€ -1 600 000 € -1521733 € 78 267 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 41498 € 41498 €
Netto -1 600 000 € 0€ -1 600 000 € -1480 235 € 119765 €
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Aineeton kayttéomaisuus

. Talousarvio
AINEETON KAYTTOOMAIsuus | Alkuperdinen|  Talousarvio - | 4o cten ji- Toteuma|  Poikkeama
talousarvio muutokset keen
Kunnanhallituksen varaus
osakkeisiin-91000 (091000)
Menot -50 000 € -50 000 € 50 000 €
Netto -50 000 € -50 000 € 50 000 €
KT 79 ja Aakenuksentien kier-
toliittym&-91007 (091007)
Menot -750 000 € -750 000 € -679 892 € 70 108 €
Netto -750 000 € -750 000 € -679 892 € 70 108 €
KT 80 ja Aakenuksentie suoja-
tiesaareke (091008)
Menot -55 000 € -55 000 € -27 750 € 27 250 €
Netto -55 000 € -55 000 € -27 750 € 27 250 €
. Talousarvio
AIkuperame:n velEuE il = muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset keen
AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Menot -800 000 € -55 000 € -855 000 € -707 642 € 147 358 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -800 000 € -55 000 € -855 000 € -707 642 € 147 358 €
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ICT-ohjelmistot ja laitteet

ICT-OHJELMISTOT JA LAIT- Alkuperdinen| Talousarvio -| _ ralousarvio .
TEET talousarvio muutokset muutostellz ;::; Toteuma Poikkeama
Yleishallinto IT-93000 (093000)
Menot -205 000 € -205 000 € -93 224 € 111776 €
Tulot
Netto -205 000 € -205 000 € -93 224 € 111776 €
Perusopetus IT-93202
(093202)
Menot -15 000 € -15 000 € -7 677 € 7323 €
Tulot
Netto -15 000 € -15 000 € -7 677 € 7323 €
Tekninen IT-93304 (093304)
Menot -75 000 € -75 000 € -57 644 € 17 357 €
Tulot
Netto -75 000 € -75 000 € -57 644 € 17 357 €
Alkuperainen| Talousarvio - Talousarx?o .
g muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset keen
ICT-OHJELMISTOT JA LAIT-
TEET
Menot -295 000 € 0€ -295 000 € -158 545 € 136 455 €
Tulot 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Netto -295 000 € 0€ -295 000 € -158 545 € 136 455 €
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Irtaimisto

. Talousarvio
IRTAIMISTO AIkuperame:n velEuEE il = muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset keen
Varhaiskasvatuksen ir-
taimisto-92101 (092101)
Menot -50 000 € -50 000 € -33416 € 16 584 €
Netto -50 000 € -50 000 € -33416 € 16 584 €
Elokuvateatterin digitalisaatio-
92209 (092209)
Menot -70 000 € -70 000 € -72 000 € -2 000 €
Tulot 35000 € 35000 € 36 000 € 1000 €
Netto -35000 € -35000 € -36 000 € -1 000 €
Kiinteistopalveluiden ir-
taimisto-92304 (092304)
Menot -200 000 € -200 000 € -69 189 € 130811 €
Tulot 40 000 € 40 000 € -40 000 €
Netto -160 000 € -160 000 € -69 189 € 90 811 €
Ravintopalvelut irtaimisto-
92305 (092305)
Menot -85 000 € -85 000 € 85000 €
Netto -85 000 € -85 000 € 85000 €
Alkuperainen| Talousarvio - VLRl
P . muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
keen
IRTAIMISTO
Menot -405 000 € 0€ -405 000 € -174 605 € 230 395 €
Tulot 75000 € 0€ 75000 € 36 000 € -39 000 €
Netto -330 000 € 0€ -330 000 € -138 605 € 191 395 €
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Yhdyskuntasuunnittelu

Yhdyskuntasuunnittelu, ylei- AIkuperéine:n Talousarvio - mu-l;il‘;);(s;r;gﬁ Toteuma Poikkeama
nen talousarvio muutokset keen
Katujen rakentaminen kirkon-
kyld-94001 (094001)
Menot -225 000 € -225 000 € -408 662 € -183 662 €
Netto -225 000 € -225 000 € -408 662 € -183 662 €
Kittilan asfalttityot-94005
(094005)
Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Aluekuivatuksen saneeraus-
94013 (094013)
Menot -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Katuvalaistuksen uusiminen-
94014 (094014)
Menot -50 000 € -50 000 € -26 916 € 23 084 €
Netto -50 000 € -50 000 € -26 916 € 23 084 €
Kirkonkylan katujen suun. ja
rak. -94015 (094015)
Menot -160 000 € -160 000 € -21 075 € 138 926 €
Netto -160 000 € -160 000 € -21 075 € 138 926 €
Taalovaaran katujen valaistus-
94106 (094106)
Menot -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Levin teollisuusalueen kadut /
laajennusalue-94113 (094113)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Rakkavaarantie-94124
(094124)
Menot -1 100 000 € -1 100 000 € -1 070709 € 29291 €
Netto -1 100 000 € -1 100 000 € -1 070 709 € 29291 €
Tunturitie-Koutalaki - Levin
huippu-94128 (094128)
Menot -700 000 € -700 000 € -687 868 € 12132 €
Netto -700 000 € -700 000 € -687 868 € 12132 €
Kuitukaapelointi-94131
(094131)
Menot -50 000 € -50 000 € -26 910 € 23090 €
Netto -50 000 € -50 000 € -26 910 € 23090 €
Seita-alueen kadut-94134
(094134)
Menot -1 600 000 € 400 000 € -1 200 000 € -1 003 103 € 196 897 €
Netto -1 600 000 € 400 000 € -1 200 000 € -1 003 103 € 196 897 €
Ahvenjarvi ja Inmellompolo
kadut-94135 (094135)
Menot -600 000 € -600 000 € -567 930 € 32071€
Netto -600 000 € -600 000 € -567 930 € 32071€
Katuvalaistuksen saneeraus,
Levi-94136 (094136)
Menot -100 000 € -100 000 € -63 973 € 36 027 €
Netto -100 000 € -100 000 € -63 973 € 36 027 €

Hissitien liik.jarjestelymuutok-
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set / kdvelykatuyhteys Yla-Le-
vin alueelle-94150 (094150)

Menot -50 000 € -50 000 € 50 000 €
Netto -50 000 € -50 000 € 50 000 €
Laaksotori ja maanalainen P-
alue-94151 (094151)
Menot -2 300 000 € -2 300 000 € -16 869 € 2283 131€
Netto -2 300 000 € -2 300 000 € -16 869 € 2283131€
Levin katujen suunnittelu-
94158 (094158)
Menot -100 000 € -100 000 € -85 804 € 14 196 €
Netto -100 000 € -100 000 € -85 804 € 14 196 €
Levin asfalttity6t-94159
(094159)
Menot -150 000 € -300 000 € -450 000 € -611 461 € -161 461 €
Netto -150 000 € -300 000 € -450 000 € -611 461 € -161 461 €
South Point-West Point kevyt
liikenne-94160 (094160)
Menot -800 000 € -800 000 € -746 189 € 53 811 €
Netto -800 000 € -800 000 € -746 189 € 53 811 €
Levin torin valaistuksen sa-
neeraus-94161 (094161)
Menot -50 000 € -50 000 € -11 435 € 38 565 €
Netto -50 000 € -50 000 € -11 435 € 38 565 €
Yleisten ja katualueiden han-
kinta-94200 (094200)
Menot -30 000 € -30 000 € -8 389 € 21611€
Netto -30 000 € -30 000 € -8 389 € 21611 €
Levin maanlajityspaikka-94206
(094206)
Menot -10 000 € -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € -10 000 € 10 000 €
Kylien nopeusnayt6t-094208
(094208)
Menot -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Netto -20 000 € -20 000 € 20 000 €
Linja-autokatokset-94210
(094210)
Menot -20 000 € -20 000 € -2 654 € 17 346 €
Netto -20 000 € -20 000 € -2 654 € 17 346 €
Kittilin maanlajityskaato-
paikka-94211 (094211)
Menot -10 000 € -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € -10 000 € 10 000 €
. o Alkuperdinen| Talousarvio - Talousar}{!o .
Yhdyskuntasuunnittelu, reitit talousarvio muutokset muutosterlz ej::; Toteuma Poikkeama
Moottorikelkkareitit-95000
(095000)
Menot -60 000 € -60 000 € -26 396 € 33604 €
Netto -60 000 € -60 000 € -26 396 € 33604 €
Levin ulkoilureitit-95100
(095100)
Menot -100 000 € -100 000 € -30 149 € 69 851 €
Netto -100 000 € -100 000 € -30 149 € 69 851 €
Patikka- ja pyorareitit-95101
(095101)
Menot -300 000 € -300 000 € -231 226 € 68 775 €
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Netto -300 000 € -300 000 € -231 226 € 68 775 €
Yhdyskuntasuunnittelu, Puis- Alkuperainen| Talousarvio - Talousary_!o .
? . " muutosten jal- Toteuma Poikkeama
tot- ja yleiset alueet talousarvio muutokset keen
Viherrakentaminen-95200
(095200)
Menot -350 000 € -350 000 € -13481 € 336 519 €
Netto -350 000 € -350 000 € -13481 € 336 519 €
Vesireitit-95301 (095301)
Menot -260 000 € -260 000 € -138 600 € 121 400 €
Netto -260 000 € -260 000 € -138 600 € 121 400 €
Moottoriurheilurata-95315
(095315)
Menot -130 000 € -130 000 € -2202 € 127 798 €
Netto -130 000 € -130 000 € -2202 € 127 798 €
Pakatin lahiliikuntapaikka-
95317 (095317)
Menot -120 000 € -120 000 € -28 682 € 91318 €
Netto -120 000 € -120 000 € -28 682 € 91318 €
Kylien ulkoilureitit-95318
(095318)
Menot -70 000 € -70 000 € 70 000 €
Netto -70 000 € -70 000 € 70 000 €
Skeittirata Kittild-95319
(095319)
Menot -15 000 € -15 000 € 15000 €
Netto -15 000 € -15 000 € 15000 €
Paaskylanniemen laituri-
095320 (095320)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Koulukeskusalueen piha
(095330)
Menot -300 000 € -300 000 € -58 195 € 241 805 €
Netto -300 000 € -300 000 € -58 195 € 241 805 €
Kirkonkylan tulvapenger-
96000 (096000)
Menot -100 000 € -100 000 € -66 271 € 33729€
Tulot 50 000 € 50 000 € -50 000 €
Netto -50 000 € -50 000 € -66 271 € -16 271 €
Alkuperainen| Talousarvio - Talousaryjo .
g muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset keen
YHDYSKUNTASUUNNITTELU
Menot -10 130 000 € 100 000 €| -10030 000 € -5 955 147 € 4 074 853 €
Tulot 50 000 € 0€ 50 000 € 0€ -50 000 €
Netto -10 080 000 € 100 000 € -9 980 000 € -5 955 147 € 4024 853 €
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Rakentaminen

Rakentaminen, Korjausrakenta-| Alkuperdinen| Talousarvio - Talousary_!o .
- . muutosten jal- Toteuma Poikkeama
minen talousarvio muutokset keen
Katkala-97112 (097112)
Menot -40 000 € -40 000 € -4 418 € 35582 €
Netto -40 000 € -40 000 € -4 418 € 35582 €
Kunnanviraston korjaus-97500
(097500)
Menot -120 000 € -120 000 € -6 584 € 113416 €
Netto -120 000 € -120 000 € -6 584 € 113416 €
Jaahallin saneeraus-97501
(097501)
Menot -370 000 € -370 000 € 18 085 € 388 085 €
Netto -370 000 € -370 000 € 18 085 € 388085 €
Palvelutalo Paaskyla vanhain-
koti-97503 (097503)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Kaukosen koulu-97506
(097506)
Menot -30 000 € -30 000 € -9 558 € 20442 €
Netto -30 000 € -30 000 € -9 558 € 20442 €
Neuvonen-97507 (097507)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Metsola-97508 (097508)
Menot -40 000 € -40 000 € 40 000 €
Tulot 40 000 € 40 000 € -40 000 €
Netto
Kirjaston peruskorjaus-97516
(097516)
Menot -1 000 000 € -1 000 000 € -67 744 € 932 256 €
Netto -1 000 000 € -1 000 000 € -67 744 € 932 256 €
Lukio- 97518 (097518)
Menot -2 000 000 € -2 000 000 € -679 315 € 1320685 €
Netto -2 000 000 € -2 000 000 € -679 315 € 1320685 €
TyOpajan saneeraus-97524
(097524)
Menot -100 000 € -100 000 € -18 295 € 81705€
Netto -100 000 € -100 000 € -18 295 € 81705€
Kokkohalli-97525 (097525)
Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Konkaan koulu,Piivakoti-
97534 (097534)
Menot -210 000 € -210 000 € -207 646 € 2354 €
Netto -210 000 € -210 000 € -207 646 € 2354 €
Sirkan paivakoti-97547
(097547)
Menot -50 000 € -50 000 € -49 108 € 892 €
Netto -50 000 € -50 000 € -49 108 € 892 €
Paivakoti Muksula-97548
(097548)
Menot -650 000 € 75000 € -575 000 € -518 642 € 56 358 €
Netto -650 000 € 75000 € -575 000 € -518 642 € 56 358 €
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Terveyskeskus-97550 (097550)

Menot -265 000 € -265 000 € 265 000 €
Tulot 265 000 € 265 000 € -265 000 €
Netto
Pikkumetta paivakoti-97552
(097552)
Menot -50 000 € -75 000 € -125 000 € -88 518 € 36 482 €
Netto -50 000 € -75 000 € -125 000 € -88 518 € 36 482 €
Raattaman koulu ja asunnot-
97557 (097557)
Menot -115 000 € -115 000 € -11 053 € 103 947 €
Netto -115 000 € -115 000 € -11 053 € 103 947 €
TK:n asuinrakennus-97602
(097602)
Menot -55 000 € -55 000 € -57 811 € -2811€
Netto -55 000 € -55 000 € -57 811 € -2811€
Konkaan koulu asunnot-97603
(097603)
Menot -30 000 € -30 000 € -16 915 € 13 085 €
Netto -30 000 € -30 000 € -16 915 € 13085 €
Kaukosen koulun asunnot-
97604 (097604)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Meijerin rivitalo-97605
(097605)
Menot -25 000 € -25 000 € 25000 €
Netto -25 000 € -25 000 € 25000 €
Raattaman koulun rivitalo-
97606 (097606)
Menot -75 000 € -75 000 € -9145€ 65 855 €
Netto -75 000 € -75 000 € 9145 € 65 855 €
Jéaahallin huoltorakennus-
97621 (097621)
Menot -25 000 € -25 000 € 25000 €
Netto -25 000 € -25 000 € 25000 €
Rakentaminen, Uudisrakenta- Alkuperdinen| Talousarvio - Talousarx!o .
. . muutosten jal- Toteuma Poikkeama
minen talousarvio muutokset keen
Yleisurheilukentdn huoltora-
kennus ja sosiaalitilat-97116
(097116)
Menot -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Netto -30 000 € -30 000 € 30 000 €
Kirkonkyldn ala-aste-97120
(097120)
Menot -400 000 € -400 000 € -304 826 € 95174 €
Netto -400 000 € -400 000 € -304 826 € 95174 €
Kittilan paloaseman valmiush-
97124 (097124)
Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Kaukosen paivakoti-97125
(097125)
Menot -10 000 € -10 000 € 10 000 €
Netto -10 000 € -10 000 € 10 000 €
Sirkan paivakoti-97126
(097126)
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Menot -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Netto -100 000 € -100 000 € 100 000 €
Sirkan koulun laajennus uusi-
97127 (097127)
Menot -880 000 € 40 000 € -840 000 € -131 106 € 708 894 €
Netto -880 000 € 40 000 € -840 000 € -131 106 € 708 894 €
Museon huoltorakennus-
97128 (097128)
Menot -150 000 € 80 000 € -70 000 € -5 086 € 64 914 €
Netto -150 000 € 80 000 € -70 000 € -5 086 € 64 914 €
Kirjasto uudisrakennus
(097130)
Menot -40 000 € -40 000 € -5980 € 34 020 €
Netto -40 000 € -40 000 € -5980 € 34 020 €
Kittilan Kk:n hiekoitushiekka-
varasto (097712)
Menot -80 000 € -80 000 € -56 584 € 23416 €
Netto -80 000 € -80 000 € -56 584 € 23416 €
. Talousarvio
AIkuperame:n velEuEE il = muutosten jal- Toteuma Poikkeama
talousarvio muutokset
keen
RAKENTAMINEN
Menot -6 710 000 € -400 000 € -7 110 000 € -2 230 252 € 4879748 €
Tulot 305 000 € 0€ 305 000 € 0€ -305 000 €
Netto -6 405 000 € -400 000 € -6 805 000 € -2 230 252 € 4574748 €
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4 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperainen Talo_usar- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
vion
talousarvio | muutokset | muutosten

euroa jalkeen
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 9 698 478 -315 074 9 383 404 13 257 733 3874 329

Tulorahoituksen korjauserat -500 000 -500 000 -2 263 859 -1 763 859
Investointien rahavirta

Investointimenot -19 940 000 -355000( -20 295 000 -10 747 924 9547 076

Rahoitusosuudet investointimenoihin 430 000 430 000 36 000 -394 000

Kéayttdomaisuuden myynti 0 41 498 41 498

Pys. vastaavien hydd. luovutustulot 500 000 500 000 2 263 859 1763 859
Toiminta ja investoinnit netto -9 811 522 -670 074 -10 481 596 2 587 307 13 068 903
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -2 000 000 -2 000 000 -220 458 1779 542

Antolainasaamisten vahennykset 0 18 253 18 253
Antolainauksen muutokset -2 000 000 -2 000 000 -202 205 1797 795
Lainakannan muutokset

Pitka- ja lyhytaikaisten lainojen muutos| 11 411 523 11 411 523 -755 353 -12 166 876
Lainakannan muutokset 11 411 523 11 411 523 -755 353 -12 166 876
Muut maksuvalmiuden muutokset -259 700 -259 700
Vaikutus maksuvalmiuteen -399 999 -670 074 -1 070 073 1370 049 2440 122
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5 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvi-

oiden toteutumisesta

ulkoinen ja sisdinen

Sito- Alkuperiinen _Talousar- Talousarvio )
vuus- . [vio-muutok-[ muutosten Toteutuma Poikkeama
taso talousarvio set jalkeen
euroa
KAYTTOTALOUSOSA
Vaalit N -100 623 -100 623 -78 593 22 030
Tilintarkastus N -55 900 -55 900 -52 674 3226
Kunnanhallitus N -6 415 941 -6 415 941 -5 461 979 953 962
Koulutoimi N -21 123 105 -21 123 105 -21 897 969 -774 864
Hyvinvointipalvelut N -4 545 531 -44 000| -4589 531 -4 571 427 18 104
Tekninen toimi *) 1731260 1731260 3816 396 2085 136
Rakennus- ja ymparistotoimi -274 926 -274 926 2088 277 014
Kideve Elinkeinopalvelut -565 202 -565 202 -488 285 76 917
Tunturi-Lapin ja Pellon tydl.alue -1 047 430 -271074| -1318 504 -806 349 512 155
KAYTTOTALOUSOSA YHT. -32 397 398 -315074| -32712 472 -29 538 792 3173 680
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot 27 958 000 27 958 000 27 822 533 -135 467
Valtionosuudet 12705770 12705770 13 026 319 320 549
Rahoitustuotot ja -kulut 1432107 1432 107 1950 212 518 105
TULOSLASKELMAOSA YH-
TEENSA 42 095 877 42 095 877 42 799 064 703 187
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus N -1 600 000 -1 600 000 -1 480 235 119 765
Aineeton kayttbomaisuus N -800 000 -55 000 -855 000 -707 642 147 358
IT-ohjelmistot ja laitteet N -295 000 -295 000 -158 545 136 455
Irtain omaisuus N -330 000 -330 000 -138 604 191 396
Yhdyskuntasuunnittelu N -7 345 000 -7 345 000 -5 359 944 1 985 056
Ulkoilu-ja retkeilyalueet N -1 435 000 -300 000 -1735000 -528 932 1206 068
Vesistdjen ja ympariston suojelu N -50 000 -50 000 -66 271 -16 271
Uudisrakentaminen N -70 000 -320 000 -390 000 -451 418 -61 418
Korjausrakentaminen N -5 070 000 -5 070 000 -1 778 835 3291 165
INVESTOINTIOSA YHTEENSA -16 995 000 -675 000| -17 670 000 -10 670 426 6 999 574
RAHOITUSOSA
Antolainasaamisten muutos -2 000 000 -2 000 000 -202 205 -1797 795
Lainakannan muutokset 11 411 523 11 411 523 -755 353 12 166 876
RAHOITUSOSA YHTEENSA 9 411 523 9 411 523 -957 558 10 369 081
YHTEENSA 2115002 -990 074 1124 928 1632 287 21 245 522

*) Teknisen toimen osalta sitovuustaso valtuustoon nahden on toimintakulut. Teknisen toimen toimintakulujen
maara oli 10.299.169 euroa ja talousarvio 11.989.276 euroa, joten toimiala alitti talousarviossa vahvistettujen kulujen

maaran.
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Il TILINPAATOSLASKELMAT

1 Kunnan tuloslaskelma

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot 11 760 558,33 8 583 834,92
Myyntituotot 2582021,24 1133 833,06
Maksutuotot 2567 701,38 2 209 858,61
Tuet ja avustukset 1187 877,03 1144 940,08
Muut toimintatuotot 5422 958,68 4095 203,17
Valmistus omaan kaytt6on 109 144,79 210 356,68
Toimintakulut -41 411 092,91 -37 242 433,60
Henkildstokulut -23 349 518,66 -21 226 508,26
Palkat ja palkkiot -18 857 711,04 -17 357 926,82
Henkilésivukulut -4 491 807,62 -3868 581,44
Palvelujen ostot -10 200 038,88 -9 335 099,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3920618,01 -3 895538,42
Avustukset -2762 443,90 -1344 440,91
Muut toimintakulut -1178 473,46 -1 440 846,93
TOIMINTAKATE -29 541 389,79 -28 448 242,00
Verotulot 27 822 532,87 26 115 656,02
Valtionosuudet 13 026 319,00 11 884 303,00
Rahoitustuotot ja -kulut 1950 270,84 4234 025,82
Korkotuotot 172 770,49 19 101,00
Muut rahoitustuotot 1891 650,77 4367 528,72
Korkokulut -113 844,56 -152 033,00
Muut rahoituskulut -305,86 -570,90
VUOSIKATE 13 257 732,92 13785 742,84
Poistot ja arvonalentumiset -4 749 434,90 -4 029 034,17
Suunnitelman mukaiset poistot -4 749 434,90 -4 029 034,17
TILIKAUDEN TULOS 8 508 298,02 9 756 708,67
Poistoeron lisdys (-) tai vihennys (+) -1654 120,40 245 736,94
Varausten lisdys (-) ja vihennys (+) 2 235 000,00 340 000,00
Rahastojen lisdys (-) ja vdhennys (+) -500 000,00 -500 000,00
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 8589 177,62 9 842 445,61
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2 Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

1.1.-31.12.2025

13 257 732,92
-2 263 859,00

-10 747 924,15

1.1.-31.12.2024

13785 742,84
-1 083 921,00

-13 167 533,76

Rahoitusosuudet investointeihin 36 000,00 49 975,75
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 2 305 357,00 1123 265,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 587 306,77 707 528,83
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset:

Antolainasaamisten lisays -220 457,95 -1 903 552,75
Antolainasaamisten vahennys 18 252,75 263 115,14
Lainakannan muutokset:

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00 684,55
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -755 353,10 -1 526 374,25
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset:

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset 2766,98 2 054 245,78
Saamisten muutos -86 311,46 820 387,63
Korottomien velkojen muutos -175 672,50 191 786,10
Rahoituksen rahavirta -1 216 775,28 -99 707,80
Rahavarojen muutos 1370 531,49 607 821,03
Kassavarat 31.12. 9 559 943,28 8189 411,79
Kassavarat 1.1. 8 189 411,79 7 581 590,76
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3 Kunnan tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hybdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank.

Aineelliset hyédykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensé
Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025

2 315,89

69 176,52
1069 346,64
1140 839,05

12 513 162,41
40 679 532,14
20 272 243,02
852 845,10
2819631,36
77 137 414,03

8 849 974,57
2 145 457,95
964 054,14
11 959 486,66

90 237 739,74

1017 192,13
2122,91

1232 518,02
611 947,33
2863 780,39
2863 780,39

2 014 500,00

7 545 443,28
12 423 723,67
102 661 463,41

31.12.2024

4 449,23
91 893,13
658 276,88
754 619,24

11 033 065,39
41 574 363,99
15274 097,69
1009 214,34
2712 384,22
71603 125,63

8 849 974,57
1943 252,75
966 154,14
11759 381,46

84 117 126,33

1181 850,70
3 422,89

913 656,51
547 486,35

2 646 416,45
2 646 416,45
500 000,00

7 689 411,79
10 835 828,24
94 952 954,57
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspééoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijGdma
Tilikauden yli-/alij&&dmé

OMA PAAOMA YHTEENSA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot

Pitkdaikainen yhteensé

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteenséa
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

11 222 823,88
1 500 000,00
56 774 252,35
8 589 177,62
78 086 253,85

7515 779,21
3170 000,00
10 685 779,21

9 702,50
-1 945,07
7 757,43

2189 543,00

63 580,22
4215773,68
6 468 896,90

25720,00

31 562,83

3 376 380,59
494 432,33
3484 680,27
7412776,02
13 881 672,92
102 661 463,41

31.12.2024

11 222 823,88
1000 000,00
46 931 806,74
9 842 445,61
68 997 076,23

5861 658,81
5405 000,00
11 266 658,81

6 935,52
11 300,60
18 236,12

2215 263,00

95 143,05
5260 389,76
7 570 795,81

725 720,00
29 633,10

3 264 353,04
440 743,26
2639738,20
7 100 187,60
14 670 983,41
94 952 954,57
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4 Konsernilaskelmat
4.1 Konsernituloslaskelma

2025
1000 EUR
Toimintatuotot 57 826
Valmistus omaan kaytt66n 109
Toimintakulut -76 912
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta 1353
Toimintakate -17 625
Verotulot 27 823
Valtionosuudet 16 214
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 192
Muut rahoitustuotot 221
Korkokulut -1 338
Muut rahoituskulut -47
Vuosikate 25 440
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -12 924
Arvonalentumiset -928
Tilikauden tulos 11 588
Tilinpaatossiirrot -279
Tilikauden verot -19
Laskennalliset verot -778
Vahemmistoosuudet -1 401
Tilikauden ylijaama 9111

2024
1000 EUR

54 438
210
=712 243
1275
-16 320

26 116
15 208

199
338
-1171
-13
24 357

-11 253

-428

12 677

-510

-567

-334

-1794

9471
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4.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot ja laskennalliset verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

2025
1000 EUR

25439
-19
-1767

-26 611
119
2418

-220
626

2561
-1 249
276

-1 664

-187
-562
90

23 653

-24 074

-421

406

1588

-1 664

-657

-327

-748

20 305
21053

2024
1000 EUR

24 357
-567
1933

-35772
55
1134

-1 904
874

8593
-2 094
1153

4014

2052
213
2023
115

25723

-34 583

-8 860

-1030

7 652

-4 014

4403

7012

-1 848

21053
22 901
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4.3 Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hybdykkeet yhteenséa

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Aineelliset hyddykkeet yhteensé

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset

Sijoitukset yhteensé

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

Toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset yhteensé
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1000 EUR

1031
1488

2519

18 195
65 907
31758
34 894
3737

9 808
164 299

33769
250

381

34 400
201 218

417

1244

54
6 638
6 692

4918

15387

28 241

229 876

31.12.2024
1000 EUR

150
972

1121

16 597
59 868
26722
27 294
3 857
19 923
154 262

31610
48

367

32 025
187 408

519

1059

54
5727
5781

3610
17 443

27 893

215 820
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OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama
Tilikauden ylijaama

Oma pddoma yhteensé
Véhemmistéosuudet

Pakolliset varaukset

Toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

Vieras pddoma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025
1000 EUR

11 223
3999
110 481
9 111
134 814

14 273

28

425

37174

19 991

5638

17 534

80 337

229 876

31.12.2024
1000 EUR

11223
3593
100 946
9471
125 233

13 145

538

35163
20129

6 059
15 552
76 904

215 820
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IV TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1.1 Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kunnanvaltuusto on kokouksessaan 15.12.2025 § 156 paattanyt muuttaa poistosuunnitelmaa pal-
velutalo Koivukodin osalta 40 vuodesta 30 vuoteen. Muutoksen vuoksi vuotuiset poistot kasvoivat
vuoden 2025 loka-joulukuun osalta noin 35.000 euroa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoi-
tusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan.

Valmistus omaan kéytté66n

Investointeihin liittyvat palkkakustannukset kirjataan taseeseen valmistus omaan kayttéon -tilin
kautta.

Kunnan alkava tase 1.1.2025

Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Valtio korvasi tyéllisyysalueelle
siirtohetken lomapalkkavelan, joka kirjattiin kunnan alkavaan taseeseen. Velan maara oli 1.1.2025
128.952,48 euroa.

202



1.2 Konsernrnitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot ja kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.

Sisdiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniin yhdisteltyjen tytaryhtididen valiset keskinaiset tuotot ja kulut, sisédinen voitonjako seka
saamiset ja velat on eliminoitu vahaisia tapahtumia lukuun ottamatta. Kuntayhtymisen keskinaiset
tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on eliminoitu omistusosuuksien suhteessa.

Poistoero sekéd vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset

Poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on kasitelty KILA:n yleisohjeen (v. 2021) mukaisesti. Pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset on rinnastettu ylijagdmaeriin siltéd osin kuin niihin ei sisally vastaisia
verovaikutuksia. Kunnan ja kuntayhtymien osalta poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty
konsernitilinpaatéksessa oman padoman ryhmaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja nii-
den muutos tilikauden tuloslaskelmaan. Tytaryhteisdjen osalta poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset
on merkitty konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan, muutok-
sen osuus konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden tu-
lokseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Tytaryhteisot on yhdistetty kunnan konsernitilinpaatdksen laadintaa koskevien ohjeiden mukaisesti.
Kuntayhtymat on yhdistetty kuntayhtymanosuuden mukaisella maaralla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Konsernitilinpaatokseen yhdisteltavien yhteisdjen tilinpaatdkset on muutettu vastaamaan kunnassa
noudatettavia tilinpaatdsperiaatteita olennaisuus huomioiden niiden vuokrataloyhtididen osalta, jotka
eivat ole kirjanneet poistoja suunnitelman mukaisina omassa tuloslaskelmassaan. Aineellisten hyo-
dykkeiden kirjanpitoarvot on oikaistu vastaamaan suunnitelman mukaan laskettuja arvoja. Poisto-
vaje on oikaistu tilikauden suunnitelman mukaisten poistojen lisdykseksi ja edellisten tilikausien ker-
tynyt poistovajaus edellisten tilikausien yli-/alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedoista on yhdistelty omistusosuuden mukainen maara tilikauden
tuloksesta sekd oman padoman muutoksesta. Osakkuusyhteisdjen omistuksen eliminoinnissa on
huomioitu valittdman omistuksen lisaksi myos valillinen omistus.

Vidhemmistoosuudet

Vahemmistdosuus on erotettu konsernin yli- ja alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka konser-
nin omasta padomasta konsernitaseessa oikaistun tuloksen perusteella. Negatiivista vahemmisto-
osuutta ei ole erotettu.
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2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

2.1 Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni 1 000 € |Kunta euroa
ulkoiset 2025 2024 2025 2024
Keskusvaalilautakunta 8 39 7 906 38 551
Kunnanhallitus 832 810 641 362 640 112
Koululautakunta 2659 2985 859 164 1 050 974
Hyvinvointilautakunta 32 808 31876 889 174 774 289
Tekninen lautakunta 19 154 18 161 6 998 003 5513290
Rakennuslautakunta 574 515 574 390 514 570
Kideve Elinkeinopalvelut 177 52 176 693 52 049
Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue 1614 0 1613 865 0
Yhteensa 57 826 54 438 11 760 558 8 583 835
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja
-tappiot : 2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot/ maa-ja vesialueiden luovutusvoitot 2400 1210 2263 859 1083 921
Muut toimintatuotot/ muut luovutusvoitot 0 0 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 2400 1210 2263 859 1083 921
2.2 Verotulot
Verotulojen erittely, euroa, kunta 2025 2024
Verotulot 27 822 533 26 115 656
Kunnan tulovero 11 571 805 11 872 447
Kiinteistovero 8 652 379 8990 701
Osuus yhteisOv . tuotosta 5577172 5252 509
Muut verot 2021177
2.3 Valtionosuudet

Konserni 1 000 € ([Kunta euroa
Valtionosuuksien erittely 2025 2024 2025 2024
Kunnan peruspalveluiden valtionosuus 11 872 10 517 11 871 758 10 517 232
- Josta verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus -525 -325 -524 826 -325 223
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtion-
osuudet 3555 3484 367 093 159 900
Veromenetysten korvaus 787 1207 787 468 1207 171
Valtionosuudet yhteensa 16 214 15 208 13 026 319 11 884 303
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2.4 Palvelujen ostot

Palvelujen ostojen erittely, euroa, kunta 2025 2024
Ulkoinen
Asiakaspalvelujen ostot -838 675 -617 756
Muiden palvelujen ostot -9 361 364 -8 717 343
Palvelujen ostot -10 200 039 -9 335 099
2.5 Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Kunta euroa
Poistot tase-erittdin 2025 2024
Aineettomat oikeudet -275 878 -248 338
Tietokoneohjelmat -29 523 -51 706
Muut pitkavaikutteiset menot -22 827
Rakennukset -2 377 407 -1 856 671
Kiinteat rakenteet ja laitteet -1621 833 -1 622 541
Koneet ja kalusto -421 967 -249 777

-4 749 435 -4 029 034

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu pysyvien vastaavien hyddykkeiden taloudellisen kayttdéian mukaisina

tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta. Valtion rahoitusosuudet on vahennetty. Poistojen laskeminen

on aloitettu hankintaa seuraavan kuukauden alusta.

Kayttdomaisuusryhmat: V.| %
Aineettomat hyddykkeet:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5v.
IT-ohjelmistot tasapoisto 3v.
Muut pitkavaikutteiset menot tasapoisto 4v.
Aineelliset hyédykkeet:

Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat

- hallintorakennukset tasapoisto 30 v.
- tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20 v.
- muut rakennukset tasapoisto 15 v.
- vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v.
- asuinrakennukset tasapoisto 30 v.
Kadut, tiet, torit, puistot menojaanndspoisto 10%
Muut maa- ja vesirakenteet menojaanndspoisto 20%
Koneet ja kalusto tasapoisto 3v.
Koneet ja kalusto tasapoisto S5v.
Koneet ja kalusto tasapoisto 10 v.
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2.6 Vapaaehtoisten varausten muutos

Kunta euroa

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.2024| Muutos 2025 31.12.2025

- Tunturitien peruskorjaus 335 000 -335 000 0

- Levin paakatujen liikennejarj. muutokset 230 000 230 000

- Levin katujen saneeraus 2 500 000 -600 000 1900 000

- Rakkavaarantien saneeraus 700 000 -700 000 0

- Katuvalaistuksen uudistaminen 90 000 90 000

- Kirjaston peruskorjaus 950 000 950 000

- Kittilan kirkonkylan tulvapenger 1. ja 2. vaiheet 600 000 -600 000 0

Yhteensa 5405000 -2 235 000 3170 000
2.7 Osinkotuottojen ja peruspaaoman korkotuottojen erittely

Kunta euroa

2025 2024

Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 1821 450 4291 220

Osinkotuotot muista yhteisoista 15 937 16 295

Peruspddoman korot kuntayhtymilta 41 067 48 727

Yhteensa 1878 454 4 356 242

2.8 Erittely poistoeron muutoksista

Kunta euroa

2025 2024

Investointivarauksiin liittyva poistoeron muutos 1654 120 -245 736
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3 Tasetta koskevat |

iitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
3.1.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kunta Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oi- Tietokone-oh- Muut pitkavai-
euroa keudet jelmistot kutteiset menot| Yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1. 4 449 91 894 658 277 754 620
Lisaykset tilikauden aikana 18 155 766 280 784 435
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -11350 -58 639 -69 989
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -2 133 -29 523 -296 572 -328 228
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 2316 69 176 1069346 1140838
Kirjanpitoarvo 31.12. 2316 69 176 1069346 1140838

Kunta Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomak-

sut ja kesken-

Maa-ja vesialu- Kiinteat raken- Koneet ja ka- eraiset hankin-

euroa eet Rakennukset teet ja laitteet lusto nat Yhteensa
Poistamaton hankintameno
1.1. 10651307 41574 363 15274098 1009 214 2712384 |71 221 366
Lisaykset tilikauden aikana 1521733 1491 140 6 649 318 263 692 107 247 10 033 130
Liittymamaksut 381 758 381758
Rahoitusosuudet tilikaudella -36 000 -36 000
Véahennykset tilikauden aikana -41 636 -41 636
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -2 385 971 -1651 173 -384 061 -4 421 205
Arvonalennukset ja niiden palau-
tukset
Poistamaton hankintameno
31.12. 12 513 162 40 679 532 20 272 243 852 845 2819 631|77 137 413
Kirjanpitoarvo 31.12. 12 513 162 40 679 532 20 272 243 852 845 2 819 631(77 137 413
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3.1.2 Sijoitukset

Kunta Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
konserni- omistusyht. yhtyma osakkeet
euroa yhtiot yhteisot osuudet ja osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 839 680 569 673 1041 853 398 768 8 849 974
Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 839 680 569 673 1041 853 398 768 8 849 974
Kirjanpitoarvo 31.12. 6 839 680 569 673 1041 853 398 768 8 849 974
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3.1.3 Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteiso6t

Kunnan omis-

Konsernin

Kuntakonsernin osuus (1 000 EUR)
Tilikauden
voitosta/

Omasta Vieraasta

Nimi Kotipaikka tusosuus omistusosuus|padomasta padomasta tappiosta

Tytaryhteisot:

Kiinteistd Oy Kittilan Vuokratalot Kittila 100% 100% 2 464 10 905 0
Kiinteistd Oy Levin Vuokratalot Kittila 51% 51% 231 1751 0
Asuntosaatio Kittila Kittila 100% 100% 73 45 0
Kiint.Oy Kittilan ja Levin Vuokratilat  [Kittila 100% 100% -31 2 063 -131
Kittilan Aluelampé Oy Kittila 96,67% 96,67% 711 6 496 2
Oy Levi Ski Resort Ltd *) Kittila 51,43% 51,43% 14 363 29 646 1485
Levin Vesihuolto Oy Kittila 94,20% 94,2% 3221 16 117 11
Yhteensa 21033 67 023 1367
Kuntayhtymat:

Rovaniemen koulutuskuntayhtyma *) |Rovaniemi 8,30% 8,3% 3184 1581 -824
Lapin Liiton kuntayhtyma Rovaniemi 2,97% 2,97% 64 22 -1
Ounastahti kehittamiskuntayhtyma *) |Rovaniemi 30,37% 30,37% 15157 290 1312
Lapin Jatehuolto kuntayhtyma Sodankyla 13,20% 13,2% 1153 169 162
Yhteensa 19 558 2 062 649
Osakkuusyhteisét:

Rovakaira Oy **) Rovaniemi 28,80% 28,8% 16 512 0 1391
Kyrén Vesihuolto Oy Enonteki® 50% 50% -7 0 -9
Levi Magic Oy **) Kittila 43,70% 43,7% 384 0 -2
Levin Matkailu Oy **) Kittila 14% 24% 181 0 15
Levi Golf & Country Club Oy Kittila 24,80% 42,8% 2158 0 -43
Yhteensa 19 228 0 1353
YHTEENSA 59 819 69 085 3 369

*) Naista yhtidistd konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty ao.yhtién konsernitilinpaatoésluvut tai omistusosuuden

mukainen osuus konsernitilinpaatdsluvuista.

**) Osakkuusyhtidité yhdisteltdessa naista yhtidista otettu mukaan niiden konserniluvut.
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3.1.4 Saamisten erittely

kunta 31.12.2025 31.12.2024
euroa Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 0 164 728 0 2928
Lainasaamiset 1895 000 0 1895 000 0
Yhteensa 1 895 000 164 728 1 895 000 2928
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0 2 001 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 2001 0 0
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 1895 000 166 729 1895 000 2928
3.1.5 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni 1000 € Kunta euroa
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 228 194 167 319 140 000
Ympaéristéterveydenhuollon saaminen 54 0 53473 0
Avustussaamiset valtiolta 120 135 99 417 125 000
Saamiset Lapin hyvinvointialueelta 109 168 108 740 167 960
Valtionosuussaaminen (OKM) 10 83 9 522 83 039
Verosaamiset 553 0 0 0
Muut siirtosaamiset 644 302 173 476 31 487
Siirtosaamiset yhteensa 1717 882 611 947 547 486
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3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

3.2.1 Oman paaoman erittely

Konserni 1000 € Kunta euroa

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Peruspaaoma 1.1. 11223 11223 11 222 823,88 11 222 823,88
Lisaykset 0 0 0,00 0,00
Vahennykset 0 0 0,00 0,00
Peruspaioma 31.12. 11 223 11 223 11 222 823,88 11 222 823,88
Muut omat rahastot 1.1. 3593 3104 1 000 000,00 500 000,00
Lisaykset 500 500 500 000,00 500 000,00
Vahennykset -94 -11 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 3999 3593 1 500 000,00 1 000 000,00
Edellisten tilikausien ylijagdma 1.1. 100 946 99 972 56 774 252,35 46 931 806,74
Siirto edellisen tilikauden ylijgdmaan 9535 975 0,00 0,00
Edellisten tilikausien oikaisut 0 0 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 110 481 100 946 56 774 252,35 46 931 806,74
Tilikauden ylijaama 9111 9471 8 589 177,62 9 842 445,61
Oma paddoma yhteensa 134 814 125 233 78 086 253,85 68 997 076,23

3.2.2 Pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaisten velkojen osuudet jotka erdéntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2031 tai sen jalkeen:

euroa 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 060 943,00 2 112 383,00
Lainat julkisyhteiséilta 0,00 0,00
Yhteensa 2060 943,00 2112 383,00
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3.2.3 Pitkaaikaisiin korottomiin velkoihin sisaltyvat liittymismaksut
Konsernin pitkaaikaiset velat sisaltavat littymismaksuvelkoja yhteensa 16,4 miljoonaa euroa.

3.2.4 Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteysyhteisdille

Kunta

euroa

2025

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

2024

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisdille

Ostovelat 0 180 568 0 130 527
Yhteensa 0 180 568 0 130 527
Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenenad
Ostovelat 0 44 139 0 2109
Yhteensa 0 44 139 0 2109
Velat osakkuus- sekd muille omistus-
yhteysyhteisoille
Ostovelat 44 976 43 034
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 44 976 0 43 034
Vieras pddaoma yhteensa 0 269 683 0 175 670
3.2.5 Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni 1000 € Kunta euroa
2025 2024 2025 2024
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 4 951 4 458 2923 796 2521652
Avustusten siirrot (tuloennakot) 0 83 0 82 991
Tyodllisyysalueen velka kunnille 418 0 418 128 0
Muut siirtovelat 777 1198 142 756 35095
Siirtovelat yhteensa 6 146 5739 3484 680 2639738
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3.3 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat

liitetiedot

3.3.1 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia tai muita vakuuksia

Konserni 1000 € Kunta euroa
2025 2024 2025 2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 39 556 30784 0 0
joiden vakuutena:
Kiinnitykset 42983 41286 0 0
Kohdevakuudet 2052 1500 0 0
Pantatut arvopaperit 11137 14137 0 0
Kiinnitykset ja vakuudet yhteensa 56 172 56 923 0 0
3.3.2 Vuokravastuut
Konserni 1000 € Kunta euroa
2025 2024 2025 2024
Vuokravastuut yhteensi 1177 925 967 802,21 710 779,94
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 624 574 528 986,37 484 827,01
- siita PPP-hankkeet 0 0 0,00 0,00
- Siitd sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet 0 0 0,00 0,00
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
3.3.3 Vastuusitoumukset
Konserni 1000 € Kunta euroa
2025 2024 2025 2024
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta
Alkuperainen paaoma 8313741,14 8313741,12
Jaljella oleva paaoma 4433 896,77 4 720 569,50
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 686 670 685 549,00 670 000,00
Jaljella oleva pagoma 224 223 224 413,16 223 098,33
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista: 2025 2024
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 63 507 590,00 58 959 248,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12. 81 289,00 63 269,00
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3.3.4 Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni 1000 € Kunta euroa
Jérjestelyjen tarkoitus 2025 2024 2025 2024
Sopimusvastuut
Maankéyttésopimuksista kunnalle aiheutuvat vel- 3927
voitteet 3926 534
josta seuraavalle tilikaudelle kohdistuva osuus 1600 1 600 000

Arava- ja korkotukilain alaiset rajoitukset

Kittilan kunta omistaa seuraavan kiinteistén, johon kohdistuu arava- ja korkotukilain alaisia kaytt6- ja luovutus-,
vuokranmaaritys-, erityisryhmien kayttd- ja asukasvalintarajoituksia:

Rajoitusaika paat-

tyy:
Koivukoti, Sairaalantie 2 23.4.2052

kaytto- ja luovutus- vuokranmaari- asukasvalintara-

Kittilan Vuokratalot Oy
Kivitie 37

Laitatie 4

Mantytie 34

Aholanrivitie 2

Nihtilantie 14

Rantatie 4

Rantatie 6

Linnatie 10

Kivitie 39

Arolantie 4 ja 6

Linnatie 11-13

Kuusitie 9 ja 10, Jankkatie 13
Koulupolku 4

Koulupolku 2

Jounitie 2, Makitie 2 ja Makitie 6
Suotie 4

Karjatie 2,4 ja 6
Ounasjoentie 21
Kaarnikkamettd 9 A

Kiint.Oy Levin Vuokratalot
Suvannoisentie 46
Ounasjoentie 15
Himmeriikintie 3
Suvannoisenpolku 4

rajoitus
18.1.2047
18.12.2046
28.8.2048
15.8.2046
21.6.2047
24.5.2039
11.7.2041
18.5.2040
21.1.2042
13.4.2033
19.7.2034
21.12.2033
30.10.2034
30.10.2034
7.11.2035
14.6.2035
27.5.2036
14.11.2036
14.11.2036

7.2.2046
11.2.2044
11.2.2044
11.4.2045

tysrajoitus
18.1.2047
18.12.2046
28.8.2048
15.8.2046
21.6.2047
14.6.2024
9.8.2026
29.5.2025
19.2.2027
4.7.2023
paiv.kesken

8.3.2029
29.12.2024
29.12.2024
27.3.2026
30.8.2025
27.5.2036
14.11.2036
14.11.2036

paiv.kesken
23.4.2029
9.4.2029
25.4.2030

joitus
18.1.2047
18.12.2046
28.8.2048
15.8.2046
21.6.2047
24.5.2039
11.7.2041
18.5.2040
21.1.2042
13.4.2033
19.7.2034
21.12.2033
30.10.2034
30.10.2034
7.11.2035
14.6.2035
27.5.2036
14.11.2036
14.11.2036

7.2.2046
11.2.2044
11.2.2044
11.4.2045

214



4 Henkilostoa, tilintarkastajien palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

4.1 Henkiloston lukumaara 31.12.2025

Henkiloston lukumaara sisaltaa vakituiset, sijaiset, maaraaikaiset ja palkkatuella palkatut.

2025 2024
Kunnanhallitus (sis.Kideve) 48 53
Sivistystoimi 317 316
Tekninen toimi 88 84
Tunturi-Lapin ja Pellon tydllisyysalue 18 0
Yhteensa 471 453
4.2 Henkilostokulut
2025 2024
Henkil6stokulut -23 349 519 -21 226 508
Palkat ja palkkiot -18 857 711 -17 357 927
Elakekulut -3 868 652 -3 435 480
Muut henkildsivukulut -623 155 -433 101
4.3 Tilintarkastajan palkkiot
euroa 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot -23 467 -24 461
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat -13 626 -13 049
Yhteensa -37 093 -37 510
4.4 Luottamushenkilomaksut
euroa 2025 2024
Suomen Keskusta -7 252 -7 569
Kansallinen Kokoomus -1 627 -549
Vasemmistoliitto -5 309 -4 962
Perussuomalaiset -1 093 -1 333
Kittilan kuntalaislista -79 -385
Keski-Lapin Vihreat -1 481 -1452
Kristillisdemokraatit -71 -216
Kittilan sosiaalidemokraatit -786 -887
Yhteensa -17 698 -17 353
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4.5 Intressitaholiiketoimet

Kunnanjohtajan erokorvaus on kunnanhallituksen 23.5.2023 § 204 hyvaksyman johtajasopimuksen
mukaisesti 12 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus kun kunnanjohtaja on ollut virassaan yli
vuoden ajan.

Kunnan organisaation lautakunnilta, Kideve Elinkeinopalvelujen johtokunnalta, Tunturi-Lapin ja Pel-
lon tydllisyysalueen tydllisyysjaostolta seka kunnan tytaryhtidiltd on pyydetty tilinpaatdksen laadin-
nan yhteydessa tiedot intressitaholiiketoimista eika sellaisia ole ilmoitettu olleen.
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5. Muut eriytetyt laskelmat

Tilinpaatoksessa esitetaan tuloslaskelmamuotoinen selvitys kilpailluilla markkinoilla toimimisesta,
joka kunnan tulkinnan mukaan kuuluu kilpailulain kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen piiriin (Kilpailulaki
4a luku, 30 d §).

Kirjanpidon eriyttdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia toimintoja on terveyskeskuksen kahvioon liittyvat

ravintopalvelut, kunnan omistamien asuinrakennusten vuokraus, hyvinvointialueelle vuokrattavien
asuin-, toimisto- ja muiden kiinteistéjen vuokraus seka kunnan omistamalle vuokrataloyhtidlle myy-
tavat kiinteisténhoitopalvelut.

Eriyttdmisvelvollisuuden piiriin kuuluvia alla olevassa taulukossa eriteltyja palvelujen taloudellista
toteutumaa seurataan omilla kustannuspaikoillaan. Palveluihin liittyvat tuotot ja kustannukset kohde-
taan asianomaisille kustannuspaikoille mukaan lukien niiden osuus teknisen toimen hallinnollisista

kuluista.

Asuinraken- |Muut kiinteis-| Palvelujen |Kiinteistojen| Ravintopal- | Yhteensa
nukset tot myynti hallinta yh- velut
teensa
Asuinraken- |Hyvinvointialu-|Kunnan vuok- Terveyskes-
nusten eelle vuokrat- | rataloyhtién kuksen kahvio
vuokraus |tujen Kiinteisté-| kiinteistén-
jen vuokraus | hoito-palvelut
Toimintatuotot 440 833 1776 251 174 904 2 391 988 25 896 2417 884
Toimintakulut -421 869 -695 445 -131378| -1248692 -23186| -1271878
Toimintakate 18 964 1 080 806 43 526 1143 296 2710 1146 006
Vuosikate 18 964 1 080 806 43 526 1143 296 2710 1146 006
Poistot ja arvonalen-
tumiset -162 384 -389 337 -551 721 -551 721
Tilikauden tulos -143 420 691 469 43 526 591 575 2710 594 285
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Tunturi-Lapin ja Pellon tyollisyysalue

Toimielin Tyollisyysjaosto
Vastuuhenkilo Tyollisyysalueen johtaja

Toiminnan lyhyt kuvaus

Tunturi-Lapin ja Pellon tyéllisyysalue toimii Kittilan kunnanhallituksen alaisen tyéllisyysaluejaoston
alaisuudessa tuottaen tyollisyysalueen jasenkuntien alueelle lakisdateiset tyodllisyyspalvelut. Tyolli-
syysalueen isdntakuntana toimii Kittilan kunta seka jasenkuntina Enontekid, Kolari, Muonio ja Pello.

Oman henkildston lisaksi tydllisyysalueelle on hankittu Rovaseudun tydllisyysalueelta maksatustar-
kastus (0,5 htv) ja ammatinvalinta psykologin palvelut (0,1 htv) tuottamaan lakisaateiset tyollisyys-
palvelut.

Vuosi 2025 oli toiminnan ensimmainen vuosi ja se on viety lavitse erittain hyvin. Tyollisyysalueen
osalta monet tunnusluvut ovat maan parhaita. Alueen tyéllisyystilanne on hyva varsinkin, kun huo-
mioidaan yleinen taloustilanne koko maassa.

Kaikkia toiminnan edellyttamia muutoksia ei kyetty taysin ennakoimaan, mika nakyy erityisesti talou-
den osalta ennakoimattomina saastoina.

Henkilomaara TP2024 TP2025
Vakinaiset

Kokoaikaiset 19 17,2
Osa-aikaiset 0,2
Vakinaiset yhteensa 19 17,4

Maaraaikaiset

Kokoaikaiset 0,5 0
Osa-aikaiset

Maaraaikaiset yhteensa 0,5 0
Yhteensa

Yhteensa (vakinaiset ja maaraaikaiset) 19,5 17,4
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Talous

. . TA 2025 Toteuma-%
Ulkoinen ja sisdinen TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Toimintatuotot 2710767 2 661 322 98,18%
Myyntituotot 2710767 2 458 937 90,71%
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 202 385
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut -2 981 814 -2 420 214 81,17 %
Henkildstokulut -949 989 -1 082 077 113,9 %
Palvelujen ostot -519 000 -301 811 58,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 000 -26 017 86,7 %
Avustukset -1312 074 -923 625 70,4 %
Muut toimintakulut -170 751 -86 685 50,8 %
TOIMINTAKATE -271 047 241 107 -88,95 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -271 047 241 107 -88,95%
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys
(*)

Varausten lisdys (-) ja vahennys
(+)

Rahastojen lisays (-) ja vahennys
(*)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -271 047 241 107 -88,95%

*toimintatuotot sisaltavat Kittilan kunnan sisdisen maksuosuuden

P .. TA 2025 Toteuma-%
Sisdiset ja vyorytykset TP 2024 sis. muutokset TP 2025 2025
Vyorytystulot
Vyo6rytysmenot -91 630 -83 158 90,8 %

Sanalliset tavoitteet ja perustelut
Tyollisyysaluejaoston talous

Toimintatuotot muodostuivat jasenkuntien maksuosuuksista seka tyollisyysalueelle valtion maksa-
masta vuoteen 2024 kohdistuvasta maksuvelasta, josta maksamaton osuus nakyy tyollisyysalueen
muuna toimintatuottona.

Toimintakuluissa henkildstokulut olivat ennakoitua suuremmat mm. tasopalkkauksen kayttéonoton
vuoksi. Tasopalkkaus kohotti erityisesti lyhyen valtiokokemuksen omaavien palkkausta huomatta-
vasti.

Palveluiden ostot alittuivat reilulla 217 000 eurolla. Syyna tahan oli mm. ostettujen tyévoimakoulu-
tusten seka muiden tydllistymista tukevien palveluiden odotettua vahaisempi toteutumisaste.

Tyollisyysalueen kaytdssa olleiden seurantatiedot valtiolta olivat puutteellisia ja sisalsivat epatark-

kuuksia. Esim. starttirahan saajien maarassa oli virheellista tietoa, joka paljastui vasta kesalla. Tosi-
asiassa paatdésmaarat olivat alhaisempia ja nain tdhan palveluun maararahavaraus oli mitoitettu tar-
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vetta suuremmaksi. Palkkatukien osalta Yleisen avustusjarjestelman tiedot sisaltavat paatoksilla si-
dotun maararahatason ja se naytti pitkaan toteutuvan huomattavasti suurempana. Monet tydnanta-
jat joko jattavat tuen hakematta tai sitten se ei toteudu suunnitellusti. Nain syntyviin saastdihin on
vaikea paasta kiinni, koska tilitysaikaa palkkatuelle on viela tukijakson jalkeen kolmen kuukauden
ajan.

Kun huomioidaan viela sisaiset vyorytyserat 83 156 euroa, jotka koostuvat henkildsto-, taloushallin-
nosta, it-tuesta ja kunnan puhelinvaihteen tydllisyysalueelle kohdentuvasta tydmaarasta (viestintaa
tai asiahallintaa ei ole vyorytetty), toteutuivat tyollisyysalueen nettokustannukset 2 300 592,67 euron
suuruisena. Toteutumatta jai siten 681 446,08 euroa, mista jasenkunnille maksetaan takaisin toteu-
tumattomia kustannuksia 417 988,59 euroa ja Kittilan kunnan toteutumaton osuus oli 263 317,74
euroa.
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Tase

VASTAAVAA

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Saamiset yhteensd
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Tilikauden yli-/alijédmd
OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen yhteensd
VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2025

152 468

33 267,62
8516,76
194 252,38
194 252,38
116 883,82
311 136,20
311 136,20

31.12.2025

-806 349,36
-806 349,36

283 090,41
223 399,73
610 995,42
1117 485,56
311 136,20
311 136,20
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V ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Kittilan kunnan vuoden 2025 tilinpaatoksen hyvaksyminen

Kittiléssé‘ﬁiy.i .2026

Timo Kurula
Kunnanjohtaja

Kunnanhallituksen jasenet:
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Tilinpaatésmerkinta:
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Helsingissé sahkoisen allekirjoituksen ajankohtana.

BDO Oy,
tilintarkastusyhteis®

Minna Ainasvuori
JHT, vastuullinen tilintarkastaja
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VI LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo vuonna 2025 kaytetyista kirjanpitokirjoista ja niiden sailytys

Paakirja

Paivakirja
Tilinpaatdoskirja
Tase-erittely

Osto- ja myyntireskontra

Luettelo kaytetyista tositelajeista
Taseen alkusaldot
Muistiotositteet

Tiliotekirjaus

Excel-muistiot

Rondo ostolaskut
Ostoreskontran suoritukset
Kiinteistdnhoitopalvelut verollinen
Kiinteistokeskuksen vuokrat ulk.
Siivouspalvelut veroton
Tyo6pajan laskut ulkoiset
Kirjastopalvelut

Verolliset laskut
Paivahoitolaskutus
Vanhustenhuollon laskut
TK-kassapankki

Terveyskeskus laskut
Hammashuollon laskut
Kertalaskut

Myyntireskontran oikaisut
Myyntireskontran viitesuoritukset
Palkat

Paivahoidon kertalaskut/llitapaivakerho
Alppikoulun maksut
Rakennusvalvonnan maksut
Pysakdintivirhemaksut
Revontuliopisto Kittila
Revontuliopisto Enonteki®
Revontuliopisto Sodankyla
Kayttbomaisuuden myynti
Poistot kayttbomaisuudesta
Muistiotositteet Rondo

sahkoinen arkisto/Canon Sail6
sahkoinen arkisto/Canon Saild
sahkoinen
sahkdinen
sahkoinen arkisto/Canon Sail6

100
101
102
103
111
113
119
120
121
122
124
127
128
130
131
132
133
135
136
137
140
155
157
160
180
190
191
192
198
199
400
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